VA do
RNSDORF bude 20% tichto
prinost vyplaceno
jako mimoiadna
odména.
Ctéte na str. 2

FIREMNi NOVINY TOS VARNSDORF a.s.

CisLO 1

Bude-li dosaZena
uspora 40 mil. Ké
konce roku,

30. 5. 1997

(Dnes si prectéte )

B Nové pracovni odévy
(str. 2) : Rt

B Jak na jakost (st 3)
B Kapitoly z historie

\ (str. 3) )
Slovo ttvodem

VézZeni spolupracovnici,

po delst dobé se vam opét do rukou dostd-
vaji noviny, jejichz hlavnim poslénim je
informovat. Hlad po informacich ze ivota
TOSu jsme pocitovali vSichni, a proto se vede-
ni spoleénosti rozhodlo tyto noviny vydduvat.
Obsahem budou zpravy o dilesitych uddlos-
tech v na¥i akciové spoletnosti, zéméry pro
budoucnost, informace o ndvstévéch a
obchodnich jednénich a zpravy ze viech tse-
kit. Douféme, %e pomoci téchto novin dojde k
postupnému vzdjemnému sblifovini viech
ttvarit @ mnohdy i k pomoci pFi Fedeni pro-
bléma.

NOVY PROGRAM

Dal#i stalou rubrikou bude povidani o his-
torii podniku od jeho zalofent aZ po dnedni
dobu pod ndzvem Kapitoly z historie. Sué mis-
to v novindch bude mit i odborovd organiza-
ce o v¥ichni zaméstnanci se svymi pFipomin-
kami a dotazy.

Dneini pruni &islo zatim nemiiZe spliovat
vase odekdvdni a redakéni rada vi, e to neni
Jjesté to pravé. Protoe se v¥ichni neustile udi-
me a redakéni rada, ve slofeni F. Dlask,
J. Jary, ing. Rihae, J. Tomdsek a ing. Tomi-
&ek, noviny pFedtim nedélala, pFijme s povde-
kem velkeré vase pFipominky. Naméty a dota-
2y zastlejte na sekretaridt obchodniho Fedite-
le (pt Matuskovou).

ROZVOJE

Pi‘ed nékolika tydny vznikla v ramei projektu rozvoje manaZeru a ¥izeni lid-
skych zdroji (podrobnéji se k tomuto tématu vratime v nékterém z pristich
¢isel) pracovni skupina, jejimz iikolem je aktualizovat zdkladni rozvojové doku-
menty spolecnosti a pfipravit je k Sir§imu seznameni a diskuzi uvnit¥ firmy.
Soudasti téchto dokumenti jsou i strategické cile, tj. hlavni iikoly, na které se
musime zamérit, chceme-li byt skuteéné nejlepsi, tak jak jsme si predsevzali.

Jednim ze strategickych cili je navodit atmosféru trvalého zlepSovani kva-
lity viech procest a éinnosti, které se ve firmé odehravaji. Trvalého a vieo-
becného charakteru zlepsovini lze dosiahnout pouze tim, Ze bude umoznéno
viem zaméstnanciim podilet se na ¥eSeni a budou k tomu motivovani. Pravé
tento cil si klade program, ktery byl v minulych dnech vedenim podniku vyhla-
Sen. Prosim, preététe si jej, pfemyslejte o ném a véFim, Ze dojdete k zavéru, Zze
se vam vyplati angaZovat se pro firmu. Pokracovani na strané 2

REDAKCNI RADA HORIZONTU

NAVSTEVA ZE SKODY PLZEN

Dne 30. dubna jsme v nasem podniku privitali milou a zajimavou navstévu pra-
covnikii SKODA Plzeri, hlavniho konstruktéra obrabécich stroji Ing. Pavla Varika
abyvalého hlavniho konstruktéra, v soudasnosti pracovnika obchodniho viseku Ing.
Alfréda Kotana. Zavod Obrabéci stroje nese nazev SKODA MACHINE TOOL, s. r. o.
Vztahy mezi konstruktéry obou nasich firem se vidy vyznaéovaly velkou otevi‘enosti
a ochotou ke vzijemné pomoci nebo piedini informaci o FeSeni konstrukénich pro-
blémi. Ve stejném duchu probihala i tato navstéva. Hosté si s velkym zajmem pro-
hlédli nase montaZni haly a ocenili zvlasté éistotu a ,uhlazenost” konstrukéniho
zpracovani naSich stroji. Uznani a respekt jsme sklidili za rozsah nasi vyroby, zvlas-
té mnoZstvi produkovanych stroji WHN 13 CNC.

Hlavnim pfedmé&tem jednani byly oblasti, ve kterych si na%e podniky mohou vz4jemn¥ pomo-
ci. Pracovnici Skoda Plze projevili zajem o dodavky na%f automatické vymény néstroji pro
své nejmen3f vodorovné vyvrtava¢ky o priuméru vietena 150 mm a o pfidavné otoéné stoly S
16, ptipadnd ISO 16. My jsme uvitali moZnost kompletace nasi deskové vyvrtavatky WPD 130
velkymi upinacimi stoly SKODA s nosnosti 25 a vice tun. Pro iivahy o dalim rozvijeni nasich
strojii jsme obdrZeli podklady o Sirokém sortimentu ruéné i automaticky stavitelnych frézova-
cich hlav a dalitho gﬁsluﬁenstvi k vyvrtavatkam SKODA Plzeii.

Predstavitelé ze Skodovky vyjadtili velké uspokojeni z prib&hu své navitévy u nés a pozva-
li pracovniky na3f firmy k prohlidce zavodu Obrabici stroje SKODA Plzeit a k dalim jedna-
nim o spolednych tématech. Ing. Rudolf Waclawié

V minulych dnech jsem na pozvini STRO-
JIMPORTu a. s., a na3eho finského zéstupee
KONEPALVELU navativil Finsko. V této
pfekrasné zemi tisice jezer pracuje v soudas-
né dobé asi devadesat strojii z produkce TOS
VARNSDOREF, v&tsinou k naprosté spokoje-
nosti zdkaznikd.

TOS ve Finsku

Obchod s Finskem se neustéle rozviji a jen
po privatizaci naSeho podniku bylo dodéno 17
stroja a dalsi tH jsou objednany.

Spole¢né s pracovnikem STROJIMPORTu
Praha jsme navitivili osm zdkaznikil, ves-
més majitelt nasich stroji, a vyjasnili si spo-
len& n&které zaleZitosti a dotazy, tykajici se
technické a komerdni stranky nasich doda-
vek. Nejvitsi zdjem je o stroje typu WPD, kte-
ré najdou uplatn&nf pro vyrobu zatizeni v
papirenském pramyslu.

Frantisek Dlask, obchodni reditel



NOVY PROGRAM ROZVOJE

Zlepsovani kvality a procesu ¢innosti
Zikladni cil: .
¢ systematicky a trvale odstrafiovat neproduktivni ¢innosti
a zdroje zbyteénych nakladi,
¢ uéelné zjednodusovat procesy a aktivizovat zdroje ristu pro-
duktivity price a aspor ve viech oblastech firmy,
¢ umoZnit viem zaméstnanciim zapojit se do programu
dlouhodobého zlepsovéni.
Nistroje:
¢ Racionalizaéni nivrhy podidvané formou zjednodusenych
napravnych opatieni,
¢ tymové FesSeni vybranych problémi
¢ ocerovini Fesiteli,
Cil pro rok 1997 -

dosahnout efektu - sniZit naklady o 40 miliéna

Speciilni podminky pro rok 1997

1. Zpisob podavini a posuzovani naiméti

- konkrétni, drobn4, rychle realizovatelna zlepsenf budou poddvéina formou Népravného
opatfeni, tiskopisy jsou k dispozici u v3ech vedoucich sttedisek,

- navrh 1ze podat prostfednictvim vedouctho stfediska nebo pH{mo na sekretariat GR,
pfipadné vhodit do schranky namsth na vratnici,

- podané naméty budou kaZdy tyden posuzoviny ve vedenf podniku, které bud rozhodne
o realizaci, urd{ fesitele a upfesnf postup a terminy nebo ndmé&t odmitne. Za kazdy ptijaty
némét podany do 30. 6. 1997 bude navrhovateli vyplacena do 14 dnii od pod4nf mimot4dna
odména 500,- K& Sekem.

2. Vyhodnocovani prinosi, rozdéleni éasti ispor zaméstnanedm

- Efekty z realizovanych opatfeni budou porovnavény s pfislusnou &istf platného finan&-
niho planu a kumulovény na zvl4stnim u¢tu u FR.

-Bude-li k 31. 12. 1997 dosaZena tispora minimaln& 40 miliéni K¢, bude 20 % téchto p¥fnost
(po odedtent jiZ vyplacenych odmé&n za p¥ijaté NO) vyplacena jako mimof4adna odména
takto:

a) 6 % mezi viechny zaméstnance, kteff budou k 31. 12. 1997 v pracovnim poméru alespoii
12 mésicli, neméli neomluvenou absenci a nebyli postiZeni kdrnym opatfenim ve smys-
lu ZP, a to rovnym dilem (pfedpoklad cca 7000,- K& na zamdstnance). U zaméstnancti,
ktefi nastoupili do firmy v priibshu roku 1997 a splnf dals{ uvedené podminky, bude
odména 1imé&rn& kricena s ohledem na délku pracovntho poméru,

b) 40 % jednotlivetim a pracovnim skupindm, podle skuteéné& dosaZenych p¥inosi,
toto rozdéleni provede vedeni podniku.

Tyto odmé&ny budou vyplaceny po vyhodnoceni roku 1997 nejpozdéji v tinorovém

vyplatnim terminu.

- Nebude-li dosaZeno stanoveného cile nebo nebude-li spln&n pldnovany objem a sortiment
produkce, mimofadné odmény nebudou vypléaceny.

3. Hlavni oblasti s nejvétSimi moZnostmi zlepSeni

- Factory - dofe3eni problematiky pruZného Fizeni vstupii do vyroby, zkraceni prab&Znych
dob a sniZeni prost¥edkii vazanych v rozpracované vyrobé. '

- Nékup - dodavatelské podminky.

- Zasoby - regulace pfisunu materialu do skladi i do vyroby.

-Energetika - racionalizace obsluZnych &in nosti, sniZenf maxim. v odb&rech.

- Finanénf néklady - restrukturalizace \v&ri.

- Sluzby - vyuZiti konkurence, porovnéni s vlastnimi néklady.

- vyuziti volnych kapacit, odprodej nepotfebného majetku, technologické zmény s pfinosem
do zvy%eni produktivity nebo zkraceni prib&#né doby vyroby atd.

4. Nazor vedeni spolecnosti

- Cilové sniZeni nakladii odpovida tisporam ve vy#i necelych 3 % celkovych planovanych
nékladi, jedna se tedy o redlny zamé&r. .

- Splnéni tohoto diléiho cile neni otdzkou preZiti firmy. Podstatn& dfileZit&j$f z tohoto
pohledu je splné&ni zakazkové kryté vyroby.

- Prioritou programu je zapojenf zaméstnancii do FeSen{ problematiky firmy a pfibliZen{
se k sdileni firemnich hodnot a vize.

- Splnén{ letodniho cile programu nesouvisf s dohodnutym riistem mezd o 10 %.

Pripadna vyplata odmé&n (pti 40 mil. K& dspor v pruméru 12 000,- K& na zam&stnance)
jde nad tento tivazek.

- Nejedn4 se o kampail, ale o start dlouhodobého programu k dosaZent strategickych cflii
spoleénosti.

- V pfipadé tspéchu v leto3nim roce vyhlésime podobné podminky pro rok 1998.

- Zptisob podavéani Napravnych opatfeni k drobnym konkrétnim problémiim (cbdoba
zlep3. navrhi) zistava zachovén i pro dal3i obdobi. Termin 30. 6. se vztahuje pouze
k pausalnf odmén& 500 ké& za pFijaté NO.

- Opatfent, ktera povedou k trvalé tispote pracovnik, a to bud likvidaci nepotiebnych
&innosti nebo zvyZenim produktivity prace, budou dale zvyhodn&na s dopadem
i do dalich let.

O vyvoji Gétu s dsporami, zajimavych ndmétech a isp&¥nych feitelich vas budeme pravidel-

nd informovat na strankach Horizontu. Ing. Jan Rydl, generdlni reditel

o

Monté# stroje WHN 130 MC - zérodek
realizace nového pracovisté TOS VARNS-
DOREF - ététe v pFistim &isle.

Nové pracovni
odévy

Pracovni odév, montérky a plasts, to je véc
viednich dni, které vétfina z n4s nevénuje
zvlastni pozomost. Pfitom vedle upraveného
pracovisté pravé oblefenf zam&stnancti je prv-
nim signdlem navitdvnikim, jeZ néco o firmé
jiZ vypovid4. Checeme byt firmou, ktera je zn4-
ma svymi Spickovymi vyrobky, fadem a pofad-
kem. Chceme vEak zaroveii byt firmou, ktera se
staré o své zaméstnance.

Prvn{ krok jiZ vedeni firmy v tomto sméru
podniklo. Ve Velvet& objednalo pro viechny
zaméstnance délnickych kategorii po dvou
saddch montérek navrienych specidlng pro
TOS VARNSDOREF. Tyto pracovni odévy budou
v péti barevnych odstinech, jimiZ se rozlid{ p¥-
slusnost zaméstnance ke stfedisku, pfipadng k
profesi. Na bundé a kalhotach bude umisténo
logo firmy. Pro techniky jsou vyrabény plasts v
jednotném barevném proveden{ rovné s logem
na prsou. Vi8e bude pFipraveno tak, aby si
zaméstnanci pied celozidvodni dovolenou odne-
sli domii novou pracovn{ vybavu.

Druhy krok se olekdva od zaméstnanci.
Bude povinnosti, po&naje 11. srpnem 1997,
pracovat vyluéné ve firemnim odévu. Oéekava
se, Ze se o odév budou Fadné starat, vidyt je to
vizitka kaZdého, ktera naznaduje i jeho vztah k
firmé. Umistén{ loga na odévu odstraiiuje ano-
nymitu pracovnika a sdéluje okoli, Ze on je sou-
¢asti firmy, Ze ji reprezentuje. Pravé tyto vlivy
na pozici firmy u zékazniki a veFejnosti posou-
vaji pé¢i o pracovn{ odév do kategorie pracov-
nich povinnost{ zam&stnanct, proto bude vyZa-
dovéana a hodnocena.

PtestoZe pracovni odévy jsou ity z kvalitn{-
ho materidlu a lze ofekéavat jejich del3{ Zivot-
nost, bude firma zaji¥tovat jejich pravidelnou
vyménu v obvyklych terminech, danych vnitro-
podnikovou smémicf. Podminkou vymény bude
odevzdan{ viech &asti jiZ nevyhovujictho odévu.
Pifpady, kdy pracovnik odév ztrati nebo svou
nedbalost{ zni¢{, budou FeSeny tak, Ze za novy
odév zaplati cenu odpovidajicf pofizovacfm
néakladim.

PouZivan{ novych pracovnich odévl pfi éin-
nostech ve firmé a pro firmu zapo&ne po dovo-
lené a z této nové povinnosti se jists asem sta-
ne prévo. JiFi Santridek



Kapitoly
z historie 1

Ne# se dostaneme k hlavnimu némétu, tj.
ke vzniku dnesniho pFedchiidce podniku TOS
VARNSDOREF, neu3kodt, kdyZ si pFipomene-
me nékterd dileZitd fakta ze 2ivota samotné-
ho mésta Varnsdorf, ve kterém pivodni firma
vznikla a ve kterém do dneiniho dne sidli.

Je proto na mist¥ z dostupnych pramenit
uvést, %e Varnsdorf byl povysen na mésto v
roce 1868 a jiZ v této dob& mél 14 tisic obyva-
tel a 1050 domu. Povysen byl hlavné proto, 3e
JiZ v letech 1854-1868 byl Varnsdorf nejuétst
vesnici tehdejs{ monarchie ,Jeho velidenstva”
a sidlem spréuni, soudni a berni instance prv-
ni stolice, tj. stdlem okresu pro obce Varns-
dorf, Jiretin, Horni a Dolni PodluZi, Ch¥ib-
ské, Nové Ves a Toltejn. V té dobé probihal
prudky rozvoj mechanizace hlavné textilek,
coZ nasledné vytvofilo podminky i pro vznik
a rozvoj strojirenské vyroby ve Varnsdorfu, a
tak jiz 80. léta minulého stoleti lze oznatit za
zalGtek zakladént strojirenskych firem i spe-
cidlnich hkovodélnych podniki. Strojiren-
skych podniki bylo behem doby zaloZeno cel-
kem. pét - slévdrny, strojirny, vyroby za¥izent
pro textilky, vyroby drevoobrabécich stroji
apod. Ze speciglnich kovodélnych zévodid by
bylo vhodné pFipomenout, e se jednalo o
vyrobu dopravnikovych za¥izeni, uyrobu
ndbytku, taXirnu drdétu, vyrobu ocelovych
prusin.

Jednim z prunich strojirenskych podnikit
byla firma s nézvem Severodeskd tovirna na
obrabéct stroje Otto Peschke a spol., kde moz-
no hledat kofeny dnesniho podniku TOS. Do
Jjmenované firmy nastoupil na pFelomu stole-
ti jako spolednik ambiciézni mu3 jménem
Arno Plauert, narozeny roku 1876 v Drada-
nech a podle zdpisu u byvalého Krajského
soudu v Ceské Lipé se tento mu¥ stal jedinym
mayjitelem podniku jesté s pivodnim nézvem.
Podle dochovanych udajii viak tento muk na
Velky pétek roku1903 tuto firmu pFejmenoval
z pitvodniho ndézvu na firmu ,Arno Plauert,
tovérna na stroje”. Tento ndzev byl zménén
proto, ¥e firma se nezabyvala jen vyrobou
obrdbécich stroji (soustruhit, hoblovek, vrta-
&ek), ale chtéla rozsifit svilj sortiment i o jiné
druhy vyrobki.

Uvedené datum - Velky pétek 1903 - se sta-
lo dnem, ke kterému se vSichni nodi byvali
i soufasni zaméstnanci ohliZeji jako ke dni
zaloZenl pravého predchiidce dnedni firmy
TOS Varnsdorf.

Kromé& uvyroby obrébécich stroji byla
pokusné zahéjena vyroba parnich Zerpadel,
pro jejichZ stavbu byle ziskdna licence. Doslo
dokonce k pokusu o vyrobu automobili, ale do
sériové vyroby nebyl zde automobil nikdy
zaveden jak pro nedostatek zku3enosti, tak i
pro nedostatek finanénich prostfedki. Nej-
zdafilej¥i se pro firmu stalo podniként v obo-
ru obrébécich strojit. Nové, zda¥ilé konstruk-
ce umoXiujict poufiti modernich néstroji z
tehdejsi novinky - rychlofeznych oceli, pFing-
Sely nejlepst vysledky a zajistovaly dobry
odbyt.

Pristé si predtéte o obdobi pred 1. svétovou
valkou i béhem ni, o problémech i ispé3ich fir-
my, starostech jejich majiteltt @ zaméstnancit.

-Kristof-

aktuadalné

Tésné pied uzavérkou, tzv. na
posledni chvili, jsme obdrzZeli infor-
maci, Ze v akci Novy program roz-
voje, o kterém piSseme v dnes$nim
vydédni na 1. a 2. strané, bylo jiZ
podino 38 navrhi mnapravnych
opatieni, z nichZ 21 p¥Fijato a 9
odménéno. K nejlepiim navrhova-
telam patii pan DVORAK ze stie-
diska 107, pan SLADKOVSKY a pan
CEPELIK ze stiediska 100. Kdo

Novy méFict stroj ZEISS, konecné zre-
alizovany zamér zndmy 20 let, pFispéje

Jisté k Fedent kuality. bude nasledovat dalsi?
UvoD

Radi bychom nase &enafe v pravidelnych intervalech v &lancich pod timto nazvem
pEiméli k zamysleni nad tématy, pro které se v nasi firm& ustalil nazev ,QUALI-
CON?”. Nasim cilem je p¥ibliZit nékteré pojmy a principy z oblasti zavadéni, udr¥o-
vani a rozvoje systému Fizeni jakosti jako jednoho z nastroji Fizeni firmy.

V poloving roku 1994 se vedeni firmy rozhodlo zavést systém ¥izeni jakosti podle
mezinirodni normy ISO 9001. Vzhledem k probihajici privatizaci a vnitini reorga-
nizaci firmy bylo nutno stanovit pfisna kritéria pro realizaci projektu (max. délka
14 - 16 mésicii, svobodna volba certifikaéniho organu). Na tyto podminky pFistoupi-
la poradenska firma QUALICON s. r. 0., Praha a vlednu 1995 byl cely projekt zah4-
jen.

Po tivodnim seminéfi a vstupni analyze byly ustanoveny pracovni tymy. Ty mély
za likol porovnat poZadavky jednotlivych kapitol normy ISO 9001 se skuteénym sta-
vem procesi ve firmg&, tyto procesy upravit do poZadovaného stavu a popsat. Vysled-
kem byl vystav&ny a dokumentovany systém jakosti, spliiujici poZadavky normy
CSN EN ISO 9001:1994, ktery v Fijnu 1995 Gsp&sns prosel pfedcertifika¥nim audi-
tem.

V této fazi projektu bylo rozhodnuto, Ze stavajici systém Fizeni jakosti bude rozsi-
fen nad ramec ISO 9001 tak, aby vznikl jednotny model Fizeni firmy. Zaklad toho-
to systému vychazi z definovani t¥ stupfid firemnich &innosti, které jsme nazvali
aktivity, &innosti a procesy.

Vysledny model takto strukturovaného systému lze znAzornit nasledovna:

Aktivity Cinnosti

Ridici Orgenizace | | vodaie. [ i | [ pesonta | [ Riamie
=y =y E=h =1 =3

Obchodni Marketing Prodej ] Servis

Vznik Vivoj Nikup Vyroba

vyrobku - J

Podplimé | | Metrologic | (Dol Informatik umiﬁhq [ Nﬁﬂ l — |

chode
181-1LPPT

TOS VARNSDOREF a. s. je prvni firmou v Ceské republice, ktera ma certifikova-
ny procesné orientovany systém Fizeni (certifikadni audit provedly v dubnu spoleg-
nosti SQS - Svycarsko a SKQS - Slovensko). V na¥i firm& byl tak poloZen zaklad
systému Fizeni, ktery je pFipraven na dal3i rozvoj smérem k ISO 14000, ¥izeni lid- .
skych zdrojti, TQM a moZna jeits dale.

Pristé pokradovani. -BRVA-



Pravidelné informace z odborového Zivota,
které budeme zvefejiiovat v HORIZONTU,
za¥{nime ptispdvkem o praci vyboru zdklad-
nf odborové organizace TOS Varnsdorf a. s.

Na podzim 1993 byli zvoleni élenové VZO
na jednotlivych dilenskych vyborech v tomto
sloZeni:

DV-PR - Bursikova, Holata, Sykora

DV-montéZe - Tomasek, L. Kostik

DV-VSLO - Cermik, Polak

DV-2M - Vasilopulos, Mary3kova

a pfedsedové DV - Wenzel, Zelezny,

Solin, Misafova.

Predsedu revizni komise vykonava pan
Pajer a hospodatku pani Bartova.

Pokles zamé&stnanciti a tedy i élent odbord
v letech 1992-93 mal sviij dopad i na obsaze-
ni funkei uvolndnych pracovniki: funkce
mistopfedsedy byla zruSena a uvolnénym
pFedsedou byl zvolen Karel Sykora. Od roku
1996 provedl VZO dal¥f zménu - funkei pfed-
sedy vykonava Karel Sykora mimo pracovni
tvazek. Pro zaji$téni ¢innosti byla sepsina
dohoda s pani Markovou, jednatelkou odbo-
rové organizace.

Na podzim letoZniho roku skonéi &tyfleté
volebni obdobf, coZ bude znamenat najit nové
&leny, majici vztah k odborové organizaci,
ktet{ by svou aktivitou byli vhodnymi kan-
didaty na odborové funkce.

Vysledkem prace kaZzdého VZO je obsaho-
véa kvalita dojednanych ustanoveni kolektiv-
ni smlouvy a mzdového pfedpisu akciové spo-
le¢nosti. Bliz#{ pohled na tyto dokumenty,
uzaviené pro letoni rok, budeme vénovat v
plispévcich v dalsich &islech HORIZONTU.

Nazi jubilanti
25 let v TOSu:
Gabor Jan - balié

20let:
Petrova Jifina - konstruktér
Tudma Pavel - vedouci kalirny
Kreminova Olga - skladnice
Matuskova Libuse - sekretarka

15 let:
Kralickova Jana - laborant

10let:
Markova Marie - tidetni
Kuéeravy Milan - manipulant
Kessler Jiri - svafeé
Kosova Jitka - pers. manaZer

Odchody do diichodu v I. étvrtleti 1997
Dvorak Jifi - zameénik
Fritsch Alfréd - konstruktér
(pokraduje dale v préci)
Klir Vaclav - dispeder, technolog
(pokraduje dale)

Odchod do invalidniho diichodu
Fryba Antonin - nastrojai

Viem, témto jubilantiim blahopi‘eje-
me k vyznamnému vyrodéi v jejich Zivo-
té, piejeme hodné zdravi a dékujeme za
jejich dosavadni praci.

Vedeni spoleénosti

Stav budovy centrilnich saten je dokladem nutnosti jeji rekonstrukce.

» L4 N &
Pro zlepseni prostredi

vew

Nejvyznamnéjsi stavebni akci letosniho roku v nasi firmé je rekonstrukce budo-
vy centralnich Saten a socidlniho zafFizeni, kancelafi nakupu a naFadovny. Dlouho-
dobym zamérem vedeni spolenosti je postupné rekonstruovat budovy podle jejich
stafi, technického stavu a opotiebeni, od stednich konstrukci, fasad, aZ po piipad-
né vnitini ipravy. Prvni takto rozsahle pojatou prestavbou se stava objekt central-

nich Saten.

K rozhodnuti, pro¢ pravé zadit s touto
budovou jako prvni, vedly vedeni firmy tyto
skutednosti: poskytnout d&lnickym profe-
sim &isté, kulturni prostfedi 3aten a umy-
véren v nadstandardnim vybaveni, v maxi-
malni mife soustfedit pracovniky do jedno-
ho objektu, ale vyuZitelny prostor rozd&lit
adresnd, tj. do mensich skupin po stfedis-
cich a pod samostatnym uzavfenim. V
neposledni fadd bylo nutno zaéit prévé zde
pro havarijni stav st¥edni konstrukce a vel-
mi Spatny stav fasady, topeni a sanitnich
rozvodi.

Prvnim krokem bylo vypsan{ soutéZe na
dodavatele stavby ,na kli¢”, v¥etn& projek-
tu. K prvnimu dni mésice dubna byla z
do¥lych nabidek posuzujici komisi vybrana
jako realizétor firma SaK s.r. 0. Cesky Dub.
V soudasné dobé je prakticky hotovy projekt
rekonstrukce a pFiprava stavenists - vykli-
zen{ Saten Zen a horniho patra 3aten muZi.
Dnem 9. kv&tna se stavebni firma pfesté-
hovala do areélu a 12. 5. zapotala stavba
rekonstrukei stfedniho plasts. Predpokla-
dany postup praci - vyst&hovéni kancela¥i
néstrojarny, nakupu a pfizem{ Saten muzi.
Cela akce bude ukondena k 30. 11. 1997 bez
fasady (bude realizovédna aZ v roce 1998).
Kancelédfe ndkupu budou po dobu stavby
prozatimn¥ umistény v pfistavku délirny
(INTERTOS) a kancelafe néstrojarny v
jejich zbyvajicich prostorach. Rekonstrukce
zapoéne od Saten Zen. Tyto prostory budou
nejdfive dokondeny. Stavebni tdpravy se
dotknou jen minimélné prostor archivu a
konstrukce pfipravki (vyména oken, tope-
nf a jednoho tramu stropu), a proto ztista-
nou na mists,

Prostory objektu centralnich 3aten
pojmou maximalnd 380 Satnich sk¥inék a k
tomu dle hygienickych p¥edpisii odpovida-
jici po¥et umyvadel, sprch a WC. Z diivodu
této kapacity a odliSného reZimu préce tu
nebudou umistdni monté¥i OTS, pracovni-
ci energetiky a kalirny, skladnici ndkupu,
fidiéi a automechanici.

Rozmisténi:

Piizemi - 3atna Zen, 30 skfindk, 4 umy-
vadla, 4 sprchy, 1 WC, vchod od trafostani-
ce

- spole¥né Satna pro hfideldrnu, klem-
pirnu a néastrojarnu, 80 sk¥in&k, 8 umyva-
del, 8 sprch, 2 WC (skupina &. 2)

- prostory pro uklizetky.

Patro - nad Satnou Zen Batna t&Zké-
mechaniky, 92 sk¥in&€k, 10 umyvadel, 10
sprch, 2 WC (skupina &. 3)

- nad $atnou skupiny &. 2 Satna idrZby a
vyvojové dilny, 33 sk¥ingk (skupina &. 4),

- nad archivem a konstrukei Satna mon-
tazi, 145 sk¥inék, 15 umyvadel, 15 sprch, 2
WC (skupina & 1). Barva sk¥indk je volena
vidy tak, aby se bliZila barevnému ¥eSeni
montérek jednotlivych stfedisek. Provede-
ni sk¥in&k je dvoudilné z dfevot¥isky, obou-
stranné polaminované, sektorové, odolné
proti vniknuti, opatfené zimkem FAB, pla-
stovou hranou a plastovymi m¥iZkami ve
spodni a vrchni &4sti, s vrehni policf, dvéma
vés4ky. Do sk¥indk je zavedena vzducho-
technika pro nucené odvétravani a zlepse-
né schnuti odévii. Podlaha Saten je feSena
v dlaZbé, osvétleni zaFivkové, vestavéné do
podhledu. Lavice jsou dfevéné.

Pokradovani v pFistim éisle

HORIZONT, firemni noviny, vydava TOS VARNSDORF a. s. « Ridi redakéni rada ve slozent: F. Dlask,
J. Jary, ing. Riha, J. Tomasek a ing. TomiSek. * Tiskne Tiskdma Trio ve Vamsdorfu. » Toto ¢islo

vyslo 30. kvétna 1997.



