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Kdo jsme
2 co chceme

Rozbourena vnitropoliticka atmo-
sféra, nefunkéni vlada, pad koruny,
rust irokd, progndézy sniZovani Zivot-
ni Arovné, ruistu inflace a nezamést-
nanosti a dalsi témér hororové zvésti
(a bohuzel i fakta) jsou nim predkla-
dany jako stéZejni problémy dnesni-
ho Zivota. Tyto problémy nam sice
komplikuji situaci, ale nejsou nam
vlastni a nemohou ohrozit naplnéni
nasich cild za podminky, Ze je pone-
chime stranou a budeme se plné
vénovat prici a problémim v nasi fir-
mé. S tim nim nikdo nepomiize, to
musime udélat sami a mame na to. U
Tosaki neni skepse na misté. Patfime
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nikiim v zemi, nase vyrobky se dobie
prodavaji na svétovych trzich a vime
jak dal - tak pojdme dalL
V minulych dnech byl vydan jeden
«liéovych dokumentia spoleénosti -
Firemni filozofie podnikini. Vznikl
jako vysledek mnohych diskusi a
uvah ve vedeni firmy a v dalsich pra-
covnich tymech. Jeho smyslem je jas-
né definovat - kdo jsme, jaké hodnoty
uznavame, ¢eho chceme dosahnout a
jakymi prostiedky. Nabizi nim vSem
prijmout jednotna pravidla a vytvorit
podnikovou kulturu vybizejici k chu-
ti byt nejlepsi. Je to totiZ jediny zpi-
sob jak obstat v silné konkurenci, jak
zajistit prosperitu firmy a tim dosah-
nout osobni jistoty a perspektivy,
nebo jinak Feceno zvySené imunity
protivlidnim a politickym nakazam.”
V dnes$nim ¢isle zveFejiiujeme jako
specialni piilohu tento dokument
spolu se strategickymi cili firmy v
¢asovém horizontu roku 2000, Piejme
si a udélejme néco pro to, aby zverej-
néni podnitilo dalsi diskusi a navrhy
nejen k dokumentu, ale predevsim k
rychlej§imu FeSeni nasich ukoli.
Ing. Jan Rydl
generalni Feditel

Chceme Dbyt
na Spicéce svéto-
vého obchodu
s vodorovnymi
vyvrtavackami.

Ctéte v pFiloze
13. 6. 1997

ZMENA ZASTOUPENI V ANGLII

TOS VARNSDORYF a. s. piipravuje zménu svého obchodniho zastoupeni v Anglii.
Stavajici exkluzivni zastupce fa ,600 Centre” (diive Selson Machine Tool Co.), se kte-
rym pracujeme prostfednictvim a. s. Strojimport Praha, se v soudasné dobé vénuje
hlavné prodeji vlastnich vyrobki skupiny ,The 600 Group” a viiéi nagim produktiam

se chova pasivnéji nez ditive.

Vyuzili jsme proto z&jmu firmy C.
DUGARD LIMITED o p#imé zastoupenf na&i
firmy v Anglii a obchodni tisek nyni uskuteg-
Huje postupné kroky k ustaveni nového
obchodniho spojeni. Firma DUGARD je silna
obchodni firma zastupujici vyrobce obrabg-
cich stroji v USA (Cincinnati Milacron), Ji%-
ni Koreji (Hyundai), Taiwanu (Yang) a
Japonsku (Niigata). Jedna se o redinnou fir-
mu, zaloZenou roku 1939, vedenou tfemi bra-
try, pany John, Bob a Eric Dugardovymi. 'V
nedavné dob& navitivil na$ podnik p. John
Dugard jiZ dvakrat. Druha navitdva ve
dnech 22. a 23.kvé&tna t. r. zaiéastijeho syna
P- Stephen Dugarda (prodejce pouZitych stro-
j0) a pant B. Jonese a J. Hamiltona (prodej-
cikonvenénich, respektive CNC strojii) mé&la
jiZ pracovni charakter. Byly vyjasnény for-
mulace budoucf zastupitelské smlouvy, p#i-
praveny podklady pro celoplo$nou reklamnf
kampaiti v Anglii, projednény ceniky i pro-
blematika vyskoleni servisnich pracovnikd.
Predtim nis oviem &ek4 vyporadani stavaji-
cich smluv se Strojimportem Praha a 600
Centre.

Reditel p. John Dugard a jeho spolupra-
covnici vyjad#ili po prohlidce zavodu uspoko-
jeni predev3im nad moderni konstrukei
nadich vyvrtavadek i nad celkovou kvalitou
vyroby, kterou hodnoti velmi vysoko, rozhod-
né pred taiwanskou produkei. Na§ vyrobni
program povaZuji pro anglicky trh za dosta-
te¢né zajimavy, aby zvy3ili objem dodavek do
tohoto teritoria. Pfist{ rok ukaZe, do jaké

miry se nam poda¥{ spoleénymi silami tento
tkol naplnit.

Zavérem jde o upfesnéni, jaké teritorium
méme na mysli pod zkracenym nazvem Ang-
lie - jedna se o Spojené kralovstvi Velké Bri-
tanie a Severniho Irska, pti¢em# do oblasti
aktivit nového zastupce chceme pfifadit i
Irskou republiku. .
Ing. Rudolf Waclawié

TOS AMERICA

Severoamericky trh se pro TOS Varns-
dorf stava jednim z nejdileZit&jsich odby-
tist. KaZdy tfeti stroj vyrobeny v letosnim
roce najde svého zakaznika v USA &
Kanadé a oproti loiiskému roku zvy¥ime
objem obchodii o vice neZ 30 %. Dynamika
rozvoje tohoto trhu byla tim hlavnim pod-
nikatelskym lakadlem, které nas pfivedlo
k myslence zaloZit zde vlastni pednik pro
piimy prodej naSich vyrobki. Zamér se
podafilo realizovat pravé v téchto dnech.

TOS Varnsdorf a byvaly zastupce L. S.
Walker zaloZili a. s. TOS AMERICA se sid-
lem v Torontu a poboékou v New Yorku.
Vedle naSeho dlouholetého partnera
OMNITRADE MACHINERY pisobiciho v
Kanadé a tfech statech USA tak mame
druhého zastupce pro ,zbytek” USA.

Ing. Jan Rydl
generdalni reditel

Prezident firmy C. Dugard Limited pan John Dugard p#i jednani s obchodnim

Feditelem nasi firmy panen Frantiskem Dlaskem.
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1 kdyZ by titulek napovidal, Ze bude fet o
potasi, pijde spiSe o véc¢ s nim spojenou, o
topeni.

Po provedeni plynofikace zdroje tepla pro
vytapéni objektt v Ritni ulici se jisté kazdy
zamdstnanec t33il, e tim bude odstranén
ka¥doro¢ni problém ptechodovych obdobi,
kdy dochézi k pretapsni & nedotépéni
objekti a na pracovistich je pak bud chlad-
no nebo pkili3 teplo, ale nikdy ne optimalni
teplota. Docilenf optimélniho vytapéni are-
alu v Ri¢ni ulici je obdobné jako optimélné
vyt4pt rodinny domek, ma v3ak svéa speci-
fika vyvolana predeviim vyS$im vykonem
zdroje a vétiim objemem otopné vody.
Potfebny je dostateény a pruZny zdroj tep-
1a, spolehlivé a patfitnd dimenzované roz-
vody teplé vody a odpovidajici regulace tep-
la na zdroji a v mistnostech.

V soulasné dob& je v arealu dokonden
zdroj tepla a jsou poloZeny nové venkovni
rozvody. Pro optimalni vytapéni tedy jestd
schazi dokondit regulaci tepla v jednotli-

Rekonstruované plynové kotle

vych halach (instalovat pfedévaci stanice
na vstupech topnjch rozvedd do jednotli-
vych objekth) a provést rekonstrukei vnitt-
nich topnych rozvodi.

Predavaci stanice v jednotlivych objek-
tech se budou (zjednodu¥en fedeno) chovat
takto: ,priméarnf{ ckruh” topné vedy (ven-
kovni rozvody) bude stale natopen na tep-
lotu minimalnd 70 stupiitt Celsia a podle
venkovni a vnitfni teploty si budou jednot-
livé predévaci stanice pFipoustét teplou
vodu do ,sekundérniho okruhu” - vnitinich
topnych rozvodi.

Provozovani kotldi v pfechodovém obdobi
bez pFedavacich stanic by vedlo k jejich zni-
geni. Teplota vstupni vody do kotll totiZ
nesmi byt men¥i neZ 65 stupiti Celsia,
nebot pfi nizsi teplotd dochazf k rosent kot-
14 a tim k jeho znatnému opot¥ebeni. Casté
roseni snifuje ndkolikanisobnd Zivotnost
kotlii a bdhem dvou let by do3lo prakticky
jejich prorezavéni. Provozovani kotlu v
obdobi, kdy je pe ranu zima a odpoledne
horko, na teplotd vyssi neZ 65 stupiii Cel-
sia by zase vedlo ke znadnému pfetap&ni
pracovit a tim zvySovéani provoznich
nékladii na energie. Snahou firmy je, aby se
problém ,pFechodového obdobi” co nejdfive
odstranil. Predpokladame, %e do zah4jeni
topné sezény bude dokonéena dali etapa -
rekonstrukce predavacich stanic a regula-
ce. Na podzim by pak tento problém nemél
byt jiz tak citelny.

Petr Frank

JAR (0.4 %) -

USA (6.1 %)

Pan Jaroslav Némec pii montaZi 1272. stroje fady WHN 13.

Zajem o nase siroje
ve svete

Ohlédnuti za rokem 1996 v oblasti prodeje nasi produkce naznacuje dob-
ré predpoklady i pro letosni rok. V minulém roce bylo nasi spoleénosti vyro-
beno a prodano 183 kusi strojii. Nejvétsim nasim odbératelem zustava sta-
le Strojimport Praha, ktery, jak vyplyva z niZe zvefej néného grafu, odebral
23,6 % produkce. Nasleduje nas tradiéni odbératel SRN a Kanada.

~ Nase stroje byly vyvezeny do 26 zemi svéta a neni bez zajimavosti, Ze pod-
statné stoupl prodej i v Ceské republice.

Vlajkovou lodi nasi spoleénosti jsou stéle stroje WHN 13, kterych bylo do
dneéniho dne vyrobeno v riznych modifikacich 1250 kusi. Nejvice stroja
tohoto typu se prodava v Kanadé, kde jsou pouzivany hlavné dodavateli
pro automobilovy primysl v USA a obrabéji na nich formy. Jeden z nasich
stroji WHN 13 CNC pracuje u firmy Mecatron ve Francii, ktera je vyrob-
cem motort pro vozy Formule 1 - Renault.

Stroje nové ¥fady WHN 110/130 pracuji napfiklad u letecké a automobilo-
vé firmy SAAB ve Svédsku, u vyrobce lodi v Cing, ale i v tak exotickych
zemich a extrémnich klimatickych podminkéch jako je Venezuela, kde tep-
lota v noci neklesa pod 30 stupiii Celsia. Zakaznik je tam se strojem tak
spokojen, Ze objednal jiZ druhy.

V soudasné dobé jedna nas zastupce v USA o dodavce WPD 130 pro zna-
mou leteckou firmu Mac Donald - Douglas, vyrobcee letadel DC.

Spokojenost pfevazné vétsiny zakazniki je zasluhou vSech zaméstnan-
¢t nasi spoleénosti a uréité pfispiva khrdosti na znaéku TOS VARNSDORF
a. 5., zaroveil viak zavazuje k dalsi poctivé praci.

Frantisek Dlask, obchodni Feditel
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NASE CILE

Cilem naseho snaZeni je vykonnost, kvalita, prosperita firmy, spokojeny zakaznik
a spokojeny zaméstnanec.

« podporujeme vysoka ofekavéni, stanovovani naroénych cili a jejich dosahovani efektivnim zptisobem

¢ formulujeme jasné a dosa%itelné cile pro kazdého zaméstnance, které vychazeji ze strategickych cila
firmy

¢ systematicky hodnotime dosahovani téchto cill a informujeme o tom nase zaméstnance

_J
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NASI ZAKAZNICI

Nasi zakaznici jsou stfedem na$i pozornosti a cilovym objektem na$ich aktivit,
které nakupem nasich produkti financuji

» profesionalnim p¥istupem vstupujeme do povédomi nasich zdkaznikt - nenabizime pouze stroj,
ale FeSime jejich technologické pot¥eby

* nasi zakaznici znaji a mohou se plné spolehnout na pfednosti nasi firmy: tradici, kvalitu
a odpovidajici cenu ‘

¢ naiim zdkaznikem je kazdy, kdo potfebuje a chce nase produkty nebo sluzby

\
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NASI ZAMESTNANCI

Jsme si védomi toho, Ze zaméstnanci jsou nejcennéjsim
kapitalem firmy

* usilujeme o to, aby na¥i zamé&stnanci sdileli vizi firmy a motivujeme je k jejimu dosaZeni

¢ usilujeme o to, aby kazdy zamé&stnanec na3el uspokojeni v praci pro firmu a aby tspéch firmy
povaZoval za svij vlastni tispéch '

¢ systematicky rozvijime schopnosti nasich zamé&stnanct, které povaZzujeme za nasi
konkurenéni vyhodu

* naSe zamé&stnance zapojujeme do feSeni problémil a rozhodovani a k tomu jim delegujeme
odpovidajici pravomoc a odpovédnost

¢ ocefiovanim vysledk jejich prace a p¥inosii pro firmu rozvijime sounaleZitost s firmou

¢ podporujeme otevienou komunikaci, aby nasi zaméstnanci védéli co se ve firmé dé&je,
jakych vysledkt dosahujeme a co planujeme

PRUZNOST

Jsme si védomi, Ze jenom pruZnym a rychlym reagovanim na poZadavky zakaznika
a predvidanim jeho potieb muZeme zajistit prosperitu firmy

¢ nelekime, a% nas zdkaznik oslovi; cestu k n4m se mu snaZime ukazat

* rozvijime sortiment vyrobku s cilem ziskat co nejvétsi podet spokojenych zakazniki

* optimalizaci pracovnich procesl a zkracovanim pribé&znych dob svych &innosti zvySujeme
svou konkurenceschopnost

* usilujeme o soustavné zlepSovani viech nasich ¢innosti




£ UCENI
Neridime se chodem véci, ale chod véci Fidime

* neustalé udeni povaZujeme za zikladni firemni hodnotu
¢ podporujeme rozvijeni znalosti a dovednosti nasich zamé&stnanci a vysledkil vyuzivame
v rozvoji firmy

\

TYMOVA PRACE
Prosperity firmy 1ze dosiahnout pouze tymovou praci

* preferujeme praci v tymovém prostfedi, které umociiuje schopnosti jednotlivee

Y. ¥

* feiime problémy a vyzvy pozitivnim p¥istupem a jednanim

.

g ETIKA

Méjme prosperitu firmy jako cil naseho snaZeni. Uéinime tak prvni krok
k naplnéni pocitu osobni jistoty.
Starime se hraci profesionalniho tymu, kteri chtéji byt nejlepsi.

Zaméstnanec - spolupracovnik:

¢ nikdy nejedna proti zajmim firmy

¢ svymi postoji a chovanim se podili na jejim dobrém jménu

¢ vyuZiva viech svych schopnosti a dovednosti ve prospéch firmy

¢ chrani majetek firmy a hospoda¥i s nim jako s vlastnim

* je kriticky k sobé i k nedostatkiim okoli, ud&la-li chybu, p¥izna ji a hleda napravu

e problémy Fesi konstruktivng, vyhyba se malichernym sporiim

¢ vi, Ze jeho prace se nezastupitelné& podili na koneéném vysledku

¢ jedna tak, aby neohrozil zdravi spolupracovnikii ani vlastni, chrani Zivotni prostfedi

NAS REGION

Jsme GspéSnymi reprezentanty naseho mésta

¢ chceme podporovat vefejné prospésné aktivity pfedeviim ve Varnsdorfu

¢ chceme pFispivat k ochrané Zivotniho prostfedi

\
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ni cile TOS VARNSDORF a. s.

Cile Termin
1. Prosperita 1.1 Zvysit podil trZeb na zaméstnance na 2 mil. K& v roce 1997 12/1997
@ vjkonnost a na 2,5 mil. K¢ do roku 2000 12/1999
1.2 Do rozvoje vyrobni zikladni investovat 100 mil. K& roéné 1997-2000
1.3 Doplnit vyrobni program o vyrobek vytéZujici dosud volné kapacity 06/1998
1.4 SniZit ztraty z nekvalitni vyroby o 50 % v roce 1997 1997 a%
a v dalgich letech vidy meziroéné o 25 % 2000
1.5 ZlepSovanim kvality procesii a €innosti sniZit celkové rok 1997
néklady oproti planu o 40 mil. K&
2. Iékaznik 2.1 Zformulovat novou obchodni politiku v teritoriu USA tak, 1998 a%
a uspokojovéni aby objem prodeji v roce 1998 &inil min. 5 mil. USD 2000
Jjeho potfeb a do roku 2000 byl zajistén meziroéni nartst o 20 %
2.2 Zménit systém prodejli v Latinské Americe tak, aby 1998 a%
od r. 1998 neklesl obrat uzavienych obchodt pod 1 mil. USD 2000
2.3 V zemich SNS a byvalé Jugoslavie rozvinout vlastni 1997 a%
kontakty a realizovat min. 3 obchodni p¥ipady v roce 1997 2000
a dale do r. 2000 zajistit roéni trzby v tirovni 30 mil. K&
2.4 SniZit podet reklamaci meziroéné o 20 % 1997-2000
2.5 Uspokojit poptavku po novém stroji WH 105 a WH 105 CNC 1998 a dale
2.6 Roziifené uZitné vlastnosti stroje WPD 130 pfedstavené na EMO 97 1998 a dale
zahrnout do zédkladni nabidky stroji pro rok 1998
2.7 Pro podporu prodejli stroji zdlraznit jejich efektivni
technologické vyuZiti:
¢ zpracovanim nabidek zakaznickych technologii 10/1997
se zdliraznénim technologickych schopnosti strojii
¢ realizaci projektu CAD/CAM a jeho zafazenim do nabidky sluZeb 1998 a dale
3. Prulnost 3.1 Vystavit exponiat WH 105 na veletrhu v Montrealu 05/1998
a rychlost 3.2 Dopracovat systém planovani a ¥izeni vyroby FACTORY tak, aby umoZ-
tm&n nil zkraceni pribé%né doby vyroby (zadani - odvadéni) o 30 % do 06/1998
3.3 Zavést nové moduly Utetnictvi, Mzdy, Prodej a CAD CAM a jejich
propojeni do jednotného informaéniho systému pod FACTORY do 10/1998
3.4 Progresivni technologii zajistit zvy%eni produktivity prace
v oblasti téZkych mechanik minimalné 1,5x u pracovisté 1997 a%
WHN 110/130 MC a 2,5x u dilcii loZe, stojan, stiil 1999
3.5 Zvykit obratku zasob na 2,5 mésice rok 1998
3.6 Realizovat systémova opatfeni vedouci ke zkraceni doby
mezi tzv. 2. zadanim do vyroby a odvadénim stroje o min. 20 % od 01/1998
3.7 Zajistit, aby 80 % strojti mélo do terminu 2. zadani koneénou specifikaci od 04/1998
4. Iam¥stnancl 4.1 Zpracovat program ziskavani potfebnych znalosti zam&stnanct 09/1997
a firma a prabézné jej realizovat
4.2 Zpracovat a vyhlasit motivaéni programy firmy 09/1997
4.3 Zrekonstruovat veSkeré socialni za¥izeni firmy na odpovidajici vroveii:
¢ centralni 8atny 12/1997
¢ ostatni zafizeni 09/1999
4.4 Zavést tymovou praci jako systémovy nastroj k feSeni problému firmy ihned
4.5 Ristem produktivity price vytvoFit prostor pro zdvojnasobeni
prumérnych vydélki mezi roky 1995 a 2000 rok 2000
4.6 UdrZet podil neplanované fluktuace zaméstnanci do vyge 3 % 1997 a dale
5. misto 5.1 Podpotit rozvoj zakladny ve mésté pro sportovani mladeZe 1997 a dale
a region 5.2 Spolupracovat na dovybaveni sité zdravotnich za¥izeni v regionu
potfebnym za¥izenim do r. 2000
5.3 V roli hlavniho sponzora spoluzajistit konéni min. 2 kulturnich akef
rodné 1997 a dale
5.4 Odkoupit od mésta Varnsdorf 30 bytovych jednotek
o vyssi podlahové vyméte 06/1998
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PFipomerime si zévér élanku z historie fir-
my, ktery vysel v 1. &isle tohoto ¢asopisu. Po
riiznych pokusech o roziiFeni sortimentu
vyroby ve firmé ,Arno Plauert, tovirna na
stroje“ se tovdrnik A. Plauert soustfedil jen
na vyrobu obrabécich o délicich stroji, &j. na
obory ve kterych zaznamenal nejlepsi vysled-
ky a samozFejmé zisky.

Odbyt firmou vyrébénych strojii, zvlésté
soustruhi, stile stoupal a tak se také neustd-
le pFestavovely a pFistavovaly vyrobni pro-
story. Kromé modernich soustruhii s Norto-
novou skfini a individudlnim elektropoho-
nem, byla v roce 1910 zavedena vyroba hob-
lovek, shapingt a pil na kov. Veskerd vyroba
byla v té dobé umisténa v Kolinské ulici ve
Varnsdorfu, co% je odbocka z nynsjsi Zitavshé
DpFes provoz ReTOS.

Z dobrych vysledhii a uspéchi firmy se viak
majitel nemohl t&3it pFilis dlouho, protoZe jak
"“me dne 26. 7. 1914 vypukla 1. svétové vdl-

+ @ nastala pro tovérnu zcela novd situace.

Po vyhldgeni mobilizace nastoupilo vojen-
skou sluzbu mnoho kuvalifikovanych lidi, za
né&% nebyla néhrada. Konstruovéni novych
strojit bylo zastaveno iiplné, protoze bylo nut-
no pFejit na vélednou vyrobu e v pruni Fadé
pro tuto vyrobu upravit stdvajici stroje.

Situace v roce 1915 byla mimoFadné obtis-
nd a bylo ji nutno Fesit. Pan tovérnik se prii-
bé#né& uchdzel o vojenské zakdzky a zamést-
ndnim ing. Wawry, rodilého Videidka, jako
Feditele firmy, ziskal kontakt s institucemi
pFidélujict vojenské zakdzky a s lidmi na nej-
vy33ich cisaFskych uradech.

Po pFislibeni piijcky jednoho milionu teh-
dejsich korun na postaveni nového zdvodu
byly 22. 9. 1915 zakoupeny pozemky pro stav-
bu v blizkosti staré tovérny a to v ul. Zitav-
ské a pozemky protilehlé, jako rezerva staveb-
ni parcely. V novych budovdch bylo planovd-
no s vyrobou 1 000 grandtu denné. Na pFislib
statni zalohy 1 mil. korun obdrZel Arno Plau-

+ tvér u tehdejsi varnsdorfské banky a tak
<< stavba v podstaté mohla rozjet. Stavebni
plény, bleskové vypracované architektem
Zeiglerem ze Zitavy, uZ byly na misté a tak v
Fijnu 1915 bylo zapocato se stavbou.

Tezkosti bylo mnoho, podinaje nedostatkem
_pracovnich sil a konce zdsobovinim stavby
materidlem, ale presto se na stavenisti praco-
valo ve dne v noci po cely rok 1916 a 1917.
Poéitkem prosince 1917 byl stary zévod pie-
st¢hovdn do novych hal a soudasné byla otev-
Fend nové administrativni budova.

Dokonéenim vystavby nového zdvodu se
stala tovarna Arno Plauert nejuétsi a nejmo-
derngj¥i tovarnou na obrabéci stroje v byvalé
Rakousko-Uherské monarchii. V této dobé
pracovalo ve firmé 400 muZii a 100 Zen.

Podrobnéji jsme nahlédli do této pro Evro-
pu krusné doby proto, Ze pro firmu, pFestoZe
zufila 1. svétové vdlka, znamenala rozkuét v
oblasti rozifovdni vyrobnich a administra-
tivnich prostorii. BohuZel tato doba riistu
neméla trvat dlouho a ukonlenim 1. svétové
vilky @ zhroucenim Rakousko-Uherské
monarchie dne 28. Fijna 1918 ministerstvo
valky zastavilo platby. Mezi silné postiZeny-
mi firmami byla té¥ ,Arno Plauert, tovarna

Historicky snimek firmy Arno Plauert
ve Varnsdorfu

na stroje*, kterou dekalo nékolik phubenych
let”.

Odbyt strojit byl velmi nizky a firma tézko
plnila své finanéni zévazky. Teprve po roce
1921 byla v tovarné obnovena konstrukéni
&innost a firma se zvolna zadala prokousivat
na trhy uvedenim dvou novych typi soustru-
hil Fady ,P“ a nové hoblovky Fady HO.

V3seobecné viak viddla mezi délniky silnd
nespokojenost s poméry v republice i s pomég-
ry v tovérnéch. A tak i v nami sledované fir-
mé v zimé roku 1921 - 22 doslo k pruni mzdo-
vé stavce. Ta viak byla pro délniky neispés-
na a po jejim skondéeni po 3esti tydnech, kdy
tovdarntk obnovil provoz, nebylo p¥ijato zpét
do préce 100 délnikil.

PFisté zaéneme rokem 1923, kdy se pFece
Jenom zadalo ,blyskat na lepsi dasy” - alesport
trochu. - KRISTOF -

Nastrojarna
slavila...

Zajimavou akci pofadali pracovnici
nastrojarny dne 30. kvétna 1997. Cel-
kem sedm lidi z tohoto st¥ediska slavilo
své Zivotni jubileum.

Jarda Peterka 60 let a 50 let Hanka
Maryskova, Jarda Serak, Jirka Zam-
pach, Zdenék Kramer, Dra%a Zelezny a
Lada Solin. Cela oslava byla pojata vel-
mi velkolep&, byla dobfe pfipravena a
probéhla k naprosté spokojenosti viech.
V patek po praci se vichni se3li v pro-
najatém sale BaZantnice. Nebylo zapo-
menuto ani na pozvani pracovnikd, kte-
¥i jsou jiZz v dbchodu a tito p¥isli velmi
radi a neskryvali své dojeti nad tim, Ze
jejich byvali spolupracovnici na né stale
mysli. Bylo zajist&no bohaté ob&erstve-
ni. Zahajeni akce mé&lo jisty punc ofici-
alnosti, kdyZ promluvil generalni fedi-
tel ing. Jan Rydl.

Pak uZ se rozproudila zabava, k jeji-
muZ dobrému prib&hu pfispéla znAma
varnsdorfska country skupina Malvas,
ktera cely veler provazela svymi pisns-
mi k poslechu a tanci.

J. Tomasek

JAK NA JAKOST

1. POKRACOVANI

Proé zase néjaky systém rizeni do fungujici a prosperujici firmy TOS
Varnsdorf?

Systém fizeni jednozna¢né definuje jednotlivé &innosti probihajici ve forms, jejich
vzajemné vazby a &asovou posloupnost. To znamenA, Ze ka¥dy zaméstnanec ma k
dispozici informace popisujici jeho ilohu v daném procesu. Tento systém (vzato obra-
cené) jasné uréuje pravomoci a odpov&dnosti lidi za zdarné provedeni jednotlivych
procesi. S dobfe fungujicim systémem Fizeni se tedy nemiZe stat, Ze ve firmé vznik-
ne vaZny problém, jeho¥ vyfeSeni zd4anlivé nep¥islusi nikomu.

To se ale ve fungujici a prosperujici firmé TOS Varnsdorf nestava. Nebo snad ano?

Co to pro nis vlastné znamena?

Tvorba a udrZovani systému je kontinualni proces, ktery se bezprostfedn& tyka
kaZdého zaméstnance firmy. Systém Fizeni na jakékoli tirovni musi pracovat jako
%#ivy organismus. A tak jako %ivot &lovaka je zavisly na spravném fungovani jedno-
tlivyich organt, musi kaZdy proces plnit svoji ulohu, p¥izptisobovat se zm&nam ( orga-'
nizaénim, legislativnim, ...), nebot jinak ohroZuje ,Zivot“ celé firmy. KaZdy z nas je
totiZ majitelem ,svého“ procesu a je jediny kdo mhZe ovlivnit jeho funkénost, proto-
Ze jej nejlépe ovlada. Znamena to tedy, Ze majitel procesu je odpovédny za jeho popis
(véetnd vstupl potfebnych pro jeho praci) a neustalé zlepSovani.

Ale kaZdému vyhovuje, kdyZ mu diktuji jak jeho éinnost délat. Nebo ne?

Kdo to viechno bude délat, kdyZ kaZdy z nis ma price nad hlavu a nevi
co dFiv?

Je pravda, Ze tvorba, lidrzba a zlepSovani procesil vytvaFi jisté naroky na &asovy
fond a aktivitu jejich majitell. Jste ale pFesv&déeni, Ze vami provadéné &innosti,
dileZité pro fungovani ,vaSeho” procesu, jsou efektivni? Nemate pocit, Ze Fadu z
t&chto &innosti, které vam zabiraji znadnou &ast pracovni doby, d&late za ndkoho
Jjiného? Jasné& definovana kompetence, dodrZovani stanovenych pravidel spolu s ,,p¥i-
vétivou* komunikaci mezi lidmi, jsou nejdileZit&jsimi pfedpoklady pro vytvofeni
pfijemné pracovni atmosféry. Dostaneme se tak do situace, kdy nadbyteéna opera-
tiva a v&né dohan&ni probléma budou nahrazeny ¥izenou éinnosti.

Nam ale dnedni stav zcela vyhovuje. Nebo snad ne?

MOTTO:

Kdyi chces postavit lod, neza¢ni lidem rozdélovat ukoly pro shanéni pla-
nu, nastrOJu, materialu a vybavy, ale probud v nich touhu po dilkich a
$irém moxri. -BRVA-



V tomto piisp&vku se bliZe zam&fime
na uzavienou Kolektivni smlouvu pro
leto¥ni rok. Uvodem do problematiky
kolektivniho vyjednavani je tieba Fici,
Ze v na&i akciové spolednosti je pravi-
dlem rozd&lené pfedkladani navrhd.
Navrh kolektivni smlouvy zpracovava
VZO a ptredklada jej vedeni spole&nosti.
Piilohu kolektivni smlouvy a jeji nedil-
nou soudast tvoki Mzdovy pFedpis, jehoZ
navrh predklada vedeni akciové spoleg-
nosti.

Kolektivni smlouva pro leto3ni rok
byla dojednéna a podepséna dne 16. pro-
since 1996. Pro zaméstnance nasi spo-
leZnosti je to zdsadni dokument, ktery
garantuje naroky, prava a zabezpeuje
rizné oblasti potfeb. Vedeni spolednos-
ti chape KS jako prostfedek k zachova-
ni socialniho smiru ve firmé.

Jist& nebude na §kodu si pfipomenout
ndktera dohodnuta ustanoveni KS, kte-
14 jsou nami chapana jako zcela samo-
zfejma véc.

Jedna se zejména o:

- 8hodinovou pracovni dobu bez dopa-
du na mzdu

- zaji¥t&ni riistu mezd o 10 %

- pracovni volno s nahradou mzdy p¥i
vypovédi z organiza&nich diivod

- vyplatu odm&n na odchodné ve vysi
dvojnasobku primérného vydélku pi
skonéeni pracovniho poméru z organi-
zaénich dvodt zamé&stnanci, jehoZ
pracovni pomér trval 20 let

- jeden tyden dovolené navic

- placené volno pro Zeny a osamélé
muZe pedujici o déti do 15 let véku

- poskytovani pracovniho volna s na-
hradou mzdy nad ramec uvedeny
v nafizeni vlady &. 103/94 Sb.

- feeni kvalifikace a rekvalifikace
zaméstnancl

- Fe¥eni stiZnosti a pfedchézeni soud
nim sporim

- poskytovani paudalniho p¥isp&vku za
prani a idr¥bu pracovnich odévi

- tvorbu a &erpani socialnich nakladd.

Dohoda o tvorb& a &erpani socialnich
nakladi vytvafi prostor pro poskytova-
ni pfispévku na rekreaci, stravovani,
lééebné pobyty, t&lovychovu a sport,
socialni vypomoc, détsky tabor a €innost
Klubu dichodci.

Zavérem je nutno pFipomenout, Ze
dohodnuta ustanoveni v Kolektivni
smlouvé jsou vysledkem kompromisu v
nazorech smluvnich stran.

Nalezeni shody bude vZdy pfedpokla-
dem, aby tento dokument v na3i akeio-
vé spole¢nosti byl a mé&l dobrou uroves.

Karel Sykora

Préce na rekonstrukci centrélnich $aten pokraduji.

L < L4 ~ &
Pro ziepseni prostred/

Pokradovani z minulého éisla k rekonstrukei budovy centralnich Saten:

Provedeni umyvéaren - sprcha: boxy a
stény obloZeny podklady, vestavéna
baterie s pevnou sprchou, sprchova
vanic¢ka s prihlednou plastovou zastg-
nou. Umyvadla: vestavéna s krytem
syfonu a s automatickou pakovou bate-
rii. Dalim dovybavenim jsou zrcadla,
davkovaée tekutych mydel a viini. Pod-
laha je feSena v protiskluzové dlazbg,
osvétleni zaFivkové v podhledu, cely pro-
stor nucené odvétravan z mezistropnich
prostorii. WC: zavésné misy s automa-
tickym splachovaZem, stejné i pisoary,
boxy oddéleny dvefmi v obkladech, dav-
kovaé ving, umyvadla viz umyvarny,
zasobnik toaletniho papiru. Satny a
umyvarny jsou FeSeny dle vySe uvede-
nych skupin pod samostatnym uzav¥e-
nim s pfimym vstupem do umyvaren.

Vstupni hala je provedena v dlazbé a
je vybavena vysouseéi vlast a vefejnym
telefonnim automatem.

Rekonstrukce se dotkne i kancelaf-
skych prostori. Pfedn& bude vybudova-
na nova vstupni hala a schodi$té do kan-
celafi z prostoru byvalé kantyny. Prove-
deni bude v dlaZbg, podhledy zavéZené
KNAUF, osvétleni - vestavéné bodové
svitilny. Na konci haly bude vybudova-
no socialni za¥izeni a kuchyiika. Podla-
hy kancelafi budou ze zaté%ového kober-
ce, pficky a stény ze sadrokartonu s
povrchovou tupravou, pi¥iéky do haly
budou prosklené vietné dvefi, stropy
zavéSené podhledy KNAUF, osvétleni
zafivkové, vestavéné do podhledd. V
prostorach kancelafi bude zasedaci
mistnost a sekretariat opatfeny

kuchytikou, oboje spoleéné pro tutvary
nakupu a nastrojarny.
Rekonstruovany objekt bude opatien
plastovymi okny, sedlovou stfechou
standardni krytiny, vstupni dvefe do

" objektu budou plastové s diternickymi

skly. Fasada bude v zatepleném prove-
deni, nové omitnuta se silikitovym pro-
barvenim - bila, dopliiky v barvach loga.
Rekonstrukce je éasové i finan¢n&
velice naroéna. Naklady se pfedpokla-
daji kolem 25 miliénd korun, pfedani
stavby za &tyfi a pGl mésice. Po tuto
dobu bude nutné, aby zam&stnanci pou-
Zivali provizorni a omezené prostory pro
pievlékani a koupani. Vedeni formy
chce timto poZadat zamé&stnance o
pochopeni a trpélivost.
Ing. Milo§ Tomise¥
vedouci TO ..

w e [ [ ] ®
Nasi jubilaunti
25 let v TOSu:
* Vlastimil Tichaéek -
vedouci montazi

* RuZena Hromkova -
vydejce

15 let v TOSu:
* Marcela Dohnalova -
cenovy referent

Vedeni spoleénosti pieje jubi-
lantium hodné zdravi a zdaroveii
dékuje za dosavadni praci pro
TOS.
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