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Zakazkové stroje

V tvodu tohoto &lanku se musim zminit o
soudasné filozofii zakaznikd pifi nakupu
nového stroje. V minulych dobédch vétina
zakaznikd planovala s pFedstihem nikup
nového stroje jako investici do svého poedni-
ku, nebo obnovu a modernizaci strojnfho par-
ku. Znamenalo to, %e bez ohledu na to, jakou
Praci ta ktera firma ziska, koupila stroj a
potom nabizela své sluzby podle svého tech-
nologického vybaveni.

V dne3nich dobach, a to nejen v Ceské
republice, ale i v zemich se stabilnim trZnim
hospodéi‘stvun jako je SRN nebo Svycarsko,
jsouisporni opatfeni na prvnim mist&. Zna-
mend to, Ze zdkaznik nejprve ziska zakéazku,
ktera vyhovuje jeho firmé& a po svych kalku-
lacich poptava stroj vhodny pro dany obro-
bek.

Od nés, od vyrobce odekdva okamZitou
reakci na vhodny stroj nejpozdé&ji do 24 hodin.
Samozfejm& nepoptava jen u nis, ale i u
ostatnich vyrobeli a nabidky porovnava. V
minulosti jsme vitézili hlavn& pro cenu, ale
tyto krasné doby jsou jiZ v nenévratnu. Nase
dne#ni ceny jsou v porovnéni s konkureneci
stejn& vysoké a jedinou moZnosti jak uspét
je maximalné zkratit dodaci lhitu a stroj
yusit* dle pfani zdkaznika. Konkurence toto
umf. My prozatim ne. V3ichni zndme reakeci
prakticky v3ech itvara na jakoukoliv zménu
u zadaného, nedej boZe,vyrobeného stroje.
Vim jaké problémy toto zak4zkové provedeni
pFina%f konstrukei a naslednym ttvarim
véetnd pracnych zmén ve Factory, neni bohu-
Zel v3ak jiného feSeni a chceme-li byt dal
ispd&ni na svdtovych trzich, musime se nau-
&t takovéto obchodni piipady promptné
fedit. Dnes s urditosti vime, Ze zakazkovych
stroji bude pouze p¥ibyvat. Je na nas viech,
jak se k tomuto nelehkému tkolu postavime
a prihlasime se k filozofii nas{ spolednosti ve
které kromé jiného fikame: Profesional-
nim p¥istupem vstupujeme do povédo-
mi zakazniki - nenabizime pouze stroj,
ale Fesime jejich technologické potieby.

Mnoho zaméstnanci svym vstficnym pii-
stupem k dané problematice ukéazalo, Ze kdyZ
se chee, tak to jde, ostatni timto &lankem
#4dam o zamy3leni.

Malo kdo z nas chéape, (a to vim bezpeéné z
mych rozhoverli se spoluzaméstnanci), Ze
ten kdo nas plati, nejsou ani majitelé spoled-
nosti, ani generalni Feditel, ale zdkaznik. Ten
v koneéné fazi rozhodne budeme-li dal vyra-
b&t, prodavat a spolefn& rozvijet firmu,
nebo... Frantisek Dlask

Zastupci firmy Ferrostaal pFi jednand.

V LATINSKE AMERICE NOVE

Smlouva TOSu s firmou FERROSTAAL

Teritorium zemi Latinské Ameriky bylo vidy problematickym trhem. Vét-
§inu problémi pro obchod miiZeme hledat pfedevsim v politické nestabili-
té vladnich reZimt v jihoamerickych zemich a v opakujicich se hospodaf-
skych krizich. Vzpomefime na politické zmatky v Argentiné a v Chile nebo
na problémy brazilské mény. K tomu pfistupuji jesté sloZité platebni pod-
minky v konkrétnich p¥ipadech. Vérnym obrazem této situace jsou i velmi
kolisajici prodeje nasich strojii. Nap¥iklad poéty nasich stroja prodanych
do Argentiny se v letech 1990 aZ 1996 vyvijely takto: 1,4,7,7,3, 1, 0.

Dosud jsme ve vét$ing zemi Latinské
Ameriky pracovali prostfednictvim a. s.
Strojimport Praha. Bez ohledu na poctivé
usili pracovnikid Strojimportu viak v roce
1996 skonéily nulou prodejni vysledky ve
viech latinskoamerickych zemich. Pfi¢inu
vidime ve ztraté aktivity nebo finanénich
potiZich jihoamerickych partnert a. s.
Strojimport.

TOS VARNSDORF a. s. proto rozhodl
zménit razantnim zpisobem svoji obchod-
ni politiku v tomto teritoriu a kromé Vene-
zuely a Mexika ustavil svym vyhradnim
zastupcem v Latinské Americe némeckou
firmu Ferrostaal. Smlouva nabude plat-
nosti 1. 8. 1997.

Kdo je firma Ferrostaal? Jedna se o
obchodni organizaci, ktera je élenem obfi-
ho né&meckého koncernu MAN, ktery
zaméstnava kolem 65 000 pracovniki.
Ferrostaal zprostfedkovava predevsim
prodeje velkych investiénich celkd, hut-
nich vyrobkdy, ale i lodi, kolejovych vozidel
nebo vyrobnich strojit pro automobilovy
primysl.

Pro nis je dulezité:

- Ze maji konkrétné formulovany zijem
o prodej nasSich vyrobki, ktery cht&ji usku-
tecnovat systémove,

- Ze se jedna o zkuSeného partnera, kte-
ry obrabécim strojim rozumi,

- Ze maji v zemich Latinské Ameriky
vlastni prodejni centra s vySkolenym
obchodnim i technologickym personalem.

Mnozi z nas znaji tuto firmu z dfivéjsich
let, kdy jsme jejich prost¥ednictvim proda-
vali pily PKA 20 TP do Rumunska.

Prvni kroky ke spolupraci byly ué¢inény.
Nejdfive nas navstivili jejich technici, kte-
fi si ke své spokojenosti podrobné pro-
hlédli naSe stroje. Po jejich pozif:ivn.ich
referencich navstivil na$i firmu v éervnu
t. r. prokurista pan R. Kapsch, se kterym
jsme projednali vSechny naleZitosti smlou-
vy i pravidla vzajemné komunikace. Nyni
nastane kaZdodenni spoleéna prace, ktera
by méla p¥inést oZiveni nasi pFitomnosti v
Latinské Americe.  Rudolf Waclawié



PROJEKT SPRAVNEHO RIiZENIi

MoZna si vzpomenete, Ze pfed asem ve V&stniku vysla informace o projektu ,Roz-
voj manaZert a lidskych zdrojii v €eskych podnicich“. Rada bych se k nému vratila
podrobngji.

Na zadatku by stalo za to, odpov&dé&t si na otazku, co to viibec Fizeni lidskych zdro-
ji je, co obsahuje, &ho se tyka, protoZe v soutasné dobé je pouZivéini tohoto nazvu

velice aktualni a popularni. Vice napovi obrazek.
Socidlnf oblast
3 Motivovani a

Rozvoj
Zaméstnancd
Informacni systém Administrativa

(Sipky ukazujt propojenost, vzdjemnost a ovlivnitelnost jednotlivych oblasti)

Da se Fici, %e pod pojmem Fizeni lidskych zdroji si miZeme zjednoduSens pied-
stavit ziskaAvani, Fizeni, rozvijeni a rozloudeni se s lidmi ve firmé nebo také sladéni
firmy a schopnosti lidi.

Cilem spravného Fizeni lidskych zdroji (i kdy? mné& osobn se vice libi Fizeni lidi)
je vy&si stabilita a vykonnost firmy.

Podporou k pFibliZeni se k tomuto cili je probihajici projekt. PFipominam, %e jsme
byli jake TOS VARNSDOREF a. s. vybrani jako jedni z péti nejlepsich firem v Ceské
republice, respektive jsme jedina zi¢astn¥na deska firma, ostatni &tyfi jsou morav-
ské.

Cilem tohoto projektu je zvysit konkurenceschopnost firmy prostfednictvim zava-
d¥ni strategického Fizeni lidskych zdroji, zefektivnit investice do rozvoje lidi celko-
v& ovlivnit firemni kulturu ve smyslu orientace na ,firmu, ktera se u&“. Projekt je
realizovan formou rozbort, konzultaci, pracovnich seminafd, diléich vycvikovych
kurzi a praci v feditelskych tymech.

Potud stroha teorie a pfi§t& bych Vas rada informovala o konkrétni na%i spoleéné
Praci a o prvnich vysledcich. Jitka Kosova

REDAKCNI RADA VYZYVA
V tvodnim &isle Horizontu jsme vas informovali o zaAm&rech a planech redaké-
ni rady. Po tfetim &isle by nas zajimal va¥ nazor na naSe nové noviny, radi p¥i-
jmeme kaZdy nazor a naméty pro dalsi vydani. MiZete rovnaZ klast otazky na
redakéni radu nebo zastupce vedeni spoleénosti. Té%ime se na vaZe ohlasy.

Redakéni rada

Na dovolenou s 13. platem

Vedeni spolec¢nosti zhodnotilo hospodarské vysledky za prvnich
5 mésicua letosniho roku a zkonstatovalo, Ze byly splnény podmin-
ky pro vyplatu tzv. 13. platu dle uzaviené kolektivni dohody.

Vyse 13. platu bude ¢init 12 % ze sou¢tu vyplacené hrubé mzdy
kazdého zaméstnance za leden az kvéten 1997. Tato éastka bude
vyplacena spolec¢né s vyplatou za ¢erven 1997.

Vedeni spolecnosti dékuje vSem, ktefi se prFicinili o splnéni
danych cila a predevsim tém, kteki zajistili likvidaci 50 mil. Ké
vypadku ve vyrobé zbozi z poéatku letosniho roku.

Jsem presvédcen, Ze 2. pololeti bude stejné iispésné a podobné
oznameni, tentokrate o vyplaté 14. platu, budu moci zverejnit i pred

van i
anocem Ing. Lubomir Samuhel

Stroj, ktery bude vystavovdan na EMU,
Je prototyp WPD 130 Q + SIN 840 C. V
zdkladni verzi byl jiZ vystaven na MSV
BRNO 95, kde mu byla udélena zlatd
medaile. Od té doby prodélal stroj Fadu
konstrukénich zmén.

Jednalo se o nové sané stojanu, zména
v néhonu osy ,X“ systém vyvaZovént
smykadla a sani stojanu, zménu v naho-
nu vietena. Po téchto upravach byla na

Nas exponat na
EMO HANNOVER 97

stroji provedena série dopliiujicich zkou-
sek. Stroj byl doplnén o automatickou
vyménu ndstroji a bude doplnén stacio-
ndrnim stojanem s pFislusenstvim, kte-
ré bude mozZno v automatickém cyklu
automaticky upinat na stroj. Pfislusen-
stvi obsahugje kryci desku dela smykadla
a automaticky stavitelnou frézovact hla-
vu ve dvou rovindch. Dilesitd etapa
bude pii ozivovani a sefizeni viech kom-
ponentii. I kdyZ na montdz a sef'izent mé
vyvoj necelé dva mésice, podari se tikoly
zajistit a pFispét k uspédné prezentaci
na$t firmy na EMO HANNOVER 97.

Jan Jary




Kapitoly
z HisTORIE %

Do roku 1923 se tovdrna vyrovndvala
s problémy, které pfinesla védleénd a
povdleéna léta. V uvedeném roce byly fir-
mou na trh doddny nové, dokonalejsi
typy soustruhii a frézek a podnik se opét
stal konkurenceschopnym. Majitel pan
Arno Plauert ihned vyuzil zlepiené
finanént situace a zFidil exportni kance-
laF, kterd hlavnt dkol méla ve svém
ndzvu. Tato kancelaF byla oteviena v
nedalekém mésté Grofischénau a toto
rozhodnutf bylo velice §tastné, protoZe
export v ndsledujicim obdobi zazname-
nal narist.

Nemovitosti pana Plauerta se v roce
1926 rozrostly o reprezentaéni vilu, kte-
ra slouzila ryze soukromym iudéeliim,
nebyla vdak vykazoviana jako osobni
vlastnictvi, nybri zahrnuta do zdklad-
ntho magjetku podniku a odepisovéna
Jako vyrobni zaftzeni. Tato budova stojt
na Zitavské ulici vedle provozu RETOS.
Ve stejném roce byl zcela prebudovin
vyrobni program firmy, do kterého bylo
zaFazeno 46 typi soustruhii a jedna nové
vyvinutd radialni vyvrtdvacka. Nasle-
dujict rok byl tak pestry, Ze bylo moZno v
tomto oboru splnit prakticky kaidé pra-
ni zékaznika.

V roce 1928 si pan tovdrnik zaexperi-
mentoval - ziskal licenci na vyrobu die-
selovych motorit a snazil se vyrobu roz-
Jet. Celou akci viak brzy ukonéil pro
nedostatek finanénich prostiedkii a
ziistal véren svému osvéddéenému vyrob-
nimu programu.

Trh obrabécich strojii znaéné ozivl a
aktudlnimi se staly nové, technicky sta-
le dokonalejsi stroje, které by byly schop-
ny konkurovat strojim némeckym a
americkym, které v té dobé ve velkém
mnoZstvl nakupoval SSSR. Bylo zapo-
dato s vyvojem nouvych univerzdlnich
vodorovnych vyvrtévadek iFady HBE a
HBF s individudlnim elektropohonem a
budoucnost podniku byla spatiovana
Pprévé v exportu.

K vyrobnimu programu se podarilo
ziskat novou lukrativni vyrobu sou-
struznickych sklicidel systém Schiitte.
Pro 1spésné rozjeti vyroby bylo zakoupe-
no nové strojni zarizent, pFipravky a
ndstroje a béhem roku vyroby bylo pro-
déno 938 kusi téchto skliidel. Jiz
béhem roku 1930 viak bylo ziejmé, Ze
cely svét se posouvd do hospoddrské kri-
2e a tato se nevyhne ani této firmé. S oba-
vou se hledélo na zimu 1931, protoZe
nebyl ziskdan dostatek zakdzek a hrozilo
uplné zastaveni vyroby. Jedind nadéje
byla v ziskani uspésnych obchodnich
stykii se SSSR, ktery neustdle silné
nakupoval stroje némecké a americké,
Jak se situace nakonec vyvinula, se
doéteme v pFistim &isle. -Kristof-

Presnost strojii zadind u ,zaskrabdvant”

JAK NA JAKOST

2. pokra&ovani - ZASE JENOM PAPIRY?

Veskera firemni dokumentace je z hlediska své obsahové naplné strukturovana
do t¥i drovni (viz. obrazek).

Zakladni firemni dokumentace
(organiza&ni ¥ad, p¥irutka jakosti, programy...)

Detailni funkéni dokumentace
(smérnice, rozhodnuti, opatfent, ptikazy...)

Provadéci a technicka dokumentace
(vykresy, technologické postupy, formulsfe...)

Zakladni firemni dokumentace svym obsahem definuje aktivity a &innost fir-
my (viz. €lanek ,Jak na jakost“ v prvnim &isle Horizontu) a jejich za&len&ni do orga-
niza¢ni struktury. To znamen4, Ze v této irovni dokumentace nalezneme odpovd
na otazku ,Kdo je odpov&dny za...?“

Defini¢ni funkéni dokumentace popisuje procesy probihajici ve firm& a pfi-
Fazuje kompetence k jednotlivym diléim krokim. Tato troveii dokumentace tedy
Fika ,Jak probiha...?,

Proviadéci a technicka dokumentace je soubor dokument potfebnych k rea-
lizaci vyrobki nebo evidenci a zpracovani dtleZitych tidajd.

Pro kazdy dokument ve firmé platf obecna pravidla, ktera stanovuji jeho vznik,
GdrZbu, zm&novani a popfipads i ukongeni platnosti. Dodr¥ovani téchto pravidel je
nutnou podminkou pro udrZeni stavu, kdy je zarudeno, %e informace v dokumen-
tech jsou pravdivé - aktualni. Jist& nam date za pravdu, Ze dokument na jehoZ obsah
se nikdo nemiZe stoprocentn& spolehnout, postupné degraduje na pouhy car papi-
ru. Takovyto dokument se stava zdrojem chyb, jejichZ odstranéni stoji fadu usili a
penéz. Tomu je moZno pFedejit jen diislednosti v dodrZovani stanovenych pravidel.
Ka%dy dokument, stejng jako kazdy proces, ma totiZ svého ,majitele®.

Cely systém Fizeni firmy je prezentovan souborem dokument?, které obecné nazy-
vame organizaéni a Fidici spisy (I. a IL. droven). Tyto pFedpisy lze jeté rozdslit na
dv& skupiny. P¥rutka jakosti, organizaéni ¥ad, smérnice tvo¥i skupinu ,dlouhodo-
bé platnych“ dokumenti. Rozhodnuti, opatfeni a p¥ikazy slouZi jako nastroj opera-
tivniho fizeni. Existence t&chto korekénich prvki je sice nutna, ale jejich podil na
Fizeni firmy by mél byt co nejmengi. Tak lze, samoziejmé& nepfmo, hodnotit kvalitu
popisu systému.

Existenci ,dlouhodob& platné“ organizaZni a Fidici dokumentace je dileZita pro
fungovani celého systému Fizeni. Je totiZ op&rnym bodem, obsahujicim organiza&ni
a funkéni know-how firmy, pro ¥eSeni kompetendnich sporti a zacviku novych
zaméstnanci. -BRVA-



Dne3ni piispévek bude zaméfen na
podéni informace k ustanovenim p¥ilo-
hy Kolektivni smlouvy (KS), tzv. Mzdo-
vy pFedpis (MP).

Shoda byla nalezena v ¥eSeni téchto
oblasti:

- Navy¥eni tarifni mzdy o 100,- K&
jako pFisp&vek zam&stnavatele k mo-
nosti uzavieni penzijniho pfipojisténi
pro zam&stnance a tim zajist&ni
pFijmové renty v diichodovém v&ku.

- Poskytovani priplatku za praci pfes-
&as, za praci ve svatek, v sobotu a

. nedgli, v odpoledni sméné&, v noci,
za znalost ciziho jazyka a preferenéni
priplatek vybranym profesim.

- Vyplaceni odmén za pracovni pohoto-
vost, praci hasiéskych preventisti
a zam3stnanch povéfenych
funkei v CO.

- Vypléaceni odmé&n pf¥i pracovnich
a Zivotnich vyroéich - pii skondeni
pracovniho pomé&ru po nabyti naroku
na diichod v rozsahu 3000 - 8000 K&.

- PH dosaZeni doby zaméstnéni ve spo-
leénosti 10 let a kaZdych dalSich 5 let
v rozmezi 1400 - 10 000 K&.

- Stanoveni minimélni mzdy ve spoleg-
nosti ve vy%i 3500 K&.

- Podminky p¥i zjistovani primérného
vydélku k Gelu nahrady skody pii
pracovnich tirazech a nemocech
Z povolani.

- Na poskytovani pfiplatku za vyuZiti
fondu pracovni doby - pololetn&
ve vyi 2000 ké&.

- Vyplaceni 13. platu pf¥i dosaZeni
odpovidajiciho hospoda¥ského vy-
sledku se zalohou v mésici ervnu
a vyudétovanim v listopadu 1997.

Struny vytah dohodnutych ustano-
veni KS a MP akciové spole¢nosti by
podle mne mél poslouZit zaméstnancim
k zamysgleni, zda je potfebné byt odbo-
rové organizovan a tim byla zajist&na
druha strana kolektivniho vyjednavani.

Zavérem chei jménem VZO a dast-
nikh pod&kovat p. Luke3ovi, p. Martin-
covi a soukromému dopravei p. NoZig-
kovi za perfektni zajist&ni zijezdu rodi-
&l s d8tmi dne 1. &ervna 1997 do Dvora
Kralové na ZOO - SAFARI. Pro 80 ugast-
niki to byl velky zaZitek a pro déti jist&
darek k jejich svatku. Karel Sykora

Ordinacni hodiny
MUDr. Maskové

Pondéli 8-12hod. 13-17 hod.
Utery 8-13 hod.
Streda 12-17 hod.
Ctvrtek 8 -13 hod.
Patek 8 - 10 hod.

10 - 12 posudkova komise

HORIZONT

aktuvalne

 Snizit naklady o 40 mil. Ké

Dosavadni g‘voj détu uspor ndkladi je vel-
mi pfiznivy. Uspora nakladid k 31. 5. 1997
&ini 16.639 mil. K& proti planovanym. Nej-
vétsi mérou se na tom podileji ispory mate-
ridlovych nakladd, finanénich nakladq, zkra-
covinim prab&Zné doby vyroby a nikladé na
sluZby. Na tsporu nakladii v téchto oblastech
zaméfovalo vedeni spoleénosti svou pozor-
nost od po&atku letodniho roku, pfifems# rea-
lizace spor probihala rtiznou formou v ram-
ci pracovni niplné jednotlivych useki, bud
zménou platebnich podminek, zmé&nou ter-
mind dodavek, regulaci pf{sunu materialu do
vyroby, restrukturalizaci dvéra apod.

Nezanedbatelny pfinos v sporach maji i
realizovana napravna opatfeni, kde spatiuji
efekt pfedeviim v moZnosti zapojeni viech
zaméstnancu a postihnuti dspor v celé §ifi
&innosti spoleénosti.

Jsem si védom, Ze ne kaZdy zaméstnanec
je schopen uZetfit miliény. Podstatnou roli
sehrava a bude sehréavat pfistup kazdého z
nas k hodnotam spolednosti a jejich maxi-
maélnimu vyuZiti. L. Samuhel
* Napravna opatreni pribyvaji

Ke dni 16. 6. 1997 bylo na vedeni spoleg-
nosti podano celkem 63 napravnych opat-
feni. Vedenim bylo prijato k dalsimu
dopracovani a odbornému posouzeni 23
NO. Z téchto tfiadvaceti bylo jiz u 19 roz-
hodnuto o realizaci a vyplaceni jednora-
zové odmény. Také je nutno uvést, ze z cel-
kového poétu bylo 13 NO zamitnuto, coz je
jen 21 %. Je vidét, Ze mezi nAmi je mnoho
spolupracovnikuy, kterym zaleZi na dob-
rém chodu firmy. Vybizime tedy i ostatni
spolupracovniky, kteri se jeSté nezapojili
do ozdravného programu firmy, aby otev-
reli své oéi a pozorné se divali na svém
pracovisti i v okoli, kde by se dalo co zlep-
§it a zdali by to pfineslo né&jakou dsporu.

M. Riha

Pracounice lakouny pani Gabriela Veseld a Blanka Benitézovd

u ve @ & ) t °
ast fubilante
40 let v TOSu: _
* Vladislav Salov
konstruktér
* Helmut Lumpe
klempif - zameénik
* Bohumil Hellinger -
technolog
* Jifi Zatloukal -
horizonta¥

20 let v TOSu:
* JiFi Rist - apretar

15 let v TOSu:
* Alina Zelenkova - jerabnice
* Karel Spadek - horizontaf

10 let v TOSu:
* Martin Bohaé -
externi montér
* Bohumil Plocar -
konstruktér
* Jiri Hubagé - frézar
Vedeni a. 8. TOS Varnsdorf preje
Jubilantiim pevné zdravi a upiimné
dékuje za dosavadni praci.
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Nevahejte, vyuZijte

v Podnikové prodejné
ELITE a. s.
Vychodni 402, Varnsdorf, tel. 371 147

Zaméstnankynim TOSu bude

P

poskytnuta vyssi sleval
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