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Zdjem o nds expondt v Hannoveru byl skutecné velky

POSTREHY Z HANNOVERU

PfestoZe zatim nejsou k dispozici pfesné
dil¥i statistické idaje o nedavné snad nejvy-
znamné&ji sv&tové vystavni akci v oboru obra-
béni a tvafeni kovi EMO HANNOVER 97,
1ze ji co do rozsahu (ato i v oboru pisobnosti
TOS VARNSDOREF, a. s.) hodnotit jako jed-
nu z nejvétsich v historii EMO a celosvétové
viibec.

Po posledni krizi oboru v dob& neddvno
minulé vystfidala ptivodni reprezentativni a
okdézala pojeti expozic, zejména v oblasti stro-
ji stfedni a v&tsf velikosti, i¢elnd prezentace.
Konkurence viak pfili§ neubylo, naopak se
konkuren&ni prostfedi progresivné aZ zlomo-
vé zkvalitiiuje.

Jenom v oboru vodorovnych vyvrtavagek
se prezentovalo pies dvacet vystavovatell
vesm&s tradidn& svétové znamych znadek, tj.
vyrobeil vychazejicich z klasického pojeti to-
hoto druhu obréb&ciho stroje. S uvaZenim
ptibuznych druhi stroji jako jsou frézky a

obrabgci centra atd. odpovidajici velikosti a
zejména variabilniho - modulédrniho provede-
ni, mame podle prezentace na EMO a &asto i
z redlnych konkuren¢nich stfeth z nasi b&zné
obchodnf praxe co do &inéni s celkoveé velmi
pocetnou a &asto aZ nepFjemné kvalitn{ kon-
kurenci. F. PILNY

Uspory stdale

Jak jsem pfedvidal v Horizontu &islo 7, tak
se také stalo a s na§im stavem Gspor ve vyhlase-
ném motiva¢nim programu pro rok 1997 to ve
druhém prazdninovém mésici pofddné zamava-
lo.

Po provedeni porovnéni a vypoltu klesla
tspora o 5 780 000,- K& na &astku 14 389 000
korun. Pro¢ nam Gspora ubyva a neptibyva? Je
tomu na pfiing vice v&ci. At uZje to nesplnéni
sortimentu vyrobkd a objemu vyroby, tak je to

V ohnisku zajmu:
NAVSTEVA
Z BRAZILIE

Ve tfetim ¢isle Horizontu jsme vas in-
formovali o zmé&n& na¥eho zastoupeni v
Jizni Americe. O tom, Ze tento krok byl
spravny, nas koncem zafi pfesvédéila na-
vitéva nového zastupce firmy Ferrostaal z
Brazilie - pana Flavia, ktery pozval do nasi
spole¢nosti brazilské zékazniky.

V doprovodu obchodniho feditele pana
F. Dlaska si pozorn¢ prohlédli vyrobni pro-
story a montaZ viech typi stroji. Zakaznici

{ | jsou reprezentanti jedné z nejvé&tich bra-

zilskych Zelezéren a dle jejich vyjadfeni
byli pfijemné& pfekvapeni nadim strojnim
vybavenim i findlnimi vyrobky. Velmi se
jim libily stroje nové generace, zejména
WPD 130.

Po prohlidce montaze WHN 13 CNC si
okamzité vyz4dali zdkladovy plan, coZsvéd-
¢ o jejich vaznych umyslech o nékupu
tohoto stroje.

Pokud se toto podafi, bude to po dlouhé
dob& odmlky prvni stroj tohoto typu na
brazilském trhu a jist€ otevie dvefe pro
dal¥i moZnosti na¥i spole&nosti v latinsko -
americkém teritoriu. - frdla-

klesaji

hlavné v neimé&rném zvySovani zsob a mini-
malni realizaci - tedy trzby za vlastni vyrobky.
Da se pfedpokladat, Ze kdyZ se splni skluz ve
vyrob& ahlavné v realizaci, tak by se ndam mohla
uspora vratit na puvodni vy3i, ne-li vyrazn&
pieskotit. Do konce roku je sice je§t&€ mnoho
pracovnich dnu, ale jak v3ichni vime, se zkracu-
jicimi se dny ¢as rychleji utikd. Tak s chuti do
toho a Uspora je naSe.

M. RIHA
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PFi prejimce stroje do USA zachytil objektiv zleva pana Richardsona
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doprovdzeného vedoucim prodeje TOS America, panem Ralphem Appelbym.

PREJIMKA PRVNIHO STROJE
NOVE GENERACE PRO USA

Ve dnech 15. a 16. za¥i probé&hla pie-
jimka prvniho stroje nové generace pro
USA. Jednalo se o stroj WHN 110 MC
v.& 0503,

K prejimce se dostavil majitel firmy pan
Richardson v doprovodu vedouctiho pro-
deje nai nové firmy TOS AMERICA pa-
nem Ralphem Appelbym. V8ichni vime, Ze
piiprava tohoto stroje byla ¢asové i tech-
nicky velmi nérotné a jeding vstiicnym
pFistupem v3ech spolupracovnikii se poda-
filo stroj v terminu vyrobit a pfipravit tech-
nologii obrabéni.

I kdyZ piejimka neprob&hla zcela dle
nadich ani zakaznikovych pfedstav, pan
Richardson odjel spokojen, coZz doloZil po-
tvrzenim objednavky na dal¥i stroj, tento-
krate WHN 130 MC, a sloZenim zélohy.
Stroje budou nasazeny pfi vyrob& dilcti pro
renomovanou firmu Caterpillar.

ZNATE TOSKAM?

Spolegnost TOSKAM s. r. o. vznikla v
unoru 1995 a svoji &innost provozuje v
pronajatych prostorech a s vyuZitim zaklad-
nich prostord TOS VARNSDORF a.s. Na-
vazuje tak na tradici strojirenské vyroby ve
mést& Ceska Kamenice. Plivodni firma
ADOLF RENGER - slévarna a strojirna,
byla zaloZena ke konci 19. stoleti a nékteré
objekty z té doby jsou vyuZivany dodnes.
Vyrobni néplni byly stroje a zafizeni pro
sklafsky a textilni priimysl i dodavky odlit-
kb z vlastni slévarny. Je $koda, Ze z této
doby se zachovalo mélo archivnich doku-
ment.

Vlastni rozvoj vyroby nastal aZ za¢lené-
nim do TOS Varnsdorfs. p. jako odlou¢eny

Je tfeba ptipomenout, Ze takovéto firmy
pedlivé vybiraji své dodavatele ( stejng
jako automobilky ) a dostat se na jejich
listinu dodavateli neni nikdy snadné. Spo-
lehlivy chod obou strojti, které budou sa-
moziejmé& nasi referenci, siln€ ovlivni dalsi
prodej vyrobkd TOS VARNSDORF na
trhu USA, kde jsme v poslednich letech
ptilisné usp&chy nesklizeli.

Osoba pana Richardsona je zajimava
tim, Ze je pilotem vojenské stihacky F 16 a
i kdyZ je v zaloze, musi $estkrat mé&si¢ng
provadét cviéné lety. Pfed nedavnem byl
piedvadét tyto stihadky v Polsku. Evropu
poznal jako letec americké arméady slouzici
v byvalém Zapadnim Né&mecku. ProtoZe
viak cely Zivot tthnul ke strojim a vzdélé-
nim je strojni inZenyr, po skon&eni aktivni
sluzby v armad¢ zaloZil firmu zabyvajici se
obrab&nim. - frdla -

(D

provoz s ¢astenou samostatnosti. Hlavni
vyrobni naplni byly stroje na déleni materi-
4lu fezanim (ramové pily PR 20 PR 30,
kotoucové pily 4350, PK 35, PKA 35, PKA
13) a brusky pro ru¢ni brouseni (BM 350,
BBT 350). O rozsahu vyroby svéd¢i pocty
vyrobenych stroji: typy PR 20 pfes 20 tisic
kust, PR 30 okolo 10 tisic kust. V dobg
nejvétsi produkce opoustélo provoz denné
6 kust ramovych pil (4 kusy PR 20 a 2 kusy
PR 30). V podstaté tyto tém&f nezni&itelné
stroje pouzivala a dosud pouZiva fada stro-
jirenskych podniki a ,.houpacky“, jak je
uzivatelé nazyvaji, jsou v fezarnach oblibe-
ny.

Pokradovéni v pristim &isle.

Kapitoly
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Vyndlezem rychlofezné ocelivyvstala nut-
nost rychlé rekonstrukce prakticky vech do-
posud vyrdbénych obrabécich strojii v celo-
evropském méFitku. U firmy Plauert byl kla-
den diraz prFi konstrukci novych strojit na
zvysent jejich tuhosti a pFikonu, zvySent po-
Ctu stuprm otdcéek a zjednoduSeni obsluhy
zvlasté vyloucenim velkého mnoZstviruénich
pék.

Svétova vystava v Lutychu v roce 1905,
kterd byla druhd po vystavé v PariZi (v roce
1900), byla jiz zcela poznamendna uZitim
rychlofeznych oceli na ndstrojich pro obrd-
béci stroje. Na vystavovanych epxondtech
byl zFetelné zndt novy trend vyvoje a stroje
mély podstatné vihlednéjsi tvary, nevhodné
provedend soukoli byla odstranéna, obsluha
zjednoduiena a nebezpecnd mista zakryto-
vdna. Rekonstrukce pronikly i do menSich
typit obrdbécich strojii, kdyz pivodné pre-
vlddal ndzor, Ze rychlofeznd ocel je vhodna
Jen pro stroje vétsi s velkou tuhosti konstruk-
ce.

Vroce 1912 se u firmy Plauert pFikrocilo
k vyvoji nové Fady tzv. rychloreznych hroto-
vych soustruhii o vysce hrotii 210, 250 a 300
mm s typovym oznacenim SD 1, SD 2, SD 3,
které nesly jiz prvky dnesnich soustruhu, tj.
uzaviené skririové vieteniky se stupriovymi
ozubenymi koly, Nortonovy skriné, tazné hFi-
dele pro posuv suportu a vodici h¥idele pro
Fezani zdvit. Konik mél samostatné vedeni,
vedeni loZe pro suport bylo prismatické a
celkovd obsluha velmi zjednoduSena. Popr-
vé byly stroje vybaveny Stitky s pokyny pro
obsluhu. Pohon mohl byt proveden bud’ pFi-
mym elektropohonem nebo pohonem jedno-
duchou Femenici, kterd se se strojem spinala
pomoci lamelové spojky. Tato varianta pro-
vedeni byla uréena pro dilny s transmisnim
pohonem bez rozvodu elekirické energie k
jednotlivym strojium. Nicméné takto vybave-
nych dilen byla do té doby vétsina, takze
individudlni elektropohon se prosazoval vel-
mi pomalu.

PFiblizil se viak rok 1912, v némz vznikl
prvni vykres vodorovné vyvrtdvacky datova-
ny 14. prosincem. V té dobé nebylo jisté
nikomu jasné, Ze vodorovné vyvridvacky se
stanou nosnym programem dnesni firmy.

V dobé 1. svétové vdlky - jen pro oZiveni
minulych kapitol - byl veskery vyvoj zastaven
a vylepSovany byly jen shora uvedené typy
hrotovych soustruhii. Podnik byl pFeoriento-
vén velmi rychle na vdleénou vyrobu.

Béhem vdlky se vyrdbélo denné nejdrive
1 000 ks grandti M5 z predlisovanych polo-
tovari, pozdéji totéZ mnoZstvi z tyéového
materidlu priméru 100 mm. Za 1 kus mohla
firmautrZitaz8 K a 23 h, coz v té dobé nebylo
nijak mdlo. -KRISTOF-




Kolektiv utvaru Fizeni vyroby

jejich nédkup. Je pochopitelné, Ze byl a trva
z4jem tyto dilce, hlavné ty sloZit&jsi, naku-
povat v JL MADET, kde vlastn& stale je
technologie vyroby §ita na' miru na$im dil-
clim atim i jejich kvalita a cena by méla byt
optimalni. Z kapacitnich a jinych diivoda
viak tento smluvni partner neni v sougasné
dobé schopen zabezpecit dodavky sorti-
mentu, které bychom potfebovali pro zajis-
t&ni odbytového planu a proto bylo nutné

. obrétit se i na jiné dodavatele napf. TE-
- MOS Teplice, GESTA Rynoltice, Fryd-
. lantské strojirny, kam se trvale zadava zhru-

. ba tietina dilct. Tito vyrobci splituji nase

| predstavy co do kvality i ceny. V soucasné

I dobé dochdzi u dodavek z JL Madet ke

skluzim v takovém rozsahu, Ze jsme nuce-
ni uplatiiovat pozadavky na dodavky dilct

UTVAR RIZENIi VYROBY

SE PREDSTAVUJE

Utvar ¥izeni vyroby se &leni na néko-
lik mensich oddéleni: na nikup dilcii a
kooperace, plinovédni, spravce datové
zikladny a nové zavedeného sprivce dat
Factory. V hrubém méFitku lze Fici, Ze
toto oddéleni se stard o tvorbu viech
druhi plani ve vyrobé, at’ je to plin
zadavané a odvadéné vyroby nebo plan
vydeje dileii a nakupovanych kompo-
nentid. Toto oddéleni dzce spolupracuje

s oddélenim nakupu a prodeje. Oddéleni:

planovani zajit'uje v souladu s plinem
zadavané a odvadéné vyroby dvé faze
potiebné pro dodani hotovych dilcii mon-
tazi.

Prvni faze. Na zakladg specifikace stro-
j0 z oddgleni prodeje a po nasledném zpra-
covani konstrukci provadi tato skupina za-
planovani p¥isluiné fady a série. V soucas-
né dobé se celé planovani provadi pomoci
programu Factory, ktery byl spustén v fijnu
1996. Po vlastnim zaplanovani jsou tech-
nologické postupy doplnény vykresy a cela
vyrobni dokumentace je pak pfedana do
titvaru nakupu, mechanickych dilen a do
oddgleni nakupu dilct a kooperace. Takto
jsou zajidtovany na zakladé poZadavki i
vyroby zvlastnich zakazek, ndhradnich diliy
a dilch pro ReTOS.

Druhou fazi je tzv. 2. plan, kdy se skla-
dtim podle specifikace jednotlivych stroji
urdi dilce i jejich podet, ktery je potieba
dodat montazi pro kone¢nou finalizaci a
oziveni specifikovanych stroji. Vybavo-
vaci knihy vznikaji i pro odd€leni nakupu
pro vydani nakupovanych komponentd.

Z tohoto pohledu by mohl vzniknout

nazor, Ze vie zajisti systém Factory, oviem
pravé planovani a spravee dat Factory musi
velice pruzné reagovat na zmény v prove-
deni stroju z oddéleni prodeje, které vzni-
kaji Casto ve velké ¢asové tisni vzhledem k
pribézné dobé vyroby dilcil. Zvladnuti pro-
gramu Factory bylo pro Fizeni vyroby nut-
nosti a proto je tieba i touto cestou podéko-
vat pracovnikiim informatiky zastoupeny-
mi ing. Zéaklasnikem, pani Bur§ikovou a
panem Lassigem, Ze nam pomahaji usp&s-
né fesit problémy s tim spojené.

Dalsim &lenem naseho oddéleni je sprav-
ce datové zakladny, jenz zaji$tuje techno-
logickou dokumentaci jak pro nové vyrob-
ky, tak pro stavajici vyrobu. Proti minulosti
se prace v tomto oddélen{ podstatné zméni-
la. Veskera dokumentace se pofizuje pro-
stfednictvim systému Factory, jehoZ vyu-
zitim doslo kromé jiného i k zjednodu3ené-
mu provadéni zménového a zakazkového
fizeni. Kazdy postup se tedy napiSe do
systému Factory a jednoduchym a rychlym
zplsobem vytiskne. V soudasné dobg je v
systému zaveden jiZ prakticky cely techno-
logicky archiv. Systém klade vys§i naroky
na ptesnost a spolehlivost jednotlivych pra-
covnikli, prace je viak jednodussi a rych-
lejsi a jeji Gisp&Snost stoupa s postupnym
ziskavanim zku$enosti z obsluhy systému.

Dtlezitou ¢innosti oddéleni fizeni vyro-
by je zaji¥fovani lehkych dilcii a pomoci
pfi vyrobé ostatnich dilcil - o to se stara
oddéleni nakupu dilcti a kooperace. Priva-
tizaci lehkych obroben TOSu Varnsdorf a
vznikem JL MADET v roce 1994 se zésad-
né zmenila forma zaji§fovani drobnych
dilct pro montaZ strojli z vlastni vyroby na

i u jinych dodavatelt, a to v maximalni
mife.

Kooperaéni oddéleni zajist'uje planova-
né a neplanované kooperace dle poZadav-
ki vyroby. V oblasti planovanych koope-
raci jsou zaji§tovany ¢innosti predepsané
technologickym postupem, na které nema
na§ podnik pfisluSné vybaveni. Jedna se
napf. o galvanické pokoveni, honovani ot-
vort, tryskani velkych svafencli apod. Hlav-
nim ukolem neplanovanych kooperaci je
doplitovani potfebnych profesi, které ne-
jsou dostateéné kapacitné vytiZeny nebo
vypomoci dle poZadavki vyrobnich stfedi-
sek. V t&chto oblastech jsou naSimi stalymi
partnery mimo Retos, JL Madet a Toskam
nap¥. Kovosvit Sezimovo Usti, JCR Libe-
rec,Skoda Plzefi, Rotas Rotava, OSO Olo-
mouc a dal§i. Ze zahranitnich partnerd
muZeme jmenovat napf. Volmer Werke
Biberach a v sou€asné dobé rozvijejici se
spolupréce srenomovanou firmou Dea Leitz
Wetzlar.

Pro orientaci miiZzeme uvést, Ze pramér-
ny mésiéni obrat externich zakazek véetné
tepelného zpracovani, které provadi kalir-
na, pfedstavuje cca 1 mil.K¢.

Nesmime viak zapomenout ani na to, Ze
jednou z &asti naSeho oddéleni je i me-
zisklad hotovych dilcti, ktery se stara o to,
aby véas a ve spravném mnoZstvi zasobo-
val mont4Z a spolupracoval s nimi pfi fina-
lizaci strojui. I zde je nutno zduraznit, Ze jim
k tomu poméahd systém Factory.

Snad tato prezentace Gtvaru Fizeni vyro-
by &tenaftim alespoii trochu ozfejmila tdel
a rozsah nasi prace.

JAN PAGAC



Do historie odborového hnuti ve spole¢nosti
TOS Varnsdorf se zapile 23. zaf{ 1997 jako den
ustavujiciho zasedani nové zvolenych &leni
vyboru zékladni odborové organizace. Ze Etyf
dilenskych vybori dostalo divéru téchto devét
¢lenh:

DV MontéZe - p. Karel Sykora, Jaroslav
Némec, Karel Hajek,

DV Tech. utvary - pi. Hana MarySkova, p.
Jifi Starek,

DV T&z. mechanika - p. Pavel Tima st., Jan
Cermék,

DV Ekon. iisek - pi. Jitka Biirgerova, Kvéto-
slava BurSikova.

S t&mito vysledky voleb seznamil pfitomné
&leny pan V. Vasilopulos, mistopfedseda byva-
1ého VZO. Ten také podal informaci k navrZe-
nému kandidatu na funkci piedsedy a fidil taj-
nou volbu.

Clenové VZO svym hlasovanim potvrdili
navrzeného kandidéta a pfedsedou byl zvolen
pan Karel Sykora. Aklamaci byl mistoptedse-
dou zvolen pan Pavel Tima st.

Na svych zasedéanich bude VZO rozifen o
predsedy jednotlivych dilenskych vybori a do
&tytletého obdobi pisobnosti pfeji viem Cle-
ntim hodné Gisp&chi v préci. .

Pracovni &innost zapo&ala i v tento den
projednanim programu jednéni tak, jak vés se-
znamujeme zapisem o zasedédni VZO.

Pro nové &leny VZO, &leny odborové orga-
nizace, ale vpodstaté pro viechny zaméstnance
je tady obdobi, ve kterém VZO zpracovéava
navrh kolektivni smlouvy. VyuZivam této pfile-
Zitosti a Zadam o naméty &i piipominky,
které zaSlete &i pfedejte na VZO nebo dilenské
vybory. KAREL SYKORA

Nasi jubilanti

35let v TOSu:
* Josef VOJACEK,
strojni zdmed&nik
* Horst EISELT,
fréza¥
* Ji¥i SVOBODA,
kontrolor

Narozeniny slavi:
55 let:
* Frantifek SIREK,
strojnf zdmecnik, (nar. 10.10.1942)

50 let:
* Marie CVIKOVA,
meérovy technik, (nar. 13.10.1947)

V¥em uvedenym jubilantiim pFeje
vedeni akciovéspolednosti TOS VARNSDORF
hodné zdravi, osobnich i pracovnich tispéchi
do dal¥ich let a zdroveri dékuje za jejich dosa-
vadni prdci pro firmu.

Pan Ladislav Kalkus v klempirné
patri ke spolehlivym pracovnikiim
stfediska. Foto: Radek Petrdsek

FACTORY |

Jext& predtim, neZ se zminime o kmeno-
vych datech FACTORY, udé&lame kratkou
odbo¢ku do obecnéj§tho popisu. Data jsou
uloZena n&kde v poéitadi, vétsinou na hard-
disku. Na naSem pocitai je téch diski Sest
(kazdy o kapacité 2 gigabyte), data jsou na
nich rozmisténa tak, aby k nim byl co nej-
rychlej§i pfistup. K témto datiim v3ak nema
pfistup kaZdy. Nejprve musi byt zaregistro-
van jako uZivatel, je mu pfidéleno jméno a
heslo (heslo simiiZe - a vlastng musi - prib&z-
n& ménit sdm) a tzv. pfistupova prava. V
pfipadé FACTORY se jedna o pravo Cist
urdité iidaje (toto pravo ma nejvice uZivateli)
a o pravo vybrané udaje zapisovat, ménit
nebo rusit (toto pravo maji jen ti uZivatelé,
ktefi za konkrétni idaje zodpovidaji, pfesné-
ji - jsou odpovédni za to, Ze jakékoli zasahy
do t&chto Gdaji jsou spravné). Z toho vieho
plyne, Ze data ve FACTORY jsou chranéna
proti neopravnénému piistupu pfedev§im
tim, Ze na cesté k dilezitym udajtim je posta-
vena hradba hesel. Cist nebo zapisovat, jen
kdyZ nato mas pravo, tak by se to struéné dalo
fici.

A ted’ n&co o kmenovych datech. Jédrem
kaZdé databéze jsou data, jeZ jsou v nf uloZe-
na a s nimiZ se pracuje. To plati i o FACTO-
RY, kde viem duleZitym udajim fikdme
»kmenova data“. Bez téchto dat by systém
FACTORY nemohl pracovat. Proto také prv-
ni, co jsme museli udélat, bylo pfipravit kme-

Pozvanka na
utkdani roku

Fanousci naseho SK Slovan Varnsdorf
Jisté védi, Ze fotbalové divizni muzstvo po-
stoupilo do 2. kola pohdru Ceskomorav-
ského fotbalového svazu, ve kterémse stret-
ne v utery 14. Fijna 1997 v 15,30 hodin na
varnsdorfském stadionu s ligovym tymem
FK JABLONEC.

Je to po dlouhé dobé opét prileZitost
vidétv pohdrovém utkdni, ve kterém o néco
Jjde, v plném nasazeni profesiondly hodno-

-cené desitkami milionil korun. K pFitazli-

vosti jisté pFispéji i vyhry urcené vylosova-
nym ndvstévnikiim, jez vénovali sponzoFi
utkdni. Hlavni sponzor firma Dewe-Kli-
mon obdaruje §tastného vyherce plyno-
vym kotlem v hodnoté pres 30 tisic korun.
Zveme vSechny na utkdni roku.
Pozor, vstupenky uschovejte, nebot pra-
vé ony budou slosovadny.
V. TOMECEK
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novédata. PouZili jsme taz ptivodniho velké-
ho potitage, samoziejmé pfizpisobend no-
vému zpracovani. Od té doby se s témito daty
stale pracuje, jsou doplitovana, ménéna. Pfed-
stavime-li si kmenov4 data jako velkou hro-
madu pisku, potom kazdy uZivatel pracuje se
specialnim sitem, které mu na obrazovku
propusti zrnka jen urcité velikosti. Téchto
»sit“ je né€kolik, v podstaté urCuji Cinnosti
nebo pfedméty, kterych se taktera data tykaji.
Tak mluvime o katalogu poloZek, kde poloz-
kou rozumime nakupovany material, vyrabg-
ny dilec, podsestavu, sestavu, uzel, cely vyro-
bek, nahradni dil, speciélni nafadi, komunal-
ni nafadi, NC program, ale i montéZni po-
stup. Zjednodusené feteno, polozkou je vie
hmotné, co prochazi vyrobou a chceme znét
jeho pohyb &i cenu. Kromé toho sem patiii
nehmotné poloZky, které jsou pro plénovani
vyroby a kalkulaci nezbytné.

Jednotlivé poloZky mohou byt svazany do
riznych celkl, t€mto vazbam zde fikdme
kusovniky. Informace o pouZivanych vaz-
bach jsou rovnéZ uloZeny v kmenovych da-
tech, stejn& tak informace o pracovnich po-
stupech a kapacitdch (to jsou stroje nebo
jejich skupiny). Pfechod na FACTORY zna-
menal v nadi firmé& i pfechod z rozpisky na
kusovnikové vazby, coZ se nakonec povedlo,
a to pfedevéim zésluhou vSech, ktefi se na
tom podileli.

LADISLAV PLANANSKY
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