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TrhvSeverni Ame-
rice je pro vyrobky
TOS velmi dobry a
naSe Gsili se musi za- |
-mEFit na USA...
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NASE STROJE
V ZEMI NIAGARY

Na ptelomu listopadu a prosince jsem navitivil zemi, do které dodivi TOS VARNSDORF
nejvétdi polet stroji ze své vyroby. Na¥ traditnfodbératel firma OMNITRADE KANADA odebrala
aprodala jen za posledni t¥i roky 106 naSich stroji. Kanada mé p¥ivitala mlhavym zimnim potasim,
statisici svétélky predvinoéni vyzdoby a pro mne kufika nepf{jemnou kampani proti koufeni.

V3echny lety, které konéi a zaginajf v Kana-
dg&, jsou ptisn& nekuracké, koufit se nesmi ani na
letisti a ve viech vefejnych budovach. V restau-
racich se po p¥chodu zeptaj, jste-li kufdk, a pfi
kladné odpov&di vas posadi ke stolu pobliz
z4chodu. Hotelové pokoje jsou piisné d&leny na
kutacké a nekut4cké, v kaZzdém pokoji je Cidlo
koufe.

S tém&f abstinen¢nimi pfiznaky jsem po
desetihodinovém letu byl pfivitan feditelem
asp&¥né firmy OMNITRADE panem ing. L
Kr3iakem, ktery se po cely tyden vzorné staral o
mne i nabity program, jeZ zafal v Torontu v
provincii Ontario.

Pfi setkani sregionélnimi prodejcibylo vzne-
seno velké mnoZstvi otdzek na nadi firmu, jeji
soudasny stav i plany do budeucna. Padlo mno-
ho technickych dotazi i kritickych pfipominek.
S velkym nadienim je o&ekavan nas novy stroj
WH 105, ktery dle sdéleni prodejcii ma velkou
Sanci na dsp&ch.

Vysoce byla ohodnocena préce naich tech-
nikll pana ing. Petra Mritika a pana Zdenka
Kohouta, ktefi u firmy dlouhodobg pracuji. Pfi
tak vekém objemu prodeje je nutna pfitomnost

naSich dal¥ich montér, a tak OTS neustale
stfidd v Kanad¢ dal3{ dvojice montéri. Znovu
jsme se ujistili 0 nutnosti zazemi technické
pomoci a skladu nahradnich dili, coZ v Kanadé
funguje velmi dobfe.

V dal3ich dnech jsem za doprovodu ing.
Kr¥iaka navitivil n&kolik zakaznik, ktefi nae
stroje pouZivaji. Vé&t§ina z nich vlastnila nejmé-
né dva aZ tfi stroje WHN 13 an&kolik W 100 A.
Vétsina stroji pracuje ve vyrob& firem pro
automobilovy a plastikéfsky pramysl.

Jako zajimavost 1ze uvést nasazeni stroje
WHN 13 CNC pfi vyrob& formy pro lisovani
kapoty limuziny Cadilac, nebo vyrobu forem
pro keramické obklady reketoplanu NASA.
Vid#l jsem i rychlostni obrébé&ni hlinikovych
forem na stroj WHN 13 CNC, kde byl pouZit
posuv 6 m/min. Zajimavou vétu pronesl jeden
zékaznik vlastnici tfi stroje WHN 13 CNC,
ktery prohlasil: ,,Jiz do Kanady Zadné stroje
tohoto typu neproddvejte, nemiZzeme na né
sehnat obsluhu, a pokud stroj prodéte jinému
zékaznikovi, zatne pfetahovani d€Infkd a zvy-
Sovani nabidek na jejich mzdu®.

Pokradovani na 3. strang
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V ohnisku zajmu:

SCHUZKA
S MINISTREM

V poslednim tydnu listopadu se uskuteénila
pracovni schiizka piedstavenstva Svazu vy-
robed a dodavateli strojirenské techniky s
ministrem primyslu a obchodu ing, Karlem
Kiihnlem. Cilem setksn{ bylo pFedstavit Svaz
vyrobet s jeho podniky jako odvétvim naSeho
primyslu s jednou z nejvy3Sich dynamik roz-
voje s vyraznym exportnim zam&Fenim i p¥i-
nosem pro stitnf finance, ale i upozornit na
naSe t&%kosti, které sami miZeme jen obtiZn¥
FeSit.

Z diskuse stojiza zaznamenénf, Ze minister-
stvo priimyslu a obchodu se hodl4 angaZovat
na ministerstvu Skolstvi ve véci u¢ilovského
Skolstvi tak, aby vice odpovidalo na potieby
priimyslu, pFipadné, aby se firmy samy mohly
podilet praktickou vyukou na vychov& novych
strojaii. RovnéZ pFistup ke statnim prostied-
kim na vyzkum v oborech souvisejicich s ob-
réb&cimi stroji bude objektivizovdn tim, Ze
posuzovéni jednotlivych programi bude své-
feno komisi odbornikd, kteff by mé&li mit pové-
domi o vyznamu tohoto oboru.

Naopak snahy o zvyhodnZni exportéri v
oblasti dani &i exportni prémie nenaly u mi-
nistra Kiihnla pozitivni odezvu. Zato lahodn&
pro podnikatele, kte¥i cht&jf rychlymi investi-
cemi likvidovat ndskok svétové konkurence v
oblasti produktivity price, zaznéla piedstava
o teoreticky nulové dani z p¥fjmu pravnickych
osob, jeZ by zabraiiovala dvojimu zdanéni pii-
jmi a zvedla tak stavidla pro investovani. Za
soutasnych podminek je to bohuZel, spi¥e neZ
moZn4 realita, jenom dryvek ze sci-fi.

Na z4v&r schiizky jsem se po diskusi s ve-
doucimi iFedniky ministerstva jen utvrdil v
presv&dieni, Ze naSe problémy v soutasné dobé
nevyfFesi nikdo jiny neZ my sami, a 7e od stit-
nich GFednikd lze redlné ofekdvat maximalnd
jen morélni podporu. Ale nakonec i to je pro
nés cennd informace. JANRYDL
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Kolektiv vedeni montdzi a clenové vystupni kontroly

NEJVETSi STREDISKO FIRMY

Hospodat'ské stfedisko montaZe strojt pfed-
stavuje svym rozsahem a po&tem 180 pracovni-
ki nejvétdi stfedisko va.s. TOS VARNSDOREF.
M4 vice zamé&stnanct neZ napiiklad cely TOS-
KAM, RETOS nebo MP Rumburk. Svou &in-
nosti pokryvé stfedisko oblast montéZe kompo-
nentd, jednotlivych uzli stroji, konetnou mon-
taZ stroju, elektromontéZe, povrchovou tipravu,
expedici a kolejovy svr¥ek s provozem loko-
traktoru. Vysledkem v3ech t&chto &innosti je
zabezpedeni planu vyroby obrabé&cich strojii v
poZadovanych terminech a kvalité.

JakjiZ bylo konstatovano v minulych &islech
HORIZONTU, stanovili jsme si naro&ny, ale
reélny cil na3f firmy - byt na $pi&ce své&tového
obchodu s vodorovnymi vyvrtavatkami. Tato
vize v¥ak pro nis neznamené jen proklamaci
navenek firmy, ale kaZ?doden{ pracovni ¢innosti
jirealizovat. :

Nezastirdme, Ze se nAm viechno plné daff tak,
jak bychom si pfedstavovali. Zvladnuti nového
fizeni vyroby, pruZné reagovat na poZadavky za-
kaznikd, vyrovnat se s poZadavky na zvy¥enou
pfesnost a kvalitu strojt, &i narony tkol ve zto-
toZn&ni se maximélniho po&tu pracovniki s firem-
ni filozofif. To je jen &ast ukold, které pfed nami
dnes stoji. Néro&nost je umocn&na také tim, Ze
montdZe jsou v rAmci &innosti vyroby na jejim
konci, kde se kumuluji viechny problémy pfed-
chézejicich utvard. Nutno viak objektivng pfi-
znat, Ze bez jejich spoluprace by tak dobrych
vysledkii montéZe nebylo dosaZeno.

Pracovnici montai jsou vysp&lym kolekti-
vem, na ktery se firma maZe spolehnout, Ze
zvladne néro&né tkoly.

Od daldiho &isla HORIZONTU zagneme
ptedstavovat jednotlivé aseky stfediska monta-
%e stroji. V. TICHACEK

Co nového ve véci INTERNET

Nebyl to plany poplach, co jsme posledn& napsali, skute¢n& pripravujeme spusténi uzlu
Internetu pFimo ve Varnsdorfu. Od chvile, kdy jsme psali prvni informaci, jsme jiZ vyznamn&
pokrotili. Telecom ndm pFipojuje pevnou datovou linku a je podepsina smlouva o poskyto-

vani sluZeb v siti BohemiaNET.

MiZeme pot&Sit obzvla§t¢ zaméstnance
TOSu, protoZe kaZdy z pracovniki TOSu, ktery
bude mit zdjem o to, aby m&l pfipojeni k Inter-
netu doma (soukromé, nikoli pro komeréni tide-
ly), méa slevu 50 % ve viech poplatcich (samo-
ziejmé jenom t&ch, které se tykaji Internetu,
protoZe poplatky za telefon, ale tfeba i za elek-
tfinu nebo plyn atd. nemtiZeme ovlivnit).

Slevy na poplatcich za pfipojeni k Internetu
poskytujeme i viem zdjemcim z oblasti §kolstvi
(8koly, udilidte atd.) a zdravotnictvi. Zde nabi-
zime slevu 20 %. Je§t& pfed Véanocemi pfedpo-
kladéme zkuSebni provoz, po Novém roce pak
plny provoz.

V tuto chvili se drZzime ceniku sluZeb sit&
BohemiaNET, pro ilustraci uvddime napft. dial-
up pfipojeni (tj. pfipojeni b&znou telefonni lin-

kou) na 30 hodin mé&si¢ng, to znamen4 890 K&
mesitné plus 1 K& za kazdou minutu nad 30
hodin, Po Novém roce pfedpokladame, Ze do-
jde ke zm&nam v rozsahu nabizenych sluZeba v
cendch za tyto sluzby. Podrobn&jsi informace
muZete ziskat na telefonnim &isle 351340 nebo
351345, kde vam pracovnici informatiky radi
poskytnou udaje o sluzbach a cenich. Mezi
poskytovanymi sluZbami je napf. i instalace
pfipojeni ptimo u zékaznika. Spuiténim pfipoj-
ného uzlu nekondime, navaZeme na to servero-
vymi sluZbami a napf. tvorbou WWW stranek
pro zéjemce.

PokaZdé, kdyZ se objevi v této vé&ci n&co
zajimavého, co byste méli védét, dozvite se to
na strankach HORIZONTU.

LADISLAV PLANANSKY

Kapitoly
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V ucetnictvi Plauertovy firmy bylo zavedeno
ucetnictvi systému ,,Hinz"“ na dctovacim stroji
Mercedes. Podklady pro dané byly tzv. journaly,
vedené jako samostatné listy, které se svdzaly
vidypo uplynutijednoho kalendéiniho roku. Jour-
naly se zictovdvaly jednou mésicné, pFicems ob-
rat ze zahraniéniho obchodu byl veden oddélené
od obratu obchodu tuzemského. Celkové finanéni
vysledky byly prehledné soustiedény do hlavni
knihy, do které byly zapisovdny peclivym repre-
zentacnim pismem.

Dalsim vylepSovdnim organizace firmy stdl v
cesté samotny majitel, ktery v kaidém novém
organizacnim opatFeni vidél ndrist rezie a bdl se,
Jak sdém Fikal, Ze zacne ,, krmit* i néjaké darmo-
Zrouty. Teprve po smrti prvniho mayjitele Arno
Plauerta jeho ndstupce zdvod systematicky orga-
nizaéné pfebudoval. PFizval si k tomu technické-
ho a organizacniho poradce Dr. Karla Kasera z
Némecka. K dokonceni iplného pFebudovani fir-
my doslo v roce 1939 po vystavbé nové montdsni
haly avipiném novém uspordddni strojniho parku.
Byly zfizeny obrdbéci i montdzni dilny s ussi
specializaci a také tak pojmenovdny. Bylazfizena
soustruzna, vyroba ozubenych kol, klempirna,
brusirna, ostfirna, oddélend montd veteniki,
ndstrojdrna atd. Dd se Fici, Ze byla organizace
velmi podobnd té, kterd se praktikovala diouhd
desetileti az do témer soucasné doby. Zdvod byl
rozdélen do 46 ndkladovych stiedisek, jejichs
vedenim byli povéfeni odpovédni vedouci a vede-
nim dilen mistfi. Nové bylo vybudovdno mérové
stFedisko. Prdce byla ziikolovdna podle némecké-
ho systému REF A a sloZitost prdce roztiidéna do
osmi pracovnich tFid.

Byl také vypracovdn tFidnik strojii. Ve skla-
dech byly zavedeny dnes dobfe zndmé skladovaci
karty. Uinternich formuldii byly zavedeny jejich
riizné barvy a tim jejich prirazeni strediskim.

ReZie firmy byla stanovovana vidy étvrtletné
dopredu podle ctvrtleti uplynulého a byla opera-
tivné ménéna. Rozvrh jednicovych i reZijnich nd-
kladiivypracovdval pravidelné Karel Hesse, kte-
ry byl vedoucim revizni kanceldre a w¥edné auto-
rizovany znalec icetnictvi. Tento muz nebyl za-
méstnancem firmy, ale samostatny ufednik, ktery
pracoval souc¢asné jako dariovy poradce majitele
zdvodu.

Stroje se zaddvaly do vyroby v pravidelnych
sériich a kalkulace se provddéla prakticky prir-
bézné. Veskeré prodejni doklady, prospekzy, letd-
ky a fotografie si zdvod vytvdFel viasmimi pro-
stedky. Svétlotisk a fotolaboratoF byly prvot¥id-
né vybaveny (samoziejmé na tehdejsi dobu). Vel-
mi dobFe fungovala prodejni sit a firma proddva-
la své stroje primo i sama. Pro tento iidel byl v
podniku zaméstndn prodejni infenyr, ktery k¥iZo-
val tuzemsko a stroje ve firmé vyribéné nabizel
potenciondinim zdkaznikim. Do zahranici stroj
putoval pFes prodejniho zdstupce, respektive pres
Jeho konsignaéni sklad. Zbyvd dodat, Ze podnik
mél tyto dealery ve 39 zemich svéta a chybéli jen
na Severnim a Jiznim pélu - co se tedy kontinentit
tyce. -KRISTOF -




Nase stroje
v zemi Niagary

Dokoncéeni z 1. strany

Poslednim zdkaznikem v provinci Ontario
byla firmaMc DONALD STEEL, jeZse zabyva
vyrobou lesni téZebnfi techniky ak mému velké-
mu prekvapeni vlastni 16 strojii vyroby TOS
VARNSDOREF, z nich 12 strojia WHN 13 adva
WH 10 CNC. Na mou otdzku, pro¥ tak zavrat-
nym zpiisobemrozvijeji firmu, kdyZ brzy Zadné
lesy nebudou, mne s Gsmévem ujistili, Ze v
Kanadg se vysazi ro¢né tfikrat vice stromi nez
se vytéZi. Je pravdou, Ze v zemi, kde Zije v
naprosté pospolitosti snad nejvice narodnost-
nich skupin svéta, se velmi dba na Zivotni
prostfedi a jeho vylepSovéni.

V poloving tydne jsem odcestoval spolu s
ing. Kriiakem do francouzsky mluvici provin-
cie Quebec a jejiho hlavniho mésta Montrealu,
kde je ,,hlavni stan OMNITRADE. V Montre-
alu nas piekvapilo mrazivé pocasi a mnoho
sn&hu. Pokud n&¢kdy naddvidme na stav naSich
silnic a m&stskych komunikaci, mohu zodpo-
v&dné& prohlasit, Ze u nés se uklizi. V Montrealu
Zadna technika viibec nevyjede a lidé i auta se
spokojené brodi sn¢hem a s ism&vem preska-
kuji zavé&je. Spokojenost viak vyzafovala ze
viech obyvatel, ktefi se v pfekrasné pfedvénot-
né& vyzdobenych obchedech vénovali svym vé-
no¢nim nékupiim.V Montrealu jsme s prezi-
dentem firmy, doktorem Bavorem, upfesnili
dodévky a jejich financovani na rok 1998, kdy
podle viech pfedpokladii doséhne obrat i mnoZ-
stvistroji vy§Sich hodnot oproti leto$nimu roku.

Koncem tydne mi nezbylo nic jiného neZ
vykoutit n&kolik cigaret pfed nekufackym le-
tem a vratit se domii. Zavérem lze konstatovat,
Ze trh v Severni Americe je pro vyrobky TOS
Varnsdorf velmi dobry a naSe usili se musi
zam&fit na USA, kde jsou podobné moZnosti
jako v Kanadé a cilem je proto doséhnout stej-
ného obratu v obou zemich Severni Ameriky.

FRANTISEK DLASK

Objektiv zachytil pana Petra Vychytila
pFi kontrole stroje WHN 13 CNC.
FOTO: RADEK PETRASEK
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Dlouholety svédomity pracovnik firmy, pan Karel Martinovsky, na pracovisti

montdze vietenikii. FOTO: RADEK PETRASEK

FACTORY |

Kazdy, kdo néco vyrabi, potfebuje mimo
jiné v&dét nejen to, kolik na tom vydéla, ale i to,
kolik ho stoji vyroba. Matematicko-ekonomic-
kému nastroji, ktery nam umoZiiuje spoditat si
strukturu ceny kaZdého na¥eho vyrobku (tedy
pfesné urcit kaZdou poloZku, z nichZ se sklada
cena nasich vyrobki), se fka kalkulace.

Pomocf kalkulace dochdzime k poznani, jak
se na cené projevuji jednotlivé naklady (napft.
material, polotovary, mzda, rizné reZie a dal3i
pfirazky atd.). Jenom s pomoci kalkulace jsme
schopni uréovat ziskovost nebo ztratovost jak
strojui, tak i jednotlivych dilci (pokud jsou
prodévéany napf. jako néhradni dily). Mohli
bychom pokradovat dal, ale pfedchozi vy&et
nam staf k pochopent, jak dileZita je kalkula-
ce. Cim pesnji a spolehlivji jsme schopni
kalkulaci pogitat, tim prihledn&j§i jsou nase
hospodéfské vysledky.

Systém FACTORY samoziejmé oddil Kal-
kulace obsahuje. Ve svém zékladnim &lenéni
umoZiiuje zpracovéani kalkulaci planovych i
vyslednych akalkulace jednotlivych dilci. Cést
nazvané Standardni katkulace slouZzi k vypottu
a zobrazeni kalkulaci planovych, tj. takovych,
kde pouZivame standardn{ konstrukéni kusov-
niky, abychom znali strukturu stroje, a kde jsou
jednotlivé nakupované polozky ocenény stan-
dardni cenou.

V tasti nazvané Zakazkova kalkulace jsou
potitany azobrazeny kalkulace, které vychazeji
z dat zaplanovanych do vyroby, tj. vyrobnich
zakazek. Zde se pouZivaji skute¥né, v tom oka-
mZiku platné hodnoty, poloZky jsou ocenény
podle skuteéného nab&hu klouzavou cenou (tato
cena zohledituje fakt, Ze kazdd doddvka jedno-
ho atoho samého druhu zboZi mitZe a zpravidla
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i miva rozdflnou jednotkovou cenu). Plati, Ze
vysledna a planovana kalkulace se od sebe 1i3i.
S tim nic nenadéléme, to vyplyva z jejich pod-
staty. Na$f snahou je, aby se nerozchézely zase
tak moc, jak to ob&as délaji.

V ¢&asti nazvané Kalkulagni kmenova data
muZeme sledovat jednotlivé nakladové poloz-
ky, nebojinymi slovy - miZeme sledovat kalku-
la¥ni schéma, které ndm fik4, jak mame €len&ny
kalkulaéni vzorec a jakymi hodnotami jsou
jednotlivé jeho &asti naplnény. MuZeme sledo-
vat napf. ceny nakupovanych poloZek, néklady
na polozku, néklady provoznich prostiedki.
Sou¢asn€ mame moZnost i jednotlivé druhy
nékladi aktualizovat.

V dal3i ¢asti, ktera se nazyva Davkova kal-
kulace, ndm systém umoZiiuje poéitat kalkulace
jednotlivych dilcu (jak jsme uZ uvedli, tak nap¥.
pro potfebu prodeje ndhradnich dil), atoiv
ptipadg, Ze t&chto dilct, které nemusi spolu
vzdjemné souviset, je vice. Potom jsou tyto
dilce slou¢eny pravé do davkového seznamu,
pro ktery se davkové kalkulace vypocte.

To by jako struéné informace mohlo stagit,
protoze HORIZONT neni odborné ekonomic-
ké periodikum a za chvili budou Vanoce, a my
budeme mit my§lenky na spoustu jinych vé&ci,
neZ jsou kalkulace. TakZe vam viem, ktefi pra-
cujete s FACTORY, ptfejeme kromé vieho ob-
vyklého, co se do nového roku pieje, i trochu
toho dulevniho zdravi, protoZe chapeme, Ze
né&kdy je to s poditadi skuteéng ,,na budku®.

Cim vas pot&$ime v prvnim &isle roku 1998?
V3im ostatnim. V zavé&retném dilu prvni fady o
FACTORY se zminime o tom, co ve FACTO-
RY jeité je a 0 ¢em jsme se dosud nezminili.

LADISLAV PLANANSKY



Dne3ni &slo HORIZONTU je posledni v
tomto roce atak je &as naohlédnuti zp&t jaky byl
a co pfinesl. ]

Jménem VZO chci konstatovat, Ze viechny
oblasti, které byly s vedenim akciové spoled-
nosti TOS dohodnuty, se podafilo také splnit.

Pro daldi pokragovéni tohoto trendu jsou
vytvofeny podminky v uzavfenych dokumen-
tech na piisti rok.

Ke spln&ni bude ale nutné zajistit prosperitu
firmy tak, jak tomu bylo v letoSnim roce. Pro-
sperita pFina$f uspokojeni zaméstnanciim ze-
jména v oblastech odmé&iiovani a vyplata 13.
platu je toho dikazem.

TOS VARNSDOREF a.s. se opét dostal do
pov&domi ob&anii mésta a regionu diky dosaZe-
nym vysledkim. Vam viem tedy pati{ i pod&ko-
vani VZO za vie, co bylo vykondno.

Zévérem vam viem chcei popfat hodné
zdravi, §t&sti a spokojenosti v novém roce

1998. KAREL SYKORA
Nasi jubilanti
15 let ve firmé:
* Eva Jandovifovi,
nikupce, zam. od 6.12.1982
* JiFf Komin,
fréza¥, zam. od 22.12.1982
30 let ve firmé&:

* Robert Kokta,
skladnik, zam. od 19,12.1967

Narozeniny oslavi:

50 let:
* JiFina Streddkov4 (nar. 16.12.1947),
ved. ref. prod. ND
* Stépan Burik ( nar. 26.12.1947),
strojni zdmeénik
60 let:

* Bohumil Plocar ( nar. 29.12.1937),

technik investic
* Miroslav My8ka ( nar. 31.12.1937),
brusi¢ kovi

VSem uvedenym pracovnikim pFeje vedeni
akciové spole¢nosti TOS do dalSich let pevné
zdravi, mnoho osobnich i pracovnich tispéchii
a zdroveri dékuje za jejich dosavadni prdcipro
firmu.

HORIZONT, firemni noviny, vyddavd TOS
Varnsdorf a. s. * Ridi redak&ni rada ve
sloZeni: F. Diask, J. Jary. M. Junek, ing.
Riha, J. Tomdasek a Ing. Tomisek. *
Redakd&ni zpracovani V.Lakota. * Tiskne
Tiskérna Trio ve Vamsdorfu. * Toto &islo
vyslo 12. prosince 1997.

Vedeni akciové spolecnosti TOS VARN-
SDORF spolu s redakéni radou HORIZONTU
si dovoluji touto cestou poprat viem zamést-
nanctim firmy a étendfum pFijemné proZiti nad-
chdzejicich vanodnich svdtki i dalSich volnych
dnit s nimi spojenych.

Rovné? dékuji za obétavé isili vSem, kteFi
PFispéli k dalSimu zvySeni prosperity firmy v
tomto roce. Do nového roku 1998 preji kazdé-
mu hodné zdravi, osobnich i pracovnich vspé-
cht: a celkovou pohodu.

Zdrover vyjadfuji pFesvédceni, Ze nastou-
peny trend kvySSi prosperité firmy bude iuspés-
né pokracovat i v roce 1998. ,

Se étendFi se na strankdch naseho HORI-
ZONTU opét setkdme po krdtké prestdvce, prv-
ni &islo v novém roce vyjde 16. ledna.

TOS VARNSDOREF, a. s.
vypisuje vybérové Fizeni
na pozici
PERSONALNI MANAZER

Niplii prace: - odpovida za efektivni fizeni lidskych zdrojii, mzdevou politiku a za dodrZovani
legislativy v pracovné préavnich vztazich
Oéekdvime: - muZe nebo Zenu nejlépe s praxi v oboru
- schopnost efektivné vyjednavat
- znalost pracovné pravnich vztahti
- schopnost vysokého pracovniho nasazeni
- samostatnost, flexibilitu, schopnost tymové prace
-.dobré organiza&ni a komunika&ni schopnosti
- schopnost motivovat své spolupracovniky k vysokému vykonu
Misto pracovi§té: Varnsdorf
Niéstup: - ihned po ukon&eni vybérového fizeni
Nabizime: - praci v dynamicky se rozvijejici a.s.
- moZnost osobniho a profesniho ristu
- odpovidajici platové ohodnoceni dle dosaZenych vysledkd
- moZnost seberealizace na vyznamng pozici v rdmci a.s.

Pisemné pfihlasky obsahujici profesni Zivotopis, adresu, telefonicky kontakt nebo ptfipadné
reference zasilejte do 10. ledna 1998 na adresu:
TOS VARNSDORF a.s., persondini odbor, Ri&ni 1774, 407 47 Varnsdorf

TOS VARNSDORF a. s.
vypisuje vybérové Fizeni
na pozici
VEDOUCI RiZENi JAKOSTI A ORGANIZACE

Naplii price: - odpovid4 za vytvafeni a dodrzovani podminek vyplyvajicich z norem ISO 9001 a utvateni
organiza&n{ struktury spolegnosti a systému fizeni dle podnikatelskych cild spole¢nosti
- je odpovédny za funk&nost systému Fizeni jakosti, organiza¥nf uspotadani spoleZnosti
a za evidenci a kontrolu mé&fidel :

- muZe do 50 let s vysokogkolskym vzd&lnim technického sméru
- pasivni znalost AJ
- dokladované znalosti z &innosti v oboru managementu jakosti a firemni organizace
- schopnost vysokého pracovniho nasazeni
- samostnatnost, flexibilitu, schopnost tymové préace
- dobré organiza&ni a komunika&ni schopnosti
- schopnost motivovat své spolupracovniky k vysokému vykonu
Misto pracovisté:  Varnsdorf
Nistup: - ihned po ukong&eni vybé&rového fizeni
Nabizfme: - praci v dynamicky se rozvijejici a.s.

- moZnost osobniho a profesniho riistu

- odpovidajici platové ohodnoceni dle dosaZenych vysledki

- moZnost seberealizace na vyznamné pozici v rdmci a. s.

- moZnost uzavieni manaZerské smlouvy
Pisemné ptihl4¥ky obsahujici profesni Zivotopis, adresu, telefonicky kontakt nebo ptipadné reference zasilejte
do 10. Jedna 1998 na adresu: -

TOS VARNSDORF a.s., persondini odbor, Ri€ni 1774, 407 47 Varnsdorf

Olekdvime:



