Okamzik podpisu vyznamného kontraktu s firmou WALDRICH.

SPLNENY PROGRAM USPOR
PRINESL SVE OVOCE

Kone&né zhodnoceni motiva&niho programu pro rok 1997 v oblasti iispor dopadlo velmi
dobie. Kolik &inikone&n4 ispora a coznise ,vyklube“ pro zaméstnance? Celkova vySe ispor

dosihla tctyhodnych 43 321 101 K&.

Z toho vyplyvé, ¢ na odmény piipadne
celkem 8 600 000 K&, ato v poméru 70 : 30 %,
kde 70 % bude rozd&leno mezi viechny pracov-

,niky, ktef{ spinili podminky zadané na za¢atku
pii vyhlaSeni motivainiho programu a neméli
neomluvenou absenci nebo jiné prohfesky proti
pracovnimu F4du na3f akciové spole€nosti.

Ti pracovnici, ktefi nastoupili do na8i firmy
v prib&hu motiva&niho programu, pak mohou
otekavat zakaZdy cely odpracovany mésic 1000
korun.

Kolik tedy pfipadne na zamg&stnance, ktery
vée splnil? Muze se t&it na odm&nu ve vysi
9400 K¢.

Zbyvajici &ast, tedy 30 %, bude vyplacena
mezi autory nejlepsich. nipravnych opatien,
ktera ptinesla a dale pfinadeji akciové spolec-
nosti TOS VARNSDOREF ispory, a to ve dvou
kategoriich: do 10 000 K¢& tspory a nad tuto
Sastku. )

Dalsi dil bude rozd&len mezi nejpilngjsi fe-
Sitele t&chto napravnych opatfeni a nakonec
posledni dil mezi tymy. U tymu byly odmény

rozd&leny podle vy$e ekonomického pfinosu
nadi akciové spole&nosti, tedy podle Gspory.

Vedkeré odmé&ny budou vyplaceny spolu se
mzdou za mé&sic leden v unorovém vyplatnim
terminu.

A co dal? Vedeni na¥i akciové spole&nosti
uZ velmi pe€livé zpracovava podminky vyhlé-
eni nového motiva¢niho programu pro rok
1998. Tento program bude vyhlaSen také pro-
stfednictvim ‘nagich firemnich novin HORI-
ZONT v n&kterém z Gnorovych &isel.

-Rim-

V ohnisku zajmu:

ZATIM
NEJVETS
KONTRAKT

Ve stiedu 14. ledna uzaviel TOS VARN-
SDOREF s firmou WALDRICH COBURG ze
SRN kontrakt na doddvku obrib&ciho cent-
ra, které bude instalovéno v t€Zké mechanice
stfediska 119. Hodnota této investice pFesa-
huje 100 milionii K& a je dosud v historii
firmy nejvEtSi samostatnou strojni investici.,

S vyrobou nirotného strojniho zafizeni
proTOSjizve firm¢ WALDRICH COBURG
zapotali, s jeho doddvkou a smontovinim se
potitd v priibéhu prvniho pololeti roku 1999.

Obrébé&ci centrum je urfeno na komplex-
ni obrib&ni zdkladnich dili naSich stroji,
napt. loZat, stojanii a stold, p¥i kterém je
kalkulovano s riistem produktivity aZ na 2,5
néisobek. Zamér soufasn& potitd s Fidovym
zkréicenim priib&€znych dob vyroby a se sou-
visejici isporou nakladii. Je samoziejmosti,
¥enovy zpisob obrib&nisebou neseizvySeni
vysledné kvality.

Uvedenim do provozu tohoto stroje bude
ukondena 1. etapa modernizace té¢Zkych me-
chanik, do které patifi i nasazeni naSich
obrab&cich center WHN 110 a 130 v leto¥nim
roce. Druh4 etapa, s jejiZ projektovou p¥i-
pravou se zapo¢ne v nejbliZSi dobé, bude

' zamé&Fena na Fefeni hrabovacich operaci.

-ta-

Pro nemocné déti

Zverejiujeme znéni dopisu, ktery obdrzel generdlni Feditel TOS VARNSDORF pan ing. Jan Rydl:

ViZeny pane Fediteli,

jménem d¥tského oddéleni nemocnice ve Varnsdorfu d€kuji Va3f akciové spoletnosti za
sponzorsky dar k zakoupenf kyslikového monitoru MINIOX 111, ktery vyrazn& zlep3f péli o
nemocné d¥ti umist¥né na pokoji intenzivni péte naleho odd&leni.

MUDr. Martin NOVOTNY
prima¥ soukromého détského odd&leni
Nemocnice Varnsdorf



_ § oy i g‘ i

Kolektiv lakovny pFed objektivem. FOTO

: RADEK PETRASEK

LAKOVNA SE PREDSTAVUJE

Lakovna je v ramci montizi za¢lenéna pod oznacenim 0106. Tento nazev v praxi
znamend vymezeny prostor ve firmé pro lakovini nebo také providéni povrchové
tpravy stroji, které vyrabi TOS VARNSDOREF.

Pracovni tym tvoii v sou¢asnosti 11 vyrobnich zaméstnanci, dvé zaméstnankyné
a dile dvé zaméstnankyné nevyrobni povahy - jefdbnice a uklizecky.

Pracovni ¢innost stfediska pro$la vneddvné
minulosti velkou organiza&ni zmé&nou, ktera
byla spojena se zavedenim nové technologie
lakovani nAtérovymi hmotami od firmy Manki-
ewiczzNémecka. Tato zm&naznamenala uvol-
né&ni prostort byvalé kytovny pro dali potfebu
montaZnich pracia pfesun celého procesu lako-
vani do jedné lodi.

Velkym pfinosem této technologie je zkra-
ceni priib&nych dob v celém pracovnim proce-
su a tedy zaji$t&ni vyroby stroji v planovanych
pottech, které jsounutnosti pro prosperitu nasi
firmy.

Dal§im kladem zm&ny povrchové tipravy je
skuteénost, Ze velkou mérou pfispéla ke zlepSe-
ni pracovniho prosttedi, a to sniZenim rozpra-
chu natérovych hmot. Kvalitni tmely a brusky s
odsavanim se velmi dobfe osvéd¢ily v pracov-
nim procesu kytai? a brusi¢i.

Rozhodujici zlepSeni pracovniho prostfedi,
které v soudasné dobd neni na odpovidajici
trovni, 1ze vidét v zam&ru vedeni spolednosti.
JetotiZzad4na studie vngkolikaalternativicha
od realizace té nejlepsi si zaméstnanci lakovny
slibuji optimalni feSeni svého pracovniho pro-
stfedi.

I pfes zalenéni do jedné lodi zistaly zacho-
vany posty partaki a tak panové Milan Zita a
Zdengk Rist vedou své pracovni kolektivy.

Odbormnost a spolehlivost zamé&stnanct stfe-
diska se odraZi vkvalit® odvadéné prace a vy3§i
pracovni nasazeni umoZiuje realizaci dalSich
Einnosti lakovani pro dalsi zakazniky.

Spokojenost odbérateli ziistava cilem nasi
praceivnasledujicim obdobi a nadim pfanimje,
aby slovoreklamace nemuselo byt zmifiovano v
souvislosti s praci nasi lakovny.

KAREL SYKORA

Osobnost firmy

Svou dspé$nou pracovni drihu v TOSu
Varnsdorf zapo¢al pan Walter GABLER v
roce 1952 jako strojni zamelnik. Pozdéji
vykonéval 10 let funkci vedouciho expedice
a od roku 1987 aZ po dnesni dny je vyraznou
oporou vystupni techhické-'kontroly, kde
piedava své zkulenosti nastupujicimu mla-
di. Pro své spolupracovniky neni jen kolegou
v zaméstnani, ale také ryzim ¢lovékem, ka-
maridem a osobnosti.

Za celoZivotni praci mu pii odchodu do
diichodupatii uznini a dik. Vedeni akciové
spole¢nosti TOS a spolupracovnici mu pieji
do dalSich let pevné zdravi a Zivotni pohodu.

Kapitoly
z HistoriE 16

V dobé, kdy ve firmé zacala ,,ufadovat”
ndrodni sprdva, bylv zdvodé pFitomen i majitel
pan Arno Plauert, ktery ¢&lenim sprdvy Sel
samozFejmé ndleZité nanervy. Jednak se snazil
do déni v zdvodé alespori malinko zasahovat a
Jjako odbornik vidél ,, spraveim  do karet vice
nez se témto pdniim libilo. Pro ndrodni spravu
byl tak silné nezdadouci osobou, Ze jim vadilo i
to, Ze se pan Plauert pohyboval ve Varnsdorfu
&i okoli. A tak v dopise tehdejSimu ministerstvu
vnitra formulovali élenové spravy poZadavek
na urychlené odsunutimajitele firmy z podniku
i ztehdejsiho Ceskoslovenska. Pozadavku bylo
pomérné brzy vyhovéno a pan Plauert byl nu-
cen, stejné jako mnoho Sudetskych Némci, ten>
to kraj opustit.

S odstupem casu je ziejmé, Ze ndrodni sprd-
véneslo jen o osobu pana Plauerta &i élenyjeho
rodiny, ale také o jeho majetek, ze kterého stilo
zato alespori néco malo uloupnout. Slo o vilu,
kterou ¢ile obydlil pan Bohuslav. Pan Bohuslav
mél maly ndskok pred pdny BdSou a Rollem,
ktefidov pofadi druhéndrodni spravyvstoupi-
lijako ,,novdéci “, kde#to jmenovany byl élenem
i prvni ndrodni spravy. Plauertova vila byla
dekretem nejprve pridélena pdniim Bohuslavo-
vi a Rollovi, ale protoZe se to nelibilo jinym
dravciim, bylo rozhodnuto, e dekret bude opra-
ven a preveden na ndrodni spravu jako na
celek.

1z pokladny pana Plauerta, kterd byla ma-
Jitelem firmy panu Bohuslavovi preddna s né-
kolika vkladnimi kniZkami rodiny Plauertii a s
Cdstkou 14 760 RM (¥iSskych marek) se dasem
. vypatilo* 760 RM véetné t¥i akeii po 500 RM
znéjicich na jméno Plauert. Fakt, %e se tyto
akcie pozdéji nasly na pokoji pana Bohuslavav
tovami vile (bohuZel jiZ bez uvedenych 760
RM), neumél pan Bohuslav ani trochu solidné
vysvétlit.

Narodni sprdva zabrala pro svoji potiebu
osobni viiz Mercedes, netusic, %e tento neni
majetkem firmy Plauert, nybrs firmy Schicht z
Mafvenic. Vizmusel bytnarozkaz posadkového
velitelstvi v Jablonném (které se v ném urdité
chtélo vozit) okamZité vrdcen uvedené firmé a
tak pdnové ze spravy chodili pésky, protoZe dvé
osobni auta Lancia a Ford Eifel byla zabavena
Rudou armadou a zatim nenalezena.

Ale nechme uZ ndrodni sprdivu, respektive
Jjeji éleny na pokoji a prFisté se podivame na
rozjezd, & pokradovdni vyroby ve firmé, na to,
co viastné ndrodni sprava dostala do novych
zacdtka. - KRISTOF -

Hleddme
almanach

V roce 1936 byl vydan almanach u pfileZ-
tosti 60. narozenin Amo Plauerta. Obracime se
na &tenéfe, pokud uvedeny almanach maji k
dispozici, nebo v&di o n€kom, kdo jej vlastni,
aby podali informaci redakci Horizontu.




Zvycviku tymové préce.

FOTO: RADEK PETRASEK

skupin je Sest. Ve druhé fazi bude projekt roz-
Sifen pro viechny zam&stnance firmy.

Motem celého vycviku je heslo: , Nikdo z
nas neni tak chytry jako vSichni dohromady,
proto se statite hra&i profesionalniho tymu, ktefi
cht&ji byt nejlepsi“. P¥éli bychom si, aby na
kongci vycviku jeho Gi¢astnici kromé jiného dob-
fe rozumé&li pojmu tymova préce, byli pfesvéd-
Ceni o tom, Ze tymova prace prosp&je nasi firiné
a.povede ji k prosperité, umé&li identifikovat
problémy vhodné k feSeni v tymu a dovedli
organizovat a fidit préaci tymu.

Program vycviku obsahuje napf. 9 kroki pro
tymové feSeni problémit TOS, tymové desatero
a poskytuje déle témata : sestavovani tymi pro
feSeni problém, role vedouciho pro tisp&sné
fizeni tymové préce, komunikace v tymu atp.
Vycvik je zaloZen na aktivnim zapojeni Gidast-
nikii do procesu udeni na konkrétnich prikla®
dech z firmy a na vlastnich zkuSenostech.
TrenéHi pouZivaji vyklad minimalng, hlavné se
zaméfuji na skupinové cvideni, procvidovani

STANOU SE HRACI PROFESIONALNIHO TYMU

K naplnéni firemni vize ,,Chceme byt
na Spifce svétového obchodu s vodorov-
nymi vyvrtivackami“ slouZi upiesnéna
firemni filozofie, ve které jsou definovi-
ny nafe uznavané hodnoty: zikaznici,
zam&stnanci, kvalita, vykonnost, prospe-
rita, pruZnost, etika, u€eni, vztah k regi-
onu a v neposledni Fadé€ tymova prace.
MiiZeme konstatovat, Ze kliCovy mana-
gement se aktivné zapojil do pFipravy
viech uvedenych aktivit a zmén, praco-
val jako tym a lze u néj zaznamenat
posun ke zménam v chovini a my§leni.

Zatim se ale nepodafilo vtahnout kaZdého
pracovnika firmy do procesu nutnych zmén, jeZ
se ukaZdého z nis odréZeji v postojich k firms,
k vykondvané prici, ke spolupracovnikiim, z4-
kaznikim, vmotivaci a ochot& udit se nové véci
aodbourdvat staré navyky. Stale se je¥t® setka-
vame s b&Znymi , firemnimi infekcemi“ jako je
hrani si na vlastnim pisetku, neochota spolu-
pracovat, nediislednost v dokonZovani nastar-
tovanych zmén, tolerance k nekvalit® a lhostej-
nost, prosazovani Gtvarovych zajmt nad zijem
firmy. Abychom mohli z nagich zaméstnanct
postupné vytvofit hrace profesionalniho tymu,
rozhodli jsme se, Ze pijdeme cestou zavedeni
tymové prace do vSech tirovni firmy. Nesta&i k

O éem se hovori:

tomu vSak jen dobra ville, ale je nutné ziskat
znalosti a osvojit si dovednosti jak efektivng v
tymu pracovat. To je také ditvod, pro¢ jsme se
pustili do pfipravy vlastniho vycviku k tymové
praci. Prvni etapa praktického vycviku byla
zahdjena 15. ledna. Samotny vycvik je cileng
zamé&fen nana$e vlastni praktické problémy, na
kterych si chceme dokazovat, e tymova spolu-
prace miZe pfinést skutetn& konkrétni uZitek
pro viechny zitastnéné. Vyhodou je, Ze senim
podafilo vyskolit vlastni firemni trenéry z fad
manaZerti z vyroby, ktefi pracuji na mistech,
kde se promita prakticka spoluprace v&tSiny
utvard, a tak se denné setkdvaji s nedostatky v
této spolupréci. Podléhaji jim velké skupiny
pracovnikd, fe$i problémy pracovni i mezilid-
ské, vidi zblizka spolupraci v pracovnich.skupi-
nich. Pravé oni také vkli¢ovém managementu

aktivng spolupracovali na projektu firemnich

zmé&n. Svou trenérskou &innost vykondvaji p4-
nové J. Paga&, M. Duchadek a Z. Kubin krom&
svych b&nych pracovnich povinnosti.
Nazatétku piipravy tymoveé prace jsme spo-
le¢ng s trenéry zpracovali projekt, ktery se v
prni fézi bude dotykat kli€ového managemen-
tu, dalich manaZerd, pfedékii a vedoucich
skupin. Celkovy pfedpokladany poéet i¢astni-
kit je asi 90 a celkovy polet vycvikovych

TOS garantem nemocnice

Precetli jsme si v celostdtnim tisku, e se TOS VARNSDORF md podilet na privatizaci
varnsdorfské nemocnice. Predevsim ve varnsdorfské vefejnosti se hodné hovoi na toto téma.
O blizsi vyjadrent k uvedené zdlefitosti jsme proto poZddali generdiniho Feditele ing. Jana Rydla:

Domnivam se, Ze nemocnice k nafemu
méstu patfi, a Ze je nutné podpofit snahy,
aby se stala spolu s poliklinikou majetkem
mésta. Protojsme m¥stskym organiim piisli-
bili, Z¢ pomiaZeme se zajiSténim prostiedka
na zaplaceni kupni ceny Fondu narodniho
majetku CR a takto ziskany avér v pfipadé
potieby dozajistime garanci splaceni.

Tento na postoj nesouvisi s nasimi pod-
nikatelskymi aktivitami a ma vylu¢n cha-
rakter podpory vefejné prosp&nym aktivi-
tam. Na doplnéni chci uvést, 7e jen za minuly
rok zakoupil TOS VARNSDORF pro zdra-
votnictvi formou sponzorskych daru zafize-
ni v hodnoté pies 500 tisic korun.

-ta-

metod a néstroji tymové prace, skupinové dis-
kuse a sebepoznavaci techniky.

Vycvik tymové préce, ktery je odstartovan
prvni skupinou, bude zam&fen na praktické
problémy nasi firmy. Potfebujeme ziskat spolu-
pracovniKy pro tymovou préci a na feSeni prak-
tickych problémt jim ukéazat vyhody tymové
préce pro podnik i pro n& samotné. Chceme je
pfesvédiit, e tym dokéZe feit problémy, které
se léta nedafilo feSit na #4dné irovni. Uv&do-
mujeme si, Ze je to naSe jedind Sance, jak
proklamovand hesla zna3i firemni filozofie
uvést v Zivot. Pravé tymova prace miie ptispét
k zdsadnimu obratu v kultufe firmy a uvolngni
velkého tviiriho potencialuzamé&stnanch, atim
k napliiovani na3i vize. Chceme zmé&nit atmo-
sféru v na8i firm¢. Mame vynikajici odborniky
ve viech profesich, ktefi pracuji ve svych titva-
rech s vysokym pracovnim nasazenim, ale je
zapotfebi, at’ pracuji kdekoli, aby se vSichni
stali hrali jednoho profesionalniho tymu.

HANA BERKOVA

Na operacnim sdle varnsdorfské nemocnice_se
provadéji i ndroéné operace. FOTO: R. PETRASEX



Na zaklad® uzaviené kolektivni smlouvy na
leto3ni rok budou v pritb&hu mésice ledna 1998
zpracovany pfilohy této kolektivni smlouvy.
Jsou to dokumenty, které zajistuji socidlni ob-
last zam&stnanct.

Priloha éislo 1 je tvorba a rozpodet socidl-
nich nékladi na$i akciové spolegnosti. Tvorba
je d4na koncovym stavem zaméstnancd k
31.12.1997, kterych bylo k tomuto datu 680.
Tento podet se vynasobi tastkou 1500 K& na
zamé&stnance a dostaneme vy3i finanénich pro-
sttedkd, ktera bude rozpu$téna na jednotlivé
kapitoly rozpoctu.

Objem finanénich prostfedki 1 020 000 K&
bude zabezpetovat plispévek na stravovani,
tedy rozdil od ceny kalkulované dodavatelem a
cenou stravenky a nakladovou poloZkou a.s.

Dale umo?ni poskytovani pfispévku utast-
nikum zahranini a tuzemské rekreace a détem
na letni d&tsky tabor.

Rozpodet nezapomina ani na ¢innost klubu
dtichodctl - nafich byvalych zamé&stnanci, na
télovychovu a sport, 1é&ebné pobyty a socidlni
podpory.

Vyslovuji pfesvédéeni, Ze dohodnuta tvorba
socialnich nakladii dava pro socidlni oblast
predpoklad uspokojeni zam&stnanct tak, jak
tomu bylo i v minulych letech.

Pfiloha ¢islo 2 kolektivni smlouvy je meto-
dicky pokyn pro vlastni Serpani stanoveného
rozpodtu. Vymezuje pojmy, kdo ma moZnost
¥4dat o prisp&vek nebo podporu, kdy a v jaké

vy3i, kriteria pro vyb&r zajemcti o rekreaci apod.’

Oba dokumenty zpracovava vybor zdkladni

odborové organizace a &istopisy budou pfedany -

zéstapciim smluvnich stran k podpisu.
Informace o prib&’ném Cerpani a zajisténi
akci z t&chto finan¢nich prostfedki budou ob-
sahem piisp&vkd v dal$im pribéhu roku.
KAREL SYKORA

25let v TOSu:
* Lenka Fialova
mzdova ucetni
40 let v TOSu:
* Christos Panes
vedouei HN
Narozeniny slavi:
501et:
* Viclav Cihlaf, (nar. 4. 2. 1948)
soustruZnik kovi - frézaf
55let:
* Petr Kalina, (nar. 6.2.1943)
soustruznik kovi
* Josef Heger, (nar. 31.1.1943)
zamednik

V3em uvedenym jubilantim p¥eje vedeni
a.s. hodn&zdravi, osobnichipracovnich tispé-
chit do dalSich let a zdroveri dékuje za jejich
prdci pro firmu.

T
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Jedna z jefdbnic zatim pFi své praci. Foto: RADEK PETRASEK

PtGdme se za vas:

Jerfdbnice na ustupu?

Vposled;tich dnech sev TOSu proslechlo, Ze se ma rusit profese jefdbnic. Ptdme se proto
za vas pfimo generdlniho Feditele ing. Jana Rydla, zda je to pravda a pokud ano, co bude se
14 pracovnicemi, které doposud pracuji na obsluze jerdbir:

Pravda to skuteéng je. Dlouhodobym zamé-
rem firmy je, aby jefaby byly ovladany na
pracovisti zjednoho mista. Technologie i vtéto
oblasti jiZnatolik pokrotila, Ze takovato obslu-
haje daleko operativngjsi, rychlej$ii pfesnéjsi.
Rovn&Z z hlediska vytiZenosti téchto pracovnic
se ukézalo, Ze je tuto situaci nutno fesit, vZdyt
uZ dnes fada znich kromé obsluhy jefabu zajis-
tuje jesté dalsi pracovni innosti.

Pfi realizaci tohoto zim&ru mame samoziej-
mou snahu nalézt pro uvolnéné pracovniky
jinou pracovni ¢innost uvnitf firmy. Cht&l bych
v¥echny, kterych se tento zam&r dotyk4, ujistit,
e s kaZdym, v dostateiném pfedstihu pfed

realizaci zmény, bude osobné jednano a spolec-
nost udéla maximum, aby problém nebyl feSen
vypovédi. Doufam, Ze se podafi najit obou-
stranné pfijatelnéfeSeni.

Na celou akci je zpracovavan pfesny harmo-
nogram, ktery stanovi, jaké jefaby, kdy ajakym
zplsobem budou rekonstruovany. Bude to akce
dlouhodobé, pfesahujici horizont leto§niho roku.
Tato zmé&na souvisi s celkovou modernizaci
firmy. Dnes uZse ve svét€ vmodernich primys-
lovych provozech prakticky nesetkate s podob-
nou obsluhou jefabu jaka dosud v na$i firmé
pieAva.

Dékujeme za odpovéd. -ta-

BILLA skutecné utoli kladivem

Vsichni jsme uvitali neddavné otevieni
dvou supermarketi, nebot se Varnsdorf
konetn& dotkal sortimentu na trovni jinych
mést. Nejvice snad zaujala svym rozsahem
a kulturnosti prodeje BILLA. Sporny uZ
miiZe byt pohled na jeji utotnou reklamu s
dasto opakovanym sloganem ,,BILLA uto&i
kladivem na ceny!“. My3lenkové asociace z
toho muZe mit &lovek rizné, skuteénost
viak predéila fantazii v pondé&li 26. ledna
dopoledne.

To, co se v BILLE odehrilo, Sokovalo
pritomné zakazniky, ale i persondl, a mélo
by se stat varovanim. Doslova béhem vte-
Finy se nahle ziitila cela, zboZim pretiZena,
sestava vysokych regili po celé dlouhé
délce pravé stény. Metraky konzerv, kra-

bic, lahvi a dal§iho zboZi spolu s téZkymi
regily zavalily nakupujici, ale i personal.
V nastalé panice nebylo piehledné, kolik
lidi a v jakém stavu zastalo pod sesutymi
regaly. Zranéni byli poté urychlené odve-
zeni sanitkou k pFipadnému oSetreni. Do
méli.

Hriiza jim4 pHi pfedstavé tieba pate¢niho
odpoledne, kdy je BILLA ,na$vihana“ lidmi.
Zaneodpustitelnounedbalost 1ze oznatit fakt,
e dlouha sestava regali nebyla zabezpectena
- ptimontovéna ke zdi - a celou dobu ohroZo-
vala vefejnost. Snad si ztéto neStastné piiho-
dy vezmou ponauteni nejen v BILLE. Sluzba
zdkaznikum jist&, ale jejich bezpe€nost pte-
devSim. -ta-
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