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Pan Jifi Morkus, dlouholety zkuSeny
pracovnik ndradovny, patii ke spolehli-
vym zaméstnancum strediska, o kterém
piSeme na 3. strané dnesniho vyddni.

Druha vina
prodeje akcii

Akcie rezervované zaméstnancim TOS
VARNSDOREF na zaklad€ Dohody o budouci
koupi akcii se prodavaji z technickych divo-
dii ve dvou vinach. Prvni vlna jiZ probéhla a
skoncila tsp&né 29. ledna 1999.

Druha vina prodeje zaméstnaneckych
akcii probéhne od pondéli 8. tinora do patku
26. tinora 1999.

V uvedené dobé se budou prodéavat zamést-
nanecké akcie dle seznamu zaméstnanci, ktery
je k nahlédnuti u vedoucich stfedisek.

Informaci o tom, jak by mél zaméstnanec

postupovat prfi koupi akcif, jsme zvefejnili v.

prvnim Cisle leto§niho Horizontu. Tento
postup plati i pro druhou vlnu prodeje.
Pfipomindme, Ze sekretariat finan¢niho
feditele bude vyddvat Smlouvy o pfevodu akcii
a zaméstnanecké akcie po predloZeni pfijmo-
vych pokladnich dokladii nebo ovéieni, Ze
cenaakcii bylauhrazena bezhotovostné naticet
spole¢nosti, a to denné v pracovnich dnech od

8. tinora do 26. inora
v dobé od 7.00 hod. do 12.00 hod.
a od 13.00 do 15.00 hodin.

PROC PROCESNI RiZENi

FIRMY

TOS VARNSDOREF dosahl v uplynulych étyfech letech priznivych vysledki,
coZ svéd¢i o dynamickém rozvoji spoleénosti. Aby v§ak mohla byt naplnéna firem-
ni vize - byt na $pic¢ce svétového obchodu s vodorovnymi vyvrtavackami - éekd
vSechny spolupracovniky mnoho usili a préce ve sniZovani ztrat z nekvalitni vyro-
by, v odstrariovani nespokojenosti zikaznikii, ale i ve vyporadani se s prvky a vaz-

bami zastaralé organiza¢ni struktury.

Pro porovnini uvddime v d&asové
posloupnosti né€kolik hlavnich firemnich
kritérii. Je zfejmé, Ze dochdzi k postupné-
mu vyrovnavani hodnot, coZ je patrné
zejména z grafl trzeb a p¥idané hodnoty na
zaméstnance.

Procesni fizeni je dal§i kli¢ovou zménou
vrestrukturalizaci zapocaté vroce 1995, po
zavedeni systému ISO 9001 v roce 1996 a
po projektu Rozvoj manaZert a lidskych
zdrojli v roce 1997. V minulém roce byla
provedena pfiprava zavedeni procesniho
fizeni ve spolupraci s poradenskou firmou
OTC.

Procesni fizeni nahrazuje klasickou hie-
rarchickou fidici PYRAMIDU jednostup-
Hovym pruznym fizenim procesi. Zname-
nd to zbouréni hranic soucasnych funkéné
fizenych tutvari a vytvofeni novych pro-
cesnich stiedisek.

Tato procesni stfediska vytvaieji pro-
dukt (vyrobek nebo sluzbu) s vysokou kva-
litou, za solidni cenu a s poskytovanim
vynikajiciho servisu pro potieby zdkazni-
ka. Zakaznikem je kaZzdy, kdo vyuZiva
vysledkt pfedchazejiciho procesu, tzn. jde
0 vnitfniho zakaznika.

Procesni stfediska stavi na vlastnostech
jako spoléhani na sebe sama. Ochota pre-
birat riziko d4va Sanci k uplatnéni schop-
nosti kazdého z nas, Sanci stat se nejlepSim.

Nové uspofadani firmy 1ze chépat také
jako prostiedek k ziskani dalSich zakazek,
udrZeni zdkazniki, k dosaZeni poZzadavku
byt rovnocennym konkurentem, a v konec¢-
ném disledku ma vést k naplnéni strate-
gickych cilt firmy.

V tnoru budou spolupracovnici podrob-
néji seznamovani v rdmci prezentacnich
seminaff se zavadénim procesniho fizeni.
Také v naSich novinach se budeme pocho-
pitelné celé problematice vénovat v dal§ich
vydénich.
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Prevence pracovnich vrazit a dodrZovdni predpisii bezpecnosti prdce
Jje v kazdé minuté na kazdém pracovisti nezbytnd.

Ptame se za vas:

BEZPECNOST PRACE A URAZY

DosaZené ekonomické vysledky nasi akciové spolecnosti za minulé obdobi vykazuji pozi-
tivni trendy, jak jsme na tom vSak v oblasti bezpecnosti prace a v po¢tu pracovnich trazi?
Na toto téma jsme hovoftili s bezpe¢nostnim technikem firmy, panem Jifim Santrickem.

Co ukdzal rozbor pracovnich ivrazii ve
[firmé za minuly rok?

Myslim, Ze bude vhodné uvést v kratkosti
rozbor pracovnich trazii dle jejich druhi a Cet-
nosti za delsi Casové obdobi let 1996-1998,
abychom mohli srovnavat. V roce 1996 jsme
ve firmé zaznamenali celkem 21 registrova-
nych pracovnich trazi, v roce 1997 se zvysil
jejich pocet na 31 a v minulém roce doglo ke
sniZeni na 23 pracovnich drazd.

K nej¢astéj§im urazim patfilo poranéni ocf,
k nimZ doslo opomijenym nebo nevhodnym
pouzivanim ochrannych prostfedki. Dal§im
Castym trazem bylo poranéni hornich konce-
tin pfi nevhodné manipulaci s materidly a obra-
bécimi dilci nebo pii praci s ru¢nim naradim.
Na tfetim mist& bych jmenoval poranéni hor-
nich koncetin, které si zaméstnanci pfivodili
pii neopatrné chiizi po komunikacich a scho-
diStich, ale i pfi manipulaci s materidlem, ¢i pfi
obsluze strojnich zafizeni.

Urazy, které uvddite patii asi k tém nej-
béZnéjsim, doslo vsak také k néjakému sku-
te¢né zdvainému nebo neobvyklému virazu?

V roce 1997 jsme zaznamenali dva skutec-
né velmi vaZné pracovni Grazy, které si zamést-
nanci zptisobili hrubym porusenim zésad bez-
pecnosti prace a pracovni kdzn€. M¢li jsme ve
firmé také traz padem z vySky, ke kterému
doslo u jednoho pracovnika pod vlivem alko-
holu. S uvedenym zaméstnancem byl pocho-
pitelné okamzité ukoncen pracovni pomér.
RovnéZ jeden pracovni traz zapricinény neo-
pravnénou manipulaci s materidlem bez oprav-
néni si vyzadal dlouhodobého 1é€eni.

Jaké zdvéry vyplyvaji z rozboru pracov-
nich vrazii do budoucna?

Stale plati zdsada, Ze kazdy zaméstnanec je
povinen dbét podle svych moZnosti o svou
vlastni bezpe&nost, o své zdravi i o bezpe¢nost
a zdravi fyzickych osob, kterych se bezpro-

stitedné dotyka jeho jednédni. Jde o zdkladni
pfedpoklad jak sniZit pocet pracovnich drazi.

Chtél bych také pfipomenout, Ze za pra-
covni draz se povazuje jakékoliv poSkozeni
zdravi nebo dokonce smrt, které byly zamést-
nanci zplisobeny nezavisle na jeho vuli krat-
kodobym nahlym a nasilnym ptisobenim vnéj-
Sich vlivh pfi plnéni pracovnich kol nebo v
piimé souvislosti s nim.

Nakonec bych zdtraznil, Ze zlepSovéani pra-
covnich podminek a tim bezpe¢nosti price
musime docilit pfedev§im pravidelnou kon-
trolou trovné péce o bezpecnost a ochranu
zdravi pfi préci, odstrafiovdnim zji§ténych
zdvad, jakozZ i jejich pfi€in a pfijimanim opat-
feni, ktera jiZ pfedem budou eliminovat rizika
vzniku pracovnich trazli, poruch na technic-
kych zafizenich, vznik havarii a podobné.
Vytvéfeni podminek pro bezpecnou a zdravi
neohroZujici praci v souladu se v§emi pravni-
mi piedpisy je povinnosti a samoziejmosti pro
nasi firmu.

Dékujeme za informace.

Smilouva s firmou
GILDEMEISTER

V zavéru roku 1998 doslo k uzavieni
smlouvy mezi TOS VARNSDORF a. s.
a vyznamnou némeckou firmou GILDE-
MEISTER o spole¢né vyrobé soustruhi
CTX 200 a CTX 400.

Vyroba téchto naroénych soustruhi
bude zajistovana v nasi dceriné spolecnosti
TOS OLOMOUC.

Kontrakt pocita s objemem vyroby ve
vysi 70 milioni korun a je zajimavy svym
rychlym ndbéhem, jiz v bieznu 1999 maji
byt vyrobeny prvni dva prototypy téchto
stroju v TOS OLOMOUC.

V ohnisku zajmu:

INTRANET
V PROVOZU

Vy z vas, ktefi méte piistup do firemni
sit€ a mate nainstalovan program, kterému
se fik4 prohlize¢ (r4d bych tu uvedl jeho
pfesny nazev, ale nejsem si jist, zda by se
pak nejednalo o nepovolenou reklamu), to
jiz vite: firemni Intranet je v ostrém provo-
Zu.

Chceme, aby se Intranet stal hlavnim
oficidlnim informa¢nim médiem ve firmé.
Intranet sdim o sobé neni software nebo
n&jaky jiny samostatny produkt, je to sku-
te¢né médium, kdy vyuzivime dostupnych
nastrojii (operacni systémy, sitové prostie-
di, software pro tvorbu tzv. ,,webovskych*
aplikaci, sitové prohliZeCe) k tomu, aby-
chom si na firemnich pocitacich a ve firem-
ni siti vybudovali néco podobného, jako je
ve svétovém méfitku Internet. Podobnost
nazvi vychazi z podobnosti funkeci.

~Intranet je vlastn€ Internet v uzaviené
siti. JeSté letos na§ Intranet propojime s
Internetem, takZe piistup ven bude mozny,
ovSem presné jen podle opravnéni.

Na intranetovskych strankach v soucas-
nosti najdete rizné seznamy (seznam pra-
covnik, telefonni seznam firmy), postup-
né¢ dopliiujeme minuld ¢isla Horizontu,
takZe bude k dispozici elektronicky podni-
kovy Casopis, naleznete zde i soucasnou
organizacni strukturu podniku se sezna-
mem stiedisek.

Na hlavni strdnce je prostor pro tzv.
,bleskovky“, kde se doctete aktudlni a dile-
7it¢ informace.

Pfipravujeme umisténi zapist z riznych
jednani, jako prvni se v Intranetu zacinaji
objevovat zapisy z operativnich porad
vedeni, postupné budou k dispozici zapisy
zvyrobnich porad, zapisy zkontrolnich dni
a z jednani projekEnich tyma.

Jesté letos zde naleznete podrobné infor-
mace o pfipravované zméné v organizac-
nim uspofadani firmy, informace o prici na
procesni organizaci vibec a pfedevsim
vSechny podnikové dokumenty organizac-
niho charakteru, jako je napf. véstnik, orga-
niza¢ni smérnice, opatfeni apod.

Napliiovani databdze bude probihat
postupnég, prabézné se dozvite pravé na
hlavni strance, co nového muZete v Intra-
netu najit.

Zvyknéte si na to, Ze prvni, co udélate
po pfichodu na pracovisté, je to, Ze si zapne-
te svij pocital (samoziejmé, pokud s né&ja-
kym pracujete), podivéte se na svoji postu
a prohlédnete si prvni strdnku Intranetu,
protoZe pfedev§im pravé tam budou ty
obecné informace, které pro svoji praci
potfebujete.

LADISLAV PLANANSKY



kapitoly
z historie %9

Padesdtd léta naseho kalenddre nebyla pro
tento stdt, ani pro nasi firmu, nijak zajimavd.
RozzuFil se boj na politické fronté a vuspéchy i
neuispéchy byly zdivodriovdny dobrou ¢i Spat-
nou politickou pract, vybornou i Zddnou agi-
taci. Spolecnost, & lidé, kteri se usadili zde v
pohranici byli riizného raZeni. Nékteri byli
obycejni, pfistéhovali se za praci, aby uZivili
své rodiny, jini byli dobrodruhy, kteri nepoci-
tali s budoucnosti v tomto zapomenutém kraji,
a uz kdy? sem p¥isli, védéli, Ze tady neziistanou
dlouho.

Padesdtd léta byla poznamendna bojem o
politickou moc ve stdté. Ti, kteri véas nasme-
rovali svoji plachtu po vétru, se pomalu ale
Jjisté dostdvali do vedoucich funkci v podniku,
zastiténi knigkou Elenstvi v KSC. Clenstvi v
Jjinych politickych strandch nebylo Zddouct a
bylo prekdZkou i v odborném riistu. Témto
lidem bylo ztéZovdno nebo i zamezeno absol-
vovdni odbornych Skol a stejné tak i jejich
détem, ¢i dokonce pFibuznym. Lidé upadali do
Jjakésiapatie, coZ je Ceskému ndroduv podstaté
priznacné. Smutnym vysledkem byla vyhlaso-
vand vedouct iiloha jediné strany (KSC),
vedouct iloha délnické tFidy. Ovzdusi bylo
otrdvené jako a vyhlidky na lepsi budoucnost
nebyly Zddné.

V roce 1955 na jare, byla do Varnsdorfu
prestéhovdna dvouletd noZitskd skola z Miku-
ldSovic, kterd byla pretvorena na ctyFletou
vyS$si primyslovou Skolu strojni. O rok drive,
na jare roku 1954 byla slavnostné otevrena
Vysokd skola strojni v Liberci. Proc se zmiriu-
Jiotéchto uddlostechv historii nasifirmy? Obé
tyto uddlosti se staly vyznamnymi v Zivoté prii-
myslovych zdvodii naseho mésta a celého regi-
onu. Ndrodni podnik TOS Varnsdorf vyhldsil
nad vysokou Skolou strojni patrondt. Byla
vyzdviZena nutnost vizké spoluprdce védy s
praxi pro dalsi rozkvét nasi viasti. Ze vznik
obou kol mél vyznam i pro nasi firmu, se ukd-
zalo velmi brzy. JiZ v roce 1957 vysli z priimy-
slové skoly ve Varnsdorfu jeji prvai absolven-
ti, aby posilili Fady technickych pracovnikii a
mistrii v nasem podniku. Od toho roku pravi-
delné firma prijimalanové absolventy nejenom
Jjmenované skoly, ale i Vysoké Skoly strojni v
Liberci. Nekteri z prvnich absolventii v nasem
podniku pracuji jesté dnes.

Na zdvér popisovaného roku 1954 si pri-
pomerime napiiklad, Ze:

- povinnosti firmy bylo zajistovat pravidel-
né brigddy do zemédelstvi; tyto brigddy byly
obsazovdny téemét na 100% pracovniky z tech-
nickych ¢i administrativnich itvarii, protoZe
. oni tam vlastné stejné nic nedélaji“...

- se pomalu zacinala rozjizdét cinnost
zdvodniho klubu, do kterého byl zakoupen
Jjeden z prvnich televiznich prijimacii v nasem
meEste ...

- kolektiv soustruznikii TOS udrZoval 1.
misto v souteZi soustruznickych kolektivii po
nékolik mésicii v roce v okresech Severoces-
kého kraje...

- ve sbéru kovového odpadu se podnik TOS
Varnsdorf umistil ve IIl. Ctvrtleti roku 1954
dokoncena 1. misté'v libereckém kraji, k Cemuz
mu bylo gratulovdno i krajskou odborovou
radou... KRISTOF

NARADI SE PREDSTAVUJE

Ve druhé é4sti predstavovani stiediska ,,NARADI* zbyv4 doplnit &lanek z predchoziho

¢isla informacemi o ¢innostech, které zabezpecuje isek konstrukce specidlniho naradi, tech-

nologie NC stroju a hospodareni s naradim.

Slouceni konstrukce specidlniho néfadi a
technologie NC stroju, které probéhlo v dubnu
1996, si vyZzadala potfeba co nejuzsi spolupra-
ce pfi zpracovavani zakdzek sefizenych stroji
pro zdkazniky. Pfi zpracovavani nabidky, ktera
obsahuje nejen navrZeni vhodného stroje, ale i
seznam nédfadi (komundlniho a specialniho),
vCetn€ Casové studie, vSe zastieSené cenovou
nabidkou, se vyuZiva bohatych zkuSenosti
konstruktért specidlniho nafadi a technologi
NC stroji. Také zde pracuje, tak jako v nafa-
dovné, pan Jifi Morkus, dalsi pamé&tnik, jenZ
zazil dobu, kdy v konstrukci SN kraloval pan
Bortel, uznavana $picka v oboru konstrukce
néfadi.

Obrovskym pfinosem pro odborny riist pro-
gramatort NC stroji je nejen odladovani tech-
nologii u zédkaznikd, programovani a §kolent,
ale hlavné neustéle se ménici sortiment vyro-
by v ndfadovné. Zde ziskavaji prvni praktické
zkuSenosti v obrdbéni riiznorodych materiali
novi programatofi NC stroji. Posileni této
kategorie souvisi nejen se stile v&ti poptav-

kou po sefizenych strojich, ale také s potfebou
vytvofit dostateCné programatorské kapacity
pro nové stroje ve stfedisku 119 (WALD-
RICH,WHN 110 a 130 MC,WHN 130Q ).

Jak konstrukci specidlniho natadi, tak i
technologii NC stroj, si v dneSni dobé nelze
predstavit bez vypocetni techniky. Proto i sem
se investovaly nemalé prostiedky do této
oblasti.

Hospodafeni s nafadim - jak sdm nazev
napovid4, jednd se o stfedisko, které zajistuje
pro firmu néafadi (od objedndni, pfes nikup,
uskladnéni piip. jeho opravu nebo tpravu).
Soucdasti stfediska je pracovisté pro lepeni bru-
siva na kovové nosice, déleni nekovovych
materidld, vyroba silonovych dilcti a komple-
tace zékladnich sad néfadi.

Nelze v této, sice dvoudilné, ale pfece jen
stru¢né prezentaci, popsat v§echny rozmanité
¢innosti, které NAR ADI zaji§tuje. Nasi snahou
bylo spiSe vyzvednout ¢innosti a souvislosti,
na prvni pohled mélo vyrazné, nebo opomije-
né, pro firmu v8ak dileZité. -VM-

Prodej nasich stroju roste

V minulém roce bylo z nasi spolec-
nosti vyexpedovano celkem 204 kusi
obrabécich stroji v celkové hodnoté
1 419 000 000 K¢, coz je o cca 15 %
vice nez v roce 1997.

Nase stroje jsme vyvezli do 34 statt
celého svéta, nejvétsim odbératelem
byla Némecka spolkova republika,
ktera odebrala 21 % nasi produkce,
nasleduje USA, Itilie a Kanada.

Nejveétsi nartst prodeja byl zazna-
menan v USA, coz odpovida nasSim
dlouhodobym zamériam. Slibné se
rozvijeji obchody v Italii, Francii a
Belgii.Tradi¢nim odbératelem zasta-
va Kanada, jeji podil na celkovém
obratu ¢ini 15 %.

Strojimport Praha, ktery v roce
1997 prodal 24 procent nasi produk-

ce, snizil v loniském roce odbéry na
polovinu, a to diky tiplnému zastave-
ni prodeji v Ciné a Indii vlivem asij-
ské finan¢ni krize.

Nasi vlajkovou lodi ztistavaji stale
stroje WHN 13 CNC, kterych se pro-
dalo 82 ks a tvori nadpolovi¢ni vétsi-

‘nu trzeb. -frdla-

Podil na trzbach dle typu strojti v roce
1998

WPD130
8,47%

WHN110/130
16,96%

WHN13CNC

) 56,39%
W100A
9,58%

WH10CNC
7,51%



Nasi jubilanti

Narozeniny slavi:

50 let:
* Vlasta HAZDROVA
skladova délnice
60 let:
* Horst WENZEL

elektromechanik

25 let ve firmé:
* Ute PLESINGEROVA
konstruktér

Uvedenym jubilantim preje vedeni
TOS VARNSDORF hodné zdravi, osob-
nich i pracovnich dspéchii do dalSich let
a zdroveri dékuje za jejich dosavadni
prdci pro firmu.

Nezapomerite
na tosacky ples

Pripomindme pozvdni vSem tosdkiim a
dalsim nasim p¥iznivciim na TRADICNI
TOSACKY PLES, ktery se kond v pdtek
dne 12. inora 1999 na sdle Studentského
centra Stielnice Varnsdorf od 20 hodin.

K tanci i poslechu hraje tanecni
orchestr SAX z umélecké agentury Usti
nad Labem. PFipravuje se opét prekvape-
ni vecera!

Vstupenky jsou v predprodeji u pana
A. Heinricha, tel. 351 459.

SOUKROMA INZERCE

Prodam automatickou pracku
TAMAT 500.1 na 5 kg pradla. Moz-
nost prat poloviéni davku - spo-
roprogram. Bo¢ni okénko. Cena
dohodou. Informace telefonicky
351 419.

PRISTE SI PRECTETE:

B Co se pripravuje

~ naveletrhy a vystavy
v roce 1999 ;

B Nové stiredisko - prodej

 nahradnich dila
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Cas plesii a karnevalii opét nastal. Také diichodci se umi dob¥e pobavit
na svych setkdnich na Stvelnici.

Dopis Klubu dichodcu

V poslednich dnech minulého roku obdrzel generalni feditel ing. Jan Rydl dopis Klubu
dichodcii tohoto znéni:

Vidzeny pane generdlni vediteli, dovolte ndm, abychom Vim i Vasim spolupracovnikiim v zdvé-
ru roku 1998 co nejsrdecnéji podékovali za podporu, kterou ndm diichodciim vénujete a které si
vSichni vysoce cenime. Z prostiedkii, které uvoliiujete spolecné s odborovou organizact, mdme
moznost udrZet nasi cinnost na velmi dobré virovni a splnit tim nds pldn a tradici byt plnoprdv-
nymi &leny nasi spolednosti. Soucasné dékujeme za Vds trvaly zdjem, ktery projevujete pri pra-
videlnych setkdnich s diichodci, cehoZ si rovnéZ nasi clenové velmi vdzi.

To, Ze jsme mohli v roce 1998 uskutecnit fadu zdjezdii ( z toho i jeden zahranicni), Ze se pra-
videlné setkdvdme, by bylo velmi t&Zko realizovatelné bez licinné pomoci vedeni nasi akciové spo-
lecnosti i odborové organizace.

Proto dovolte, abychom kromé upfimného a srdecného podékovdni za Vasi podporu, vyjddri-
li spolecnosti v jejim Cele stojite, Fadu dalsich iispéchit. Jsme hrdi na to, Ze jsme diichodci stdle
patFici k TOS VARNSDORF a.s., nebot Fada z nds se na téchto uspéSich v minulosti rovnéZ podi-
lela.

Na zdvér prejeme Vdm i v§em Vasim spolupracovnikiim pevné zdravi a mnoho osobni spoko-
Jjenosti spojené s prdanim mnoha pracovnich ispéchii do budoucnosti.

KLUB DUCHODCU TOS VARNSDORF
MALVAS
zve priznivce

VSichni clenové takrka firemniho
hudebniho souboru TOS Varnsdorf -
country skupiny MALVAS, chtéji jeste
dodatecné touto cestou podékovat vSem
svym priznivcim z vad tosdkit za jejich
ndvstevy akci Malvasu v roce 1998 a
popfrdt jim vSe nejlepsi v letosnim roce.

Zdroverl jsou vSichni zvdni na country
bdly v roce 1999. Ze zndmych duivodi
(hlavni dealer vstupenek prechodné nent
ve firmé) si vsichni musi vstupenky zajis-
fovat pfimo v misté kondni bdli, to zna-
mend na Marusce (tel. 372 450).
Nejblizsi akce Malvasu:

12. unora - karneval na MaruS$ce

16. dubna - zdbava na Marusce
-tomsa-




