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Rothyor na gktuélni ténza:
SOUCASNE PROBLEMY FIRMY

V minulém vydani Horizontu jsme pFinesli prvni kratké informace o zhorSené
situaci ve vyrobé a prodeji za 1. ¢tvrtleti, jeZ vedly predstavenstvo TOS VARNS-
DOREF k urditym opatifenim v oblasti mezd, ale i k redukci pracovnich sil. Zaro-
veli jsme naznacili, Ze tak zdvaZné problémy zaZiva firma poprvé ve své novodobé
historii po privatizaci a slibili jsme, Ze se k celé situaci vratime rozhovorem s pied-
sedou predstavenstva a generdlnim reditelem ing. Janem Rydlem.

Pane Fediteli, mezi zaméstnanci firmy,
ale i ve veFejnosti mésta, probleskuji ,,zaru-
Cené“ zprdvy, fe s TOSem je to Spatné, Ze jde
ke dnu jako vétSina firem v nasem regionu.
Po loriském velmi tispéSném roce by to jisté
kazdého pFinejmensim piekvapilo, Ze nastd-
vd tak zdsadni obrat. Mohl byste ve struc-
nosti vystihnout, co se vlastné stalo, a nejas-
né informace uvést na pravou miru?

Rok 1998 byl skutedn& nejuspésn€jiim
rokem v celé historii firmy a zd4 se, Ze zavr-
§il 4 roky trvalého riistu. Za toto obdobi jsme
dokazali Etyfnasobné zvysit objem prodejt a
vice jak tiikrét i produktivitu prace. ZaCatek
leto¥niho roku v celosvétové poptivce po
obréb&cich strojich vyslal jasny signél, Ze
obdobi konjunktury, které, troufnu si tvrdit,
jsme vyuZili témé&f na 100%, kondi a je tfeba
se pfipravit na hor§i ¢asy. TrZby za prvni 4
mésice jsou v porovndni s lofiskym rokem
niZ¥i 0 35% a piestoZe se v dubnu ,,vyzakaz-
kovanost® zvy$ila, pfedev§im diky uzavfe-
nému kontraktu na dodivky pro Belaz, k
dne§nimu dni jsme ziskali zdvazné objed-
névky na 52% ro¢ni planované produkce. Je
jasné, Ze na tento vyvoj muselo vedeni firmy

zareagovat a ,,pfepnout” na dsporny reZim,
ktery bohuZel obsahuje i redukci stavu vybra-
nych kategorii zamé&stnanci. Do konce Serv-
na opusti firmu 51 lidi (z toho je 35 vypove-
di) a zhruba 15 az 20 spolupracovnikt bude
v tomto obdobi stfidavé doma s EasteCnou
néhradou mzdy.

Je potfeba si uv€domit, Ze pokles poptav-
ky v urgitém obdobi je pfirozeny jev prova-
zejici vyvoj svétové ekonomiky, a Ze tento
stav je dan objektivnimi vlivy, které nemi-
Zeme ovlivnit, ale na které se musime naudit
rychle a spravné reagovat. TEZi§t€ nasi reak-
ce viak nespociva v propousténi zaméstnan-
ct. I kdyZ se mu nelze vyhnout a ve svych
disledcich ma pro firmu i ozdravny charak-
ter, zasadni vyznam maji projekty, které
doplni na§ vyrobni program a pomohou pfe-
klenout obdobi recese. N&kolik takovychto
projekti je jiZ od lofiského roku pfipravova-
no a jsem presv&déen, Ze se ndm podaii je
urychlené zrealizovat.

TakZe abych shrnul odpovéd na otdzku: S
TOSem to neni §patné a ncjde ke dnu. Patfi-
me stéle k nejisp&in&j§im Ceskym firmam a

Pokracovdni na 2. strané
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Uvolnéna
hala

Vievo zvefFejnény snimek zachytil posledni
dny dosavadniho ucelu ,,nové madarské haly“
v TOS Varnsdorfv lednu letosniho roku, tésné
pFed prFesthovdnim téchto strojit do jinych
prostor.

V roce 1970 byla tato hala ddna do uZivd-
ni nejprve jako sklad Strojimportu a p¥islu-
Senstvi ke strojum. JiZ o dva roky pozdéji se
sem prestéhovala montdZ strojut WHN 13, které
se ve firmé zacaly vyrdbét v roce 1969, a zdjem
o nérychle rostl, takZe bylo nutno zajistit vétsi
kapacitni prostory pro jejich montdZ pravé v
této hale.

Za uplynulych 27 let tu bylo smontovdno
pFes 1400 strojit WHN 13.

V pribéhu kvétna je ocekdvdno vyrobeni
Jubilejniho jiZ 1500. kusu stroje WHN(Q)13 a
tento moment neujde pozornosti naSich novin.

V téchto dnech je jiZ hala uvolnéna a p¥i-
pravovdna pro montdZ nové fady horizontek
WRD 130, kterd zacne letos ve druhém polo-
leti. Cdst kapacity haly bude vyuZita také k
montdZi skeleti strojii pro firmu DECKEL-
MAHO.

Nova redakcni
rada

Pfedseda piedstavenstva TOS VARNS-
DORF jmenoval dne 21. dubna 1999 novou
redak&ni radu firemnich novin HORIZONT,
které se se$lana svém prvnim zasedani ve ¢tvr-
tek 22. dubna. V ivodu zasedéni podékoval
generélni feditel Ing. Jan Ryd] viem clentim
dosavadni redakéni rady za jejich aktivni p¥i-
speni a vytrvalost b&hem dvouletého pravidel-
ného vydavéni naSich novin.

Stafetu poté symbolicky pfedal dosavadni
predseda pan FrantiSek Dlask nov& jmenova-
nému piedsedovi Ing. Franti¥ku N&€mcovi,
ktery spole¢né s jednatelem redak¢ni rady a tis-
kovym mluvéim Vlastimilem Lakotou a dalgi-
mi ¢leny Zdetikkem Butorem, Ing. Petrem Hiib-
lerem, Milanem Junkem, Ing. Zdeiikem Kosej-
kem, Petrem Pelikdnem, Ing. Ladislavem Pla-
ttanskym a Ing. Milo§em Rihou se budou spo-
leénymi silami podilet na dal§im vydavani
Horizontu.

Nova redakéni rada je rozhodnuta otev¥it
vice strdnky naSich novin vSem zamé&stnanciim
firmy, ofekdva ndméty, ale i pfimé dotazy ¢te-
néfd na management firmy. VaSe otdzky tyka-
jici se firmy, v§e s ¢im jste nespokojeni i sou-
¢asné problémy , na které byste cht&li znat
odpovédi, miiZete zasilat i bez uvedeni svého
jména na adresu redakce uvedenou v tirdZi
Horizontu.
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Dokonceni z 1. strany

uznivanym svétovym vyrobctim obrébécich
strojii. N4§ problém je v tom, Ze se poprvé
dostavame do situace, kdy je nutné pfechod-
n& omezit vyrobu a soustfedit zdroje a usili
na zachyceni nové viny ,,lepSich cast®, které
urité pfijdou, ale jen tam, kde udélali ty
spravné v&ci a jsou pfipraveni. A to je nad
ukol a naSe pfileZitost dokézat, Ze skute¢n&
umime.

Vyskytuji se i otdzky, zda pFipravovany
pFechod na nové procesni Fizent firmy je
nacasovdn sprdvné. Na jedné strané je sly-
Set ndzor, Ze firma v této problémové situa-
ci jde do rizika, kdyZ nahradi zavedeny
systém a od nového miiZe oéekdvat dalsi pro-
blémy nef se tzv. zajede. Na druhé strané
snad pFevaZuji ndzory, Ze prdvé proto, Ze tyto
problémy firmu postihly, je nutno procesni
Fizeni zavést urychlené, protoZe novy systéem
vedouct k efektivité bude lépe Fidit a slado-
vat vyrobu s odbytem...

Procesni organizace a fizeni jsou klio-
vym nastrojem k uvolnéni bariér pro dalsi
rast Grovné uspokojovéni zajmi zdkazniki,
zamé&stnanci a akcionafi a na ném je posta-
vena filozofie na§eho podnikéni a zajiSténi
dlouhodobé prosperity. Je v zdjmu nds
vSech principy procesniho fizeni vyuZivat
ve firmé& co nejd¥ive. Jedna se v§ak o zésad-
ni zmé&nu, spojenou s rizikem, Ze nebude-li
pfijata viemi spolupracovniky (nebo ales-
poti pfevdZnou vét§inou), miZe skute¢né
skonéit rozkladem dne¥ni struktury a vést i
k zhrouceni firmy. Proto jiZ od zac4tku p¥i-
pravnych praci klademe nejvétSi diraz na
zapojeni co nejvice lidi, na spravnou infor-

movanost a vytvofeni pfiznivého (motivac-
nfho) klimatu ve firmé&.

Teorie ¥ik4, Ze podobné zmé&ny se nejlépe
provadi, kdyZ se firmé& dafi a je na vzestupu.
Z praxe viak jsou piiklady, kdy prave Spatni
situace a 1sili o pfeZiti ,,vyprovokovalo®
firmu k zvladnuti dfive nefefitelnych problé-
mi. Jak jsem se jiZ zminil, obdobi recese
vyspélé firmy vyuZivaji k soustfed&ni se na
vyvoj novych produktil, technologii a vylep-
Sovéni vyrobniho procesu. Je na to relativné
vice Casu a sil. Jsem pfesvédden, e i u nds
pferuSeni dynamiky rastu bude silnym moti-
vatorem k pfechodu na procesni fizeni, a Ze
si vytvofime dostatek prostoru k dislednému
zavedeni a celkovému zvlidnuti nového
systému.

V prvnich, minule zveiejnénych infor-

macich z predstavenstva, jeZ jednalo o pro-
blémech, které TOS zaZivd, jsme se letmo
dotkli i souvislosti s oéekdvanym poklesem
celosvétové poptdvky po obrdbécich stro-
Jich. PFitom o nékolik dnii pozdéji na rozsi-
Feném zaseddni pFedstavenstva se obchodni
Feditel pan FrantiSek Dlask vyjddril, Ze
podleinformaci, které md k dispozici, zdpad-
ni experti oéekdvaji koncem roku oZiveni
svétové poptdvky po strojirenskych vyrob-
cich. Nejsou tyto informace vzdjemné v roz-
poru? Jak vy sdm zdroveri jako prezident
Svazu vyrobcii a dodavatelii strojirenské
techniky posuzujete soucasnou situaciv této
oblasti a jeji moZny dopad nejen na TOS
Varnsdorf, ale i na dal$i deské strojirenské
firmy?

Je statisticky doloZeno, Ze kaZdy zaCatek
roku vykazuje pokles poptévek po investic-

nim zboZi, do kterého patii i obrab&ci stroje.
V priibéhu roku se zdjem zvy3uje a kulminu-
je v obdobi z4fi aZ listopad. Leto3ni propad
zadatku roku je v8ak o 20 aZ 30% vy33i anety-
k4 se pouze nés. Podobné problémy maji
v¥ichni Cesti vyrobci a z dostupnych infor-
maci vime i o problémech nejvétSich svéto-
vych vyrobeil obrdb&cich stroji. Tuto situa-
ci ,,m4 na svédomi“ pfedeviim severoame-
ricky trh, kde panuje nervozita z dlouho trva-
jiciho riistu, ktery miZe byt vystfidan rych-
lym Gtlumenm, a nejistota vyvoje po fadé své-
tovych finanénich krizich (Asie, Brazilie,
Rusko). Z t&chto diivodi se zacind hovofit o
moZném néstupu recese. Na druhé strang se
objevuji signily o opaéném vyvoji, ktery
paradoxn& souvisi napfiklad s dasledky tra-
gedie v Jugoslavii a posilovéni obrany-
schopnosti zemi ve své&t&. I americky trh
vykazuje znamky stability a v dnoru zazna-
menal dokonce rekordni prodej osobnich
automobilf ( vyroba aut je ur€itym indikato-
rem vyvoje ekonomiky). Z toho ziejmé&
vychazi nazor n¥kterych zapadnich expertd,
o ktery se opird nas§ obchodni feditel. At maji
pravdu nebo ne; obdobi hubenych let urdité
jednou pfijde. Pfipravime-li se na ngj jiz
ted, zvladneme ho bez vétSich ztrat a nervo-
zity. I v podnikéni plati, Ze §t&sti pfeje odvaz-
nym a pfipravenym.

Z vasich odpovédi je citit optimismus, a
to je jisté i hnacim motorem a sprdvnou
motivaci nejen pro vds a vaSe spolupracov-
niky v managementu, ale snad i pro v§ech-
ny zaméstnance TOS Varnsdorf.

Dékujeme za odpovédi.

(@od lupou

2000 starosti

Rok 2000 se neiiprosné bliZi a uZivatelé
pocitaci jsou stdle vice nejisti, jak se pfechod
do nového tisicileti projevi prdaveé u nich. Kri-
tickych dnit vSak bude vic, ne jenom 1. leden
2000. Prvnim v Fadé je 9. zdFi 1999. Spekula-
ce, jeZ pocitaji s timto dnem jako kritickym,
vychdzeji z faktu, Ze v mnoha programech md
Cislo 9 zvldstni funkci, nejen jako oznaceni Cis-
lice devét. Je to nejvyssi Cislice v desetinné sou-
stavé, proto se nékdy pouZivd jako oznaceni
pro maximum.

Ndsleduje 1. leden 2000, o némZ jsme se jiz
zminili. Je to prvni den, ktery md ve své Cdsti,
Jjez oznacuje rok, Cislovku 2000. Jak média jiZ
dostatecné omlela, pokud software (nemusi se
Jjednat o aplikaci, ale i o Fidici software ostat-
nich elektronickych zaFizeni) pouZivd pro
vydisleni roku pouze dvoumistné cislo, p¥e-
chodem do nového tisicileti dochdzi ke zmatku
v ¢asové posloupnosti. Cislo 00 je mensi nez
Cislo 99, ale my samoziejmé vime, Ze Cislo 2000
Je vétsi neZ &islo 1999. O novém tisicileti miu-
vime (isté 7 technickych divodi, kalenddiné
nové tisicileti zacind aZ 1. ledna 2001, proto-

Ze nds kalendd¥ nezacal rokem 0, ale rovrou
rokem 1.

Dalsim dnem, na ktery si musime ddt pozor,
Jje 29. vnor 2000. Tviirci softwaru totiy mohli
piehlédnout, Ze se jednd o pFestupny rok. Jak
Jisté vite, kaZdy rok, ktery je délitelny CtyFmi, je
prestupny. AZ na jedinou vyjimku, pfestupnym
neni rok, ktery md ve svém letopoctu dve nuly.
Rok 1900, rok 1800 atd., ty tedy nebyly pie-
stupné. Avak i tato vyjimka md svou vyjimku,
kterd pravi, 7e rok, jenZ md ve svém letopoctu
t7i nuly, prestupny je. Sem patii rok 2000, ten
tedy prestupny je. Pry za to miiZe zemékoule,
protoZe se otdci tak, Ze to nesedi s nasim kalen-
ddrem a je nutné sem tam néjaky den p¥idat.

Aby toho nebylo mdlo, tak jiZ dnes odbornici
hovoti | moiné krizi, kterd miiZe nastat 1. ledna
2001. Spekuluji s tim, Ze nula je nejmenst Cisli-
ce v desetinné soustavé, a proto se nékdy pouZi-
vd jako oznaceni pro minimum. Na zdkladé této
ivahy se obdvaji, Ze nékteré programy mohou
mit problémy s pFechodem roku z 2000 na 2001.

Kromé'toho vieho se mohou objevit viry, jeZ

.......

plikovat. Jak jste moZnd zaregistrovaliv médi-

ich, neddvno ¥ddil vir prezdivany Cernobyl,
ktery se startuje 26. dubna, tedy k vyroci cer-
nobylského vybuchu (na pocita¢ md tento vir
obdobné ucinky jako mél ten vybuch na okol-
ni pFirodu). Je ditkazem toho, Ze nejsnadnéjsi
Jje vytvorit vir, ktery se startuje k uritému dni.
A kdy jindy by mél zacit fungovat pocitacovy
vir se zvldstnim vicinkem, neZ v nejmagictéjsim
dni za celou dobu existence pocitaci ?

My se na vSechno, co nds miZe v ndsledu-
Jicich mésicich potkat, pFipravujeme. Prover-
ka tzv. kompatibility s rokem 2000 se viak nety-
kd jen firemnich pocitaci a programii.
Podrobnosti o jiZ probihajict akci zveFejnime
v dalSim Cisle. Na zdvér jen krdtkou, ale dille-
Zitou pozndmku. Problém roku 2000 jiZ naros-
tl do takové monstrozni velikosti, Ze vétSina
seridznich firem na celém svété bombarduje
své partnery dotazy, jak se oni dokdZi s timto
problémem vyrovnat a zda 1. leden 2000 néja-
kym zpiisobem neovlivni jejich fungovdni ¢&i
fungovdni jejich vyrobkii. Fenomén, zvany
. problém roku 2000 jiZ md i svoji zkratku.
Pokud se nékde setkdte s podivnou zkratkou
Y2K, tak to je prdvé to, o tu béZi.

L. PLANANSKY
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PiestoZe bylo preventivné vypracovdno
nékolik opatFeni k zajisténi plynulé vystavby
nové haly a ostatnich objektii na provoze v
Dolnim PodluZi, stavby nerostly tak, jak
puvodné bylo napldnovdno. Pldn vystavby
viastni haly byl plnén od zahdjeni v cervau
1960do konce Fijnajenna 89% a stavba ostat-
nich objekti (kalirna, trafostanice atp.) se
zastavila viplné. Manko na vystavbé cinilo ke
konci Fjna vice neZ 3,5 mil. Kés a byly oprdv-
néné obavy, zda budou stavby k zimnimu
obdobi tak daleko, aby je bylo moZno uzav¥it
a pracovat uvniti na technologickém vybave-
ni jednotlivych provoznich budov. Byl upra-
ven harmonogram vystavby PS Liberec, ale
ani tennebyl prakticky nikdy plnén avina byla
pFiclitdna investorem i zdstupcem projekcni-
ho vistavu $patné organizaci stavebnich praci,
neporddku na stavenisti, nedostatku pracov-
nikii, Spatné pracovni mordlce atd. Nic pre-
vratného se viak nestalo ani po kontrolnim
dnu, kdy byly viechny tyto nedostatky odha-
leny a bylo konstatovdno, Ze bohuZel s vystav-
bou nové kotelny se nezacalo jesté vitbec.

Vyroba zatim jesté ve vSech strojirenskych
podnicich sloucenych do TOSu pokracovala.
Jeji tempo se sice zpomalovalo, ale podniky
SVE vyrobky stdle jesté expedovaly. Pomalu se
vytvdrelo ze t¥i hospoddrskych apardtii (TOS,
SCA a Unicovskych strojiren) pozdéjsi vede-
ni podniku. Samoziejmé, Ze v§ichni spokoje-
ni nebyli. Na nékterého z hospodd¥skych pra-
covnikil i dFednikit ostamich nezbylo takové
misto jaké si kaZdy prdl. Ale i manudini pra-
covnici neméli vidy budoucnost jasnou.
Béhem roku a hlavné dvou let ndsledujicich
doslo k velkym pFesuniim zaméstnancii pod-
niku bez rozdilu. Urcity ¢as byla zndt mezi
zaméstnanci jednotlivych podnikii nevraZi-
vost, ale s odstupem Casu se zdd, Ze §lo o nezd-
sadni rozpory.

Rok 1961 bychom mohli hodnotit jako rok
vzniku prvnich BSP (Brigdd socialistické
prdce). Tyto kolektivy rostly jako houby po
desti a dnes je té%ko ¥ici, kolik Ze jich viastmé
celkem bylo. PoSklebujeme se dnes sice
viemu, co trochu zavdnélo socialismem Ci
komunismem, ale své misto v historii Zivota
zaméstnancitpodnikuviak BSP mély a za drti-
vou vétSinou z nich bylo videét kus prdce.

Zyldsté pro TOS nebyl rok 1960 ani 1961
nikterak pFiznivy a s bliZicim se koncem roku
1961 bylo jasné, Ze musi dojit k impulsu oZi-
veni vyroby. Koncem roku odesel z podniku
dosavadni Feditel Jaroslav Svec i se svym
technickym ndméstkem ing. Sokolem a se
zahdjenim nového roku se ujimd Feditelovdni
Karel Krajic, ktery v podniku pracoval aZ do
roku 1970. To bylo na tehdej$i dobu hodné let
a nebyt nestastného roku 1968 byl by tu pra-
coval urcité déle. To jsem ale trochu p¥edbé-
hl a pristé tedy zpét do roku 1962.

-KRISTOF-

Velkd porada p¥ed biatlonem

USPESNY LETNI BIATLON

V nedéli 25. dubna 1999 se ve Varns-
dorfu konalo II. kolo Severoceského oblast-
niho pohéru v letnim biatlonu. Tento pohar
se b&Zel ve dvou samostatnych zévodech,
kterych se zi¢astnilo na padesét z4dvodniki
z celého severoeského kraje. Dopoledne
probéhl zivod vytrvalostni a odpoledne
rychlostni. Nasi doméci zavodnici z BIAT-
LON klubu ve Varnsdorfu vyrazng a Gisp&s-
né zaséhli do v&tSiny kategorii.

Ve vytrvalostnim zavodé& zvit&zil v kate-
gorii muzi B Ludvik Vojtek z Varnsdorfu,
vkategorii Zen B pak Erika Pfibylova z Jilo-
vého a varnsdorfska Vlasta Valeridnova
obsadila 3. misto. V kategorii dorostencti A
ziskal primét Tomas Fisek z Mikul4Sovic a
t€sn& za nim na 2. mist& skon¢il Jif Valeri-
an z Varnsdorfu. V kategorii Zdkd B se na

1. mist& opét objevilo jméno Valeridn, ten-
tokrat v8ak nejmladsi Jaroslav.

V rychlostnim zdvodé si v kategorii
muZi B vedl usp&$ng Jiti Cermak z Jablon-
ce a na¥ varnsdorfsky Ludvik Vojtek, jenZ
obsadil 2. misto. V kategorii dorostenci A
Mikul43ovic a Jifi Valeridn z Varnsdorfu. V
kategorii 4kt B nejlépe zabodoval tak jako
ve vytrvalostnim zdvod€ varnsdorfsky nej-
mladsi Jaroslav Valeridn.

Na zaver je tieba jesté pod€kovat firmam
TOS Varnsdorf a. s., INTERTOS - prode;j
hutniho materidlu, ELITE Varnsdorf a. s.,
HODINARSTVI Korba Michal, LEKAR-
NA Smid, ZVEMIX, VITANA a. s.,
SKLARNA Kubi¢inové, P. Pachman za
sponzorské dary, bez kterych by se tento
oblastni zdvod nemohl uskute€nit.  -pec-

TALENTOVA ZKOUSKA

V pondéli 19. dubna 1999 se konala pod zastitou TOS VARNSDOREF a. s., SK SLO-
VAN a SOU a U technického v aredlu SK SLOVAN Varnsdorf talentovi zkouska ucha-
ze€li pro zaiazeni do sportovni fotbalové t¥idy. Do SOU a U technického se v oborech
strojni mechanik, obribé¢ kovii a mechanik sefizovaé¢ v kombinaci se zafazenim do spor-
tovni fotbalové t¥idy p¥ihlasilo 20 Z4ki, z nich bohuZel pouze jediny z Varnsdorfu. Zkous-
ka méla rozhodnout o splnéni & nesplnéni sportovnich kritérii pro prijeti.

Do zkougky byly vybrany tyto testy: fyzic-
ky (b&h na 50 m, skok z mista), Yonglovani,
pfihrdvka, vedeni mice, koordinace a hra.
Kazdy test sledovali dva porotci z ¥ad trené-
riaasistentdl SK SLOVAN, pracovniki SOU
a U technického a ptizvanych hosti. Zavé-
recny test - hru - pak hodnotil kaZdy z porot-
cll samostatné,

ProtoZe pfiprava prob&hla jiZz v patek
odpoledne a pfalo nam pocasi, bylo v &ase od
10.00 hodin do 12.00 hodin vie rozhodnuto.
Ve 13.00 hodin bylo v§em G&astnikéim talen-

tové zkousky pfed4no rozhodnuti. Do spor-
tovni fotbalové tfidy splnilo podminky pro
pfijeti 11 Zékd a dal¥f dva Z4ci byli vybréni
do kddru SK SLOVAN ze studijniho oboru
mechanik sefizovac.

Na zavér bych chtél pod€kovat viem, ktefi
se podileli na pfiprav€ a prub&hu talentové
zkousky a t&€m, ktefi splnili, popfit mnoho
sportovnich a studijnich tspéchii ve sportov-
ni fotbalové tfide.

MIROSLAYV KOKTA,
vedouci SPV



Valna hromada
ReTOS

Ve &tvrtek 29. dubna se uskuteCnila fadné - |

valn4 hromada ReTOS Varnsdorf. Rozhoduji-
ci vyrobni &innosti spolegnosti je provadéni
generdlnich oprav a modernizace vodorov-
nych vyvrtavalek vyrobenych v TOS Varns-
dorf. ReTOS je pokradovatelem tradi¢ni vyro-
by se zachovanim piivodniho kédru kvalifiko-
vanych pracovnikil, proto také mohla valnd
hromada konstatovat, Ze spole¢nost si udrZela
vysokou kvalitu provddénych tprav stroji.
Tento fakt se projevil v dostateéné zakédzkové
naplni, rostoucim zajmu zahraninich zkaz-
nik® a tim i v celkovém dobrém hospodafeni
spoleZnosti. Krom& nosného programu prova-
déni GO a modernizace vodorovnych vyvrta-
vatek se ReTOS zabyva i dal§imi aktivitami v
obrabéni stfednich a t&7kych dilct. V lofiské
roce se spole¢nost stala také majoritnim vlast-
nikem Varnsdorfské stavebni s.r.o. s podilem
60 %.

O rozvoji vyroby sv&d¢i skuteénost, Ze
firma dosahla obratu v roce 1998 pfesahujici-
mu 100 miliond korun. Rozsdhlé vydaje na
opravy budov a vnitfniho zafizeni sniZily cel-
kovy hospodaisky vysledek. DileZitou inves-
tici bylo zprovozn&ni myci linky v prosinci
1998. Na jeji celkovou rekonstrukci vietné
zastfeSeni vynaloZila firma 2 360 tisic K¢. V
prosinci byl rovng? spustén provoz parovodu
a firma tak presla od topeni pevnymi palivy k
ekologickému zpisobu vytdpéni. Hlavnim
cilem je zamezit dal¥imu znegi§tovani ovzdu-
§i v regionu. Tato investice si vyZida 6 000
tisic K¢.

V oblasti vyvoje firma realizovala rekon-
strukci a zavedeni do vyroby stroji fady WHN
9a WH 10 v provedeni CNC a ukon¢ila vyvoj
technického zpracovéni stroje WH.4 v prove-
deni CNC. Cilem spole¢nosti je ziskani certi-
fikéatu ISO 9000.

veskeré stavebni prace
dopravu

vySkové prace

zemni prace

Uklidové prace

spréavu a (drzbu nemovitosti
projekci
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o POZVANKA
NA RADNOU VALNOU HROMADU
TOS Varnsdorf a. s.

se sidlem Riéni 1774, Varnsdorf, 1CO: 64651142

Predstavenstvo spoleénosti svoldva F4dnou valnou hromadu, ktera se kona
v sobotu, dne 12. 6. 1999 od 10.00 hod. v Méstském divadle ve Varnsdorfu .

Program jednini:

1. Zahdjeni
2. Volba organil valné hromady
3. Zprava pedstavenstva o podnikatelské &innosti spole¢nosti, stavu jejtho majetku,
roéni G&etn{ zavérce za rok 1998, vysledcich auditu a ndvrhu na rozdé€leni zisku 1998
4. Zpréava dozor&i rady o vysledeich jeji kontrolni ¢innosti, o pfezkoumani ro¢ni G&etni
zavérky za rok 1998 a navrhu na rozdéleni zisku 1998.
5. Zpréva vedeni spole¢nosti o podnikatelskych zdmg&rech na rok 1999
6. Schvéleni ro¢ni G¢etni zaverky spolecnosti za rok 1998 a névrhu na rozdéleni zisku 1998
7. ZvySeni zékladniho jméni spolecnosti .
Zvy¥eni zakladniho jm&ni spolednosti bude provedeno v souladu s § 11 stanov spolecnosti
a § 208 obchodniho zékoniku z vlastnich zdroji spole¢nosti tak, Ze zékladni jmé&ni bude
zvySeno o 100 000 000 K¢&.
Diivodem zvySeni zdkladniho jméni je plnéni podminek tv&rové smlouvy.
Na zvy3eni zakladniho jmé&ni bude pouZita &4st nerozd&leného zisku 1998, fadek 75 rozvahy.
Na zvy¥eni zdkladniho jm&ni se vSichni stavajici akcionéfi, véetné akcionafi- vlastniki
zam@&stnaneckych akcii, podileji v pom&ru jmenovitych hodnot jejich akcii.
Zvy3eni zikladniho jmé&ni bude v souladu s § 209 odst.2 obchodniho zdkoniku provedeno
zvySenim jmenovité hodnoty viech dosavadnich akcif tak, Ze na akciich o dosavadni
jmenovité hodnoté :
* 100 000 K& bude vyznadena nov4 jmenovita hodnota 200 000 K¢& (zvySeni o 100 000 K&
* 10 000 K& bude vyznadena nov4 jmenovitd hodnota 20 000 K& ( zvySeni o 10 000 K&
* 1000 K& bude vyznagena nové jmenovitd hodnota 2 000 K& (zvySeni o 1000 K&)
Vyznadeni vy$3i jmenovité hodnoty bude provedeno pfepisem jmenovité hodnoty na
viech dosavadnich akciich s podpisem dvou ¢lendi pfedstavenstva.
Akcionati budou v souladu s § 209 odst.2 obchodniho zdkoniku vyzvani k pfedloZeni
listinnych akcif k vyznadeni zvyeni jejich jmenovité hodnoty do jednoho mésice po
zapisu zvySeni zdkladniho jm&ni do obchodniho rejstifku.Lhiita pro pfedloZeni akcii je
jeden mésic od uskuteCnéni vyzvy.
Po zépisu zvySeni zakladniho jméni do obchodniho rejstfiku bude zékladni jméni
spolecnosti &init 200 000 000 K&.
8. Zména stanov spole¢nosti
9. Riizné
10. Diskuse, pfipominky, protesty
11. Zavér

Organiza¢ni pokyny:

Prezence akcionat bude probihat v mist& konani valné hromady v dob€ od 8.00 do 9.45
hodin.

Pfi prezenci je nutno predloZit platny priikaz totoZnosti, u pravnické osoby vypis z obchod-
niho rejstfiku a v ptipadg zastupovéni i Gfedné ovéfenou plnou moc.

Akciondfi nepf¥islu$i nahrada ndkladd, které mu vzniknou v souvislosti s dcasti na valné
hromadg.

Rodni a&etni zavérka za rok 1998 je pro viechny akcioné¥e k nahlédnuti v sidle spolecnosti-
sekretariat finan¥niho Yeditele u p.Berankové od 1.6.1999 do dne konéni valné hromady v pra-
covni dny od 7.00 do 9.00 hod.a déle v den konani vainé hromady pfi prezenci.Navrh na zmé&nu
stanov bude akcionattim k dispozici k nahlédnuti v den konani valné hromady pii prezenci.

Ve Varnsdorfu, dne 30. dubna 1999
Ing. Jan Rydl
pFedseda pFedstavenstva




