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NAROCNE

STRATEGICKE CILE FIRMY
DO ROKU 2002

Soucasné problémy TOS VARNSDOREF v prodeji a virobé, které postupné fesi
v ramci nové zavedeného procesniho Fizeni jednotlivé vibory a procesni stfedis-
ka, nejsou pi‘ekdzkou, ale naopak stavaji se podnétem pro uréeni spravnych roz-
hodnuti o tom, jak se bude firma vyvijet v nejbliZsi budoucnosti.

Ve vyboru pro strategii byly vypracovény
na zdkladé firemnich vizi, zavérd valné hro-
mady akciondfd i ndvrhi ostatnich Fidicich
vybori - nové strategické cile firmy do roku
2002. Strategické cile spolu s podnikatel-
skym pldnem jsou zdkladnimi dokumenty
pro Cinnost fidicich vybort a uréuji v péti
zdkladnich oblastech sméfovanifirmy v pfis-
tich letech.

Uspokojit stdle naro¢né&jsi poZadavky
zdkaznikill, tfim obstdt v silné konkurenci a
zajistit prosperitu firmy nebude jist& jedno-
duchou zéleZitosti. Strategické cile vSak
mysli i na potfeby zaméstnanci a celkové na
splnéni viech poZadavki ze strany firmy pro
pfipravovany vstup na$i zem¢ do Evropské
unie v roce 2003. Shodou okolnosti je rok
2003 rokem, kdy firma oslav{ sté vyroci zalo-
#eni. Usili spojené s prosazenim v3ech stra-
tegickych cild firmy bude proto vyZadovat
vynaloZenf mimoféddného usilf nejen vedou-
cich pracovniki, ale viech zamé&stnanci TOS
VARNSDOREF.Ve struénosti chceme nase
Stendfe sezndmit s obsahem strategickych
cild a timto zplisobem informovat ir{ vefej-

nost o konkrétnich zdmérech rozvoje firmy
pro pristi 1éta.

V oblasti nazvané Prosperita a vikon-
nost je hlavnim cilem udrZeni ziskovosti pro-
dukce a umoZnéni rlistu prim&mych vydEl-
kil 0 10% ro&n& pfi zachovini relace s pro-
duktivitou prace méfenou pfidanou hodnotou
na zamé&stnance, pfi¢em? se politd zroveii s
udrZenim soucasného stavu podtu zamést-
nanci.

Aby mohl byt tento cil splnén, mus{ firma
docilit objem trZeb za vlastni vyrobky a sluZ-
by ve vysi 2 500 mil. K&, ddle zvysit pro-
duktivitu prace na 1 500 tis. K& na zamést-
nance do konce roku 2002. RovnéZ musi byt
udrZen soucasny trend rozvoje investic do
rozvoje vyrobni zdkladny ve vysi 120 milio-
nd K& a 60 miliont K& z prostfedki na gene-
rélnf opravy. .

V oblasti Zakaznik a uspokojovéni jeho
potieb zlistdva zdkladnim cilem rozsifeni
nabidky vyrobkid, novych technologii a
poprodejnich sluZeb tak, aby trZby za pro-
dej t&chto produktd mimo horizontek €inil

Dokondent na 2. strané

Z4kaznici "nsﬁesh]
kych strojich fikajf,
Ze predstavuji néco

jako znacku VW...
Ctére na 2. strand!
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ZAMESTNANCE

Kodex zaméstnance, ktery pfedlozil
vybor pro fizenf lidskych zdrojti a schvililo
pfedstavenstvo TOS VARNSDOREF, se ma
stdt jednim z efektivnich prvkd systému
Fizeni v novych podminkéch procesni orga-
nizace a tymové prace vefirmé. Md bytkom-
pasem pro jednan{ kaZdého zaméstnance.

Procesni uspofddania prace v tymech pii-
spivé jiZ v soudasnosti k dal§imurozvoji tvo-
fivych schopnosti spolupracovniki spole-
nosti. Na druhé stran€ vSak postupné ubyva
pFedpisii a kontrol, a proto je tfeba vice spo-
l1éhat na poctivost, otevienost, dané slovo a
zodpové&dnost kaZzdého spolupracovnika.

Morélka podnikéni a fizeni se tak stdvd
kli¢em k nejcennéj$imu kapitdlu firmy -
k lidskym schopnostem.

TOS VARNSDORF mé sice jiz delsi
dobu vytvofené dokumenty, jeZ stanovuj{
hodnoty a pravidla chovéani zamé&stnanci, ty
viak bylo tfeba aktualizovat a upravit v
zdjmu dal¥tho smé&fovani do budoucnosti
firmy.

S novymi pravidly byli sezndmeni pra-
covnici svymi vedoucimi a pfedpoklada se,
Ze je zamé&stnanci pfijmou za své a ztotoZn{
se s nimi. Bude to v zdjmu rozvoje firmy
i jednotlivci, rozvoje vztahli mezi procesni-
mi stfedisky, vztahd uvnitf procesnich ste-
disek i navenek k zdkaznikiim a k naSemu
regionu.

Kodex zaméstnance je béZnou soucdsti
firemn{ kultury kaZdé vyspé€lé firmy v
Evropské unii a pfedpokldda se, Ze v naSich
podminkéch by pomohl svym dilem pfispét
k postupné realizaci dlouhodobé firemni
vize - byt na Spi¢ce sv&tového obchodu
s vodorovnymi vyvrtdvaCkami.

Konkrétné kodex zaméstnance firmy
pfedstavuje souhrn pravidel nasi podnikové
kultury a vyjadiuje ve stru¢nosti, co se od
zamé&stnance ocekdva a vyZaduje.

Akciové spole€nost TOS VARNSDORF
ddv4 kodexem na v&domi, Ze kultura a etika
je samozfejmou soucésti jeji Cinnosti.

- habe -



Nds stroj WHQ 13 CNC patfi k nejlépe prodejnym na americkém kontinentu.

Napsali také o nas:

CESKE STROJE ZA MOREM

Prodej ¢eskych obrdbécich strojii v Kanadé roste takovym tempem, Ze se za pétile-
té obdobi zdvojnasobil. Cim to je, %e se zde da¥i strojirenské produkci , doma &asto kri-
tizované. Nad tim se zamy§li Miroslav Kaiia v jednom z poslednich ¢isel Ekonomu. Jeho
nazory prindSfme dnes nasim &tenaiim ve zkracené verzi v ramci naSich ob¢asnych
analyz o vyvoji prodeje nasich stroji v zahrani¢i.

Frank Meisels, prezident firmy FGL Pre-
cision Works v Torontu iik4, Ze ¢eské stro-
je si potidil ze dvou diivodii: prvni je spo-
lehlivost doprovézend dokonalym servisem
a druhym je cena odpovidajici drovni a
vykonu t&chto stroji. NeZ si pan Meisels
definitivng vybral Ceské stroje, testoval i
vyrobky italské, $panélské, japonské i ame-
rické. Posledni dva jmenované jsou drahé,
prvnidvaodpovidaji pfiblizné cendm vyrob-
ki od nds, ale maji hor3i servis. Stroje od nds
kupuje uZ od roku 1971, v dilnach prevla-
daji horizontdlni vyvrtavatky CNC z
TOS VARNSDOREF. ProtoZe uZ je ve firmé
viichni znaji, nejsou potiZe s obsluhou.

Exco Technologies v Torontu je velky
vyrobce forem pro nejriznéjsi znacky auto-
mobild. Zamé&stnava 450 lidi v 9 podnicich.
Prohlidka jednoho z nich ukédzala mimofad-
né strojni vybaveni v&etné drahych, tech-
nicky vyspélych ¥vycarskych znalek, v
jejichZ sousedstvi bylo vice neZ 20 strojii z
CR - ze Skody Plzeii, TOS VARNSDORF
a ZPS Zlin, kterymi nahrazuje americké
stroje. Diivod této volby? Vyhovuje tech-
nickd drovei, cena a zejména servis.

Zdakaznici o Ceskych strojich fikaji, Ze
predstavuji néco jako znatku VW, nikoli
viak Audi. MliZeme si v8ak myslet, Ze jsme
s to vybavit motordrnu, & celou linku pro
Toyotu, General Motors nebo Chryslera?
Zistafime na zemi. Ceské stroje jsou v prii-
méru stejné jako $panélské, italské €i polské
alep§ineZruské nebo &inské. Jsou vak horsi
neZ stroje $vycarské, japonské, némecké a
americké.

Prodejem obrabécich stroji z nasi zem&
se v Kanadg a z&4sti v USA zabyva hlavné
Omnitrade Machinery. Prodej tohoto sorti-
mentu se zvySil od roku 1994 ze 13 na 28,5
milionu CAD. Nicméné tento trh vykazuje
JiZ urcité znaky nasyceni. Napfiklad v USA
za prvni tfi mésice letosniho roku poklesl
prodej obrab&cich strojii o 45 % proti stej-
nému obdobi vloni. Kanada se vSak drZi.

VétSina obchodi se uzavird v Kanadg, v
USA méné. Diivodi je podle Ivana Krsiaka,
feditele Omnitrade Machinery, n€kolik: pry
AmeriCané majf rddi pfedeviim své zboZi,
méné jiZ zboZi z byvalych komunistickych
zemi, jeZ stdle povaZuji za vyrobu horsi kva-
lity. Ale sougasné pfizndvd, Ze problém je i
v tom, Ze sice zvolili dealery s dobrym jmé-
nem, kte¥i viak prodévali Eeské stroje jen tak
bokem. Ted'je ¢asteSné vyméiiuji. Nicméné
americky trh vnim4 Feditel Kr3iak jako nej-
vEtS{ prostor pro dal3i odbyt.

Obchodni firmu pro USA - TOS AME-
RICA - si zFidil jak zndmo v Kanadé TOS
VARNSDOREF. Zdkaznici s ni radi jednajf,
protoZe vystupuje pfimo jménem vyrobce,
coZ navozuje dojem nejlepSich, tedy nejniZ-
§ich cen, kdyZ u toho neni Zddny prostfed-
nik, a taky dobrého servisu. JenZe prodej se
letos moc nedafil. Také TOS Hulin si pro
USA zfidil firmu Pilsen, ale prodej rovnéZ
nejde podle pivodnich pfedstav.

Americky trh je prosté velmi obtiZny -
ceny jsou nizké, ndroky na viechno vysoké,
takZe ne kazdy tam uspél. Prosadit se na
americkém trhu trv4 dlouho, av8ak jisté je to
moZné.

Naroc¢né strategické
cile firmy
do roku 2002

Dokonéeni z 1. strany

alespoii 25 % z celkovych trZeb. Nelehkym
tkolem je stabilizovat prodeje tak, aby podi-
ly prodeji z produkce firmy Cinily v Evropé
40 a% 50 %, v Severni Americe 25 az 30 %.

Dosshnout pfechodu na vyrobu se ,,zakaz-
kovou mont4Z{* pfi udrZeni dodacich lhiit v
rozmezi 3 aZ 5 mé&sicl a potfebou pracovni-
hokapitdlu nepfevysujici25 % zhodnoty ro¢-
nfch trZeb a obrdtku zdsob v minimdln{ drov-
ni 4,5 mésice je prioritou v oblasti Pruznost
a rychlost zmén.

Pro optimdlni vyuZiti stdvajiciho aredlu
firmy a usmé&rnéni rozvoje vyrobni zikladny
v investi&ni oblasti bude zpracovin generel
firmy.

Pro uspokojeni potfeb zaméstnanci je
prioritni zlep§it motivaci a podminky pro
vyuZit{ potencidlu spolupracovnikii, podpo-
fit riist jejich odborné virovné a univerzality -
viestrannosti- a vyuZivani efektl tymové
price. Zajimavym tikolem je dokoncen{ vnéj-
$ich tiprav ve firm& pfedev§im dpravu vstup-
niho areélu firmy s centralizaci sprévnich,
technickych a obchodnich €innosti tak, aby
celkovy vzhled firmy odpovidal jeji pozicina
svétovych trzich.

V oblasti, ktera pfesahuje vnitini zdjmy, a
jeZ bude mit vliv na rozvoj regionu, je oblast
nazvand Mésto a region. Jejim hlavnim
cilem v tomto snaZeni je prohloubenf domi-
nantniho postaveni firmy ve mést€ a regionu
ajeji vliv na véci vefejné. Podporovani zdjmu
o studium na strojnim uilisti vypisovanim
stipendif a dhradou vybranych néakladd
zakim uéicim se pro firmu pfinese efekt
firmé& v dostatku schopnych odborniki.

Snahou firmy podporovat SK Slovan
Varnsdorf a jeho sportovni tfidy je dosaZen{
postupu klubu do 2. nejvy33i fotbalové sou-
t&Ze. V roli hlavniho sponzora se TOS Varns-
dorf pfedstavi kondnim alespoii dvou kultur-
nich akci ve m&sté roéné. Pro viestranné vy-
uZiti kulturniho a spoleCenského Zivota firmy
a mésta bude opét slouZit objekt Lidové
zahrady, s jejim zprovoznénim se potitd do
konce roku 2000.

Na vybrané strategické cile budou zpra-
covény projekty, které budou pod vefejnou
kontrolou v podnikovém intranetu. Podrob-
n&ji budou spolupracovnici seznamovéni s
dokumentem ,,Strategické cile do roku 2002
prostfednictvim vedoucich procesnich stie-
disek.

V kaZdé oblasti strategickych cilii je uve-
dena fada konkrétnich terminovanych
ukoli, jejichZ zvladnutf bude pfedpokladem
skuteéného splnéni vech zdméri tohoto
dokumentu, ktery davé firmé perspektivudo
budoucna.

Ing. Jifif HEGAR
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Z diivodu napjaté vnitrostdtni situace i z
ditvodu napjatych vztahii mezi stdty Varsav-
ské smlouvy a nasim stdtem ndsledkem tra-
gickych uddlosti poslednich srpnovych drii
roku 1968, byl té posunut strojirensky vele-
trh v Brné - respektive jeho zahdjeni o jeden
tyden pozdéji. Pracovnici TOS Varnsdorf
pres pocdtecni vdahdni se rozhodli na jmeno-
vaném veletrhu vystavovat, a to hlavné proto,
aby nebyla mezindrodnf prestif veletrhu
poskozena. Tento v podstaté jubilejni desdty
veletrh obeslala firma expondty - stroji
W9.10 s cislicovou indikaci polohy typu ANI-
TESLA a WH 13 s siplnym Sislicovym Fizenim
pravoiihiého cykiu - IFS3 Tesla. Na druhém
misté jmenovany stroj byl posledni novinkou
TOS Varnsdorf a doslova chloubou varns-
dorfskych kovdki.

Koncem srpna 1968 navstivili TOS Varns-
dorf zdstupci sdruZeni francouzskych stroji-
renskych podnikiivyrdbéjicich obrdbéci stro-
Je za iicelem zaloZeni obchodni organizace
STIM FRANCE, jejimZ &lenem jsme se jako
Sfirma méli stdt. Jedndni byla iispésnd a nase
stroje takto mély obstdt v silné zahraniéni
konkurenci a hiavné proniknout hloubéji na
Jrancouzsky trh.

Podzim roku 1968 byl pro cely stdt, stej-

v o

né jako zacldtek roku 1969, velmni nepfijem-
n}?rfl obdobim. Podle medidinich zprdv, cely
ndrod se ,,jesté pevnéji“ semknul kolem KSC
a oCekdval jakysi zdzrak. Rokem 1969 vSak
zaclalo dlouhé dvacetileté obdobi tvrdé nor-
malizace a KSC znovu nezklamala. Sovétsky
svaz se pomalu a jisté stal opét nasim vzorem
a vedouct tilohu ve spolecnosti si KSC podr-
Zela. Ostatné, jak jinak?

Nasemu podniku se samozFejmé vilivy oné
doby nevyhnuly. Ve firmé, stejné jako ve
viech, byly zahdjeny politické provérky, a to
Jak clemi strany, tak i nestranikii. Mnoho
clenii strany provérkami neproslo a muselo
se s lenstvimv KSC rozloudit, coz mélo i pod-
statny vliv na pracovni zarazeni ve firmé.
Nékteripracovnici neslivylouceni z Fad &lenii
strany téZce. Paradoxem bylo, Ze u celé Fady
z nich se jednalo viastné o poctivé a praco-
vité lidi, ale na druhé strané bylo i mnoho
Clenit, u kterych by nebyl ditvod pro vylouce-
ni'tezké najit, ve strané viak ziistali a v ndsle-
dujicich letech potom coby majitelé Servené
kniZky svoje clenstvi ve strané &asto zneudi-
vali ke svym vyhoddm.

Jedna kladnd zajimavost tehdejstho
nestastného roku: Poéinaje dnem 5. Fijna
1968 byly viechny soboty vyhldsené jako
volné a pracovni doba pro ranni sménu byla
stanovena od 6.00 do 14.30 hod.

Neprijemnymi uddlostmi na prelomu let
1968-69 jsme viichni v té dobé museli projit,
apro vétsinu Ctendfit se jednalo moind o téma
naprosto nudné, ale zcela vynechat tuto dobu
by vhodné nebylo. PFisté bych se chtél vé-
novat vécem vice technickym a myslim si, Ze
i zajimavéjsim. -KRISTOF-

Soucasné moderni pracovisté dispecera kotelny.

God lupou

Jak se vyviji energetika
ve strojirenské firme (Il)

Energetika ve strojirenské firmé neni zdrojem ziskii, coZ miZe svadét k tomu,
Ze je ti‘eba se o ni zajimat, aZ kdyZ nejde elekt¥ina, neni stlateny vzduch, je zima,
netece voda a podobné. Tento trend se projevoval i v nasi firmé&, kdy se energetic-
ka zakizeni z roku 1962 pouze udrzovala p¥i Zivot&, a nové investice se do energe-
tiky vklddaly jen sporadicky a pro momentilni feSeni havarii. V minulém &isle
naSich novin jsme analyzovali vyvoj této oblasti v TOS VARNSDORF do roku 1996
a dnes zvefejtiujeme dokonéeni tohoto piispévku.

Byvald uhelnd kotelna se proménila v
energetické centrum, kde jsou vedle &tyF ply-
novych kotldi umistény tfi kogenera¢ni jed-
notky a zal4tkem roku 1997 sem byla umis-
téna téZ kompresorovna, vybavend tfemi
Sroubovymi kompresory ATLAS COPCO a
vymrazovackou vzduchu. U nejvétsiho kom-
presoru je vyuZita plynuld pulsai regulace
vyroby stlaeného vzduchu a vSechny kom-
presory jsou vybaveny rekuperaci tepla (E4st
odpadniho tepla je vyuZivdna pro vytdpéni
aredlu). Stlaeny vzduch je po.aredlu rozve-
den v plastovém potrubi, které bylo zakop4-
no soucasné s poklddkou topnych rozvodi v
pfedchizejicim roce. V roce 1997 bylo téz
zapoc€ato budovdni centrdlniho dispedinku
energetiky jak pro fizeni odbéru elekt¥iny, tak
i pro fizeni spotfeby tepla. Jako prvni byly
napojeny na regulaci elektrické spotfebiée v
kalirné addle pak t&7k4 mechanika 117 amon-
tdZn{ hala. Zapogalo se s osazovanim predd-
vacich stanic tepla na viech objektech, které
se rovn€Z napojily na centrélni dispecink.
Jest& v roce 1997 se povedlo uvést do provo-
zu fizen{ dopliiovén{ pitné vody do hydroglo-
bu a uZitkové vody do protipoZarni stanice.

Preddvaci stanice tepla byly dokonéeny
vroce 1998. V tomto roce se provedla rekon-
strukce teplovzdu$ného vytdpéni v montaZn{
hale. TaktéZ se zapotalo s rekonstrukei ven-
kovnich vodovodnich siti a soucasné se s
vykopovymi pracemi provedla poklddka
hlavnich kabelovych rozvodi vysokého a niz-
kého napéti.

V leto$nim roce byl dokonden systém
fizeni odbéru elektfiny pfipojenim rozvoden
v nové délimé, hale VSLO a objektd centrél-
ni idrZby. Pocitd se s rekonstrukei rozvoden
vysokého napéti v téZké mechanice 117, mon-
taZni hale a kalimé. VSechny hlavni objekty
v aredlu budou novymi kabely propojeny tak,
Ze v piipadé poruchy na napdjecim kabelu
bude moZno b&hem krétké doby zajistit napé-
jeni ndhradni cestou. To odstrani dlouhé pro-
stoje spojené s opravou poruchy.

Pro shrnuti vy$e uvedenych doslova revo-
lu¢nich zmén v oblasti energetiky TOS
VARNSDOREF a.s. si dovolim na zdvér uvést
prokazatelnd fakta, kterd byla zji§t€na pfi
porovnéni roku 1995 a roku 1998.

- Elektrick4 ndro¢nost na hrubou vyro-
bu se sniZila 0 47 %, coZ predstavuje ¢ast-
ku cca 8,5 mil. K¢

- Novy zpusob vytdpéni sniZil spoti‘ebu
nakupovaného tepla o 43 %, coZ piedsta-
vuje ¢astku cca 6,5 mil. K¢

- Zavedeni kogenera¢ni viroby elektri-
ny prineslo za rok 1998 dsporu 3,2 mil. K¢

- SniZeni poplatki za zneci$téni ovzdu-
$i 0 99,1 procent, coZ predstavuje ¢astku
cca 0,3 mil. korun

- Doslo k sniZeni poétu pracovniki ener-
getiky z tiiceti na tf¥indct.

- Pofizovaci niklady na vyse uvedené
akce ¢inily cca 86 mil. K¢, pficemZ ro¢ni
tispory &inily cca 22 mil. K¢ (pfi cenach
energii v roce 1998), coz ¢ini velice sluSnou
néavratnost. -frnk-



Na pravidelném zaseddni VZO OSK TOS
VARNSDOREF sezndmil jeho pfedseda pan
Karel Sykora &leny se zpravou hospodarky
zdkladni odborové organizace o Cerpdn{
finan&nich prostfedkid za obdobi leden aZ zaf{
1999. Vybor konstatoval, Ze hospodafeni dle
jednotlivych kapitol rozpoétu probihd v soula-
du s pldnem piijmi a vydajd.

VZO na tomto zasedédn{ také odsouhlasil
vyplaceni finanéniho daru ve vy$i 500 K¢ kaz-
dému ¢&lenu odborové organizace, ktery je v
evidenci &lend k 1. lednu 1999. Clenstvi od
1. Zervence 1999 bude odménéno &éstkou
250 K&. Vyplaceni téchto ¢dstek probghne v
prvni poloving listopadu 1999.

Odborifi byli sezndmeni s informaci, Ze
vedeni spole¢nosti projednalo se zdstupcem
pojistovny Kooperativa ziizeni pobo¢ky v nasf
firmé. Divodem je nabidka k moZnému uza-
vieni povinného pojidténi za motorové vozid-
lo u této pojistovny na obdobi roku 2000. Ridi-
&i, proto nevéhejte, pojistén{ musi byt uzavie-
no jesté v letosnim roce. Pfedb&Zny termin k
tomuto kroku je 15. listopad 1999.

VZO rovnéz odsouhlasil usporddén{ zdjez-
du do Prahy na prohiidku reprezenta¢nich pro-
stor Prazského hradu. Zdjezd se uskutecni dne
30. fijna 1999.

Narozeniny slavi:

50 let: )
* Karel HAJEK
zame¢nik - montaze

55 let:
* Jan KVAPIL
horizontar - tézkd mechanika

30 let ve firme:
* Jan PODLAHA
frézar - tézka mechanika

35 let ve firmé:
* Andrej VNENK
provozni zameénik -idrzba

Vsem uvedenym jubilantiim preje vede-
ni TOS VARNSDORF hodné zdravi, osob-
nich i pracovnich tispéchii do dalSich let a
zdroveri dékuje zajejich dosavadni prdci pro
firmu.

HORIZONT, firemni noviny, vydava TOS
VARNSDORF a. s. - Ridi redakéni rada: pfed-
seda Ing. F. Némec, tajemnik a odpovédny
redaktor V. Lakota, ¢lenové: Z. Butor, Ing. P.
Hibler, M.Junek, Ing. Z. Koseijk, P. Pelikan, Ing.
L. Plariansky a Ing. M. Riha. - Adresa redakce:
TOS VARNSDOREF a. s., redakce HORIZONT,
Ri¢ni 1774, 407 47 Varnsdorf, telefon: 0413 /
351 112. - Sazba: Studio PS J. Bechyns. - Tisk:
Tiskarna 8 & S Sedivy Krasna Lipa - Toto &islo
vyslo dne 15. fijna 1999.

NAS STARONOVY

STROJ

Psal se rok 1912, kdy se tehdy mladd a dynamicky se rozvijejict spolecnost Arno Plauert,

oy

kterd se zabyvala pFedevsim vyrobou soustruhii, rozhodla rozsi¥it stdvajict vyrobni program

sVé firmy o novou horizontku.

Lkdy? se v soucasné dobé jif jen velice téZko ziskdvaji zarucené informace z oné doby, pre-
sto se podarilo zjistit, Ze prdvé stroj HB 1, ktery vidite na snimku, je podle dostupnych infor-
mact viibec prvni vyrobenou horizontkou firmy Arno Plauert.

Stroj s vyrobnim islem 002 byl tenkrdt proddn podnikateli Franzi Schubertovi. Zajima-
vosti je, Ze firma Franze Schuberta se zabyvala vyrobou na tehdej$i dobu sloZitych dilcii pro
armddu Rakousko-Uherska. Po uinoru roku 1948 pak byla firma Franze Schuberta zndrodné-
na a strojni park véetné nas$i staronové HB 1 preveden do nynéjstho Elitexu v Chrastavé.
V roce 1971 putoval stroj do TESLY Liberec, kde sloufil dobe dlouhd léta v provozu idrzby.

V dobé, kdy uz mél stroj ddvno ndrok na ,,odchod do diichodu* byl proddn podnikateli v
Tanvaldu, panu Antoninu Stovickovi. Koncem roku 1998 pan Stovicek stroj po dlouhém pre-
mlouvdni prodal firmé Elektropol ve Varnsdorfu. Svoji klikatou cestu stroj ,,prozatim* ukon-
Cil opét ve své domovské firmé, kde se zrodil, a po celkové (rozhodné zdarilé) rekonstrukci
zdobi vstup do strediska montdii TOS VARNSDORF.

O tom, Ze stroj toho md opravdu hodné za sebou, a Ze za celd ta dlouhd léta nezahdlel, svéd-
Simnohé stopy, (zejména otlucend vodici plocha podéiného loZe), patrné i po jiZ zminéné rekon-
strukci.

V této souvislosti ndm nezbyvd neZ doufat, Ze opét za dalich 90 let bude moZné vedle ,,hd
bé jednicky“ postavit t¥eba néjaky stroj z nasi soucasné produkce. O tom se ale my soucasni-

ci uZ sotva presvédime, snad ndm nékdo dd védét.

_pepe_

Zpravy z predstavenstva

Pfedstavenstvo TOS VARNSDORF
schvélilo na svém poslednim zaseddn{ pldn
prodejii naléta 1999,2000,2001 i zpiisob jeho
pribéZné aktualizace, kterd bude provddéna
tydné& na zasedén{ vyboru pro obchod a fizen{
zakdzek a zvefejiiovdna jako dokument Zpfes-
néni pldnt prodejli. Tato aktualizace zahrnuje
obdob{ minim4lng $esti m&sich a slouZi jako
jeding dokument pro fizeni ndkupu, vyroby a
expedice. Od tohoto postupu se ofekava pod-
statné zlepSenf situace v prodeji stroji.

Predstavenstvo rozhodlo s ohledem na
dosavadni nepiiznivy hospodafsky vysledek
opét kratit fond stfedisek o jednu tfetinu, ten-
tokrat za mésic srpen 1999.

Bylo rovnéZ rozhodnuto o zrueni itvaru
dopravak 1. ¥{jnu 1999. Tato sluZba bude pro
firmu zajifovdna externé.

Predstavenstvo déle rozhodlo povéfit Ing.
Petra Hiiblera vedenim tymu logistiky. Ing.
Hiibler zistdvd naddle na pozici vedouciho
referenta ND a zdroveii je jeho stfedisko roz-
Sifeno o jedno systemizované pracovni misto
- referent ND.

Pfedstavenstvo schvdlilo také seznam
funk&nich mist s pfistupem na Internet. V této
souvislosti preferuje vyuZivani elektronické
posty s vn&j§im okolim jako nejekonomictéj-
itho prostfedku komunikace, a proto uloZilo
oddé&leni informatiky jeji nej$irsi rozsifeni ve
firmé.

Zaseddni pfedstavenstva odsouhlasilo
dokumenty firmy - Kodex zaméstnance a
Desatero manaZera - jako obecn€ zdvazné

normy chovéni zam&stnanci firmy.



