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Nas rozhovor:

NECEKAL JSEM TAK SLOZITE PROBLEMY

QOd voleb do Méstského zastupitelstva a do Méstské rady ve Varnsdorfu uply-
nul jiZ vice nez rok, a to je doba vhodna pro kratké bilancovéni. O stru¢né ohléd-
nuti za dosavadni praci jsme poZidali ¢lena Mé&stské rady, zvoleného na nasi
,tosdcké” kandidatce, pana FrantiS$ka Dlaska.

Jak hodnotite svou dosavadni &innost v
Meéstské radé a v M éstském zastupitelstvu ?
honeZ konstatovat Zemé predstavy otéto prici
se zcelanevyplnily. Pfi ndstupu do funkce jsem
netusil, jak sloZité jsou problémy mésta a jesté
sloZit&jsi jejich feSeni. Velmi mé také mrzi
nezdjem spoluobcand, ktery se projevuje niz-
kou tcasti na jednani MZ. Nikdo z nds, rad-
nich &i zastupitelli, nemd patent na rozum, a
proto bychom velmi pfivitali ndzory a piipo-
minky obgand k jednotlivym problémim
mésta. Z mé dosavadni zkuSenosti mohu pouze
konstatovat, Ze pokud se na mné n&jaky obcan
mésta obrdtil, bylo to vZdy ve véci soukromé,
nikoli vefejné.

Hovofite-li o sloZitosti problémii mésta,
mdte na mysli néjaky konkrétni priklad?

Mohl bych jich, bohuZel, uvést celou fadu,
ale pfedevEim je to naprosty nedostatek financ-
nich prostfedkd a v ndvaznosti na to mimo-
fadné sloZité urfovani priorit, na které budou
finance pouZity.

Ale vidyt v neddvné dobé probihal prodej
velké édsti méstskych domit a privatizace
méstskych bytit, z éehoZ by se dalo predpokld-
dat, Ze méstskd pokladna méla a md pFisun
urditych prostiedkii. Navic existuje urcity
podil ze stdtniho rozpoctu. Nebo to tak neni?

To mite pravdu, ale vzhledem ke zdédéné-
mu zadluZeni mésta, a to pfedev$im dluhiim za
teplofikaci, za rekonstrukci objektu &. p. 512
(byvald Méstskd knihovna) na Nérodn{ tf{dé a
na zaplaceni nemocnice véetng polikliniky,ani
tyto prostfedky nejsou dostadujicf.

A co jiné zdroje, Phare atd....?

Tyto zdroje jsou velmi omezené a ve vEétsi-
né piipadii podmin&né spoluiiCasti mésta, a to
vZdy pfedem. I na takovéto projekty se velmi
t&Zko nachdzeji m&stské penize, i kdyZ v této
oblasti vidim urgité rezervy a zcela jist& si mys-
lim, Ze velkou chybou soudasného vedeni
mésta je nedostate¢né vyhleddvan{ téchto moZ-
nostf.

K dalsim ofehavym tématiim, kterd nase
spoluobéany a spolupracovniky zajimaj,

pat¥i otdzka bytového fondu. Je v této oblasti

redlnd nadéje na zlepSeni stavu nebo se tato
situace opomiji?

Urgitd feSeni existovala, ale bohuZel, k
mému zklaméni mistn{ podnikatelskd sféra,
kterou jsem pfi ndstupu do funkce prosazoval
a i nadédle prosazuji, mne jednozna¢n& zkla-
mala. A dnes jiZ vime, Ze v oblasti stavebnic-
tvi se musime orientovat na jiné, mlmova.ms—
dorfské a pfedevsim finan&né silné firmy. Uko-
lem mésta je v nejblizsi budoucnosti vybudo-

Dokonéeni na 2. strané

TOS bude mit
interni lektory

Procesni stfedisko Fizenf lidskych zdroji
zafadilo do pldnu vzdg&ldvani na rok 2000 Sko-
leni pro pfipravu internich lektori. Rozhodli
jsme se tak proto, Ze nemiiZeme viechny vzdé-
ldvacf aktivity zajiSfovat externimi organiza-
cemi. Nejen Ze by to bylo finan¢né velmi
nékladné, ale nékteré semindfe prakticky nelze
pfipravovat s externisty vzhledem ke specific-
kému charakteru t&chto semindfd, protoZe
vyZaduji znalost problematiky firmy a jejich
vyrobkd.

Predpokldddme, Ze intern{ lektofi by méli v
tomto roce zajiffovat odbornou piipravu
zaméstnancid a nékteré aktivity nadodborné
pripravy (napf. vycvik zaméstnanci v tymové
prici). Zdkladem skupiny internich lektord
zlstdvaji ti, ktefi zajisfovali vycvik tymové
prdce pro stfedni management v roce 1998.
Jsou to: Jdn Pagédd, Michal Duchédek, Zden€k
Kubin a Hana Berkovi.

Nové jsme do pfipravy zafadili Pavla Brz4-
ka, Jiftho Kesslera, Richarda Korba, Davida
Nejedlého, Jifiho Hegara, Vladimiru Makalo-
vou a Jitku Burgerovou. Postupné bude tato
skupina doplnéna je$té o vybrané lektory pro
odbornou pfipravu zamé&stnancl (technické
znalosti). Jejich vybér prob&hne v tinoru toho-
to roku.

Vzhledem k tomu, Ze jsme chtéli zvolit ten
nejefektivnéj§1 zplisob pfipravy, poZédali jsme

spoluprdci ttvar vzdé€ldvdni ve firm&
SKODA AUTO Mladé Boleslav, kterd m4 s
piipravou internich lektorti bohaté zkuSenosti
a sama vyuZiva tohoto zpisobu vzdéldvani
svych zaméstnancl.

. Z&kladni vygkoleni lektorti prob&hne v
prvni poloving tohoto roku a &dst pfipravy zaji-
stf jiZ zmin&ny dtvar vzdéldvdni SKODA
AUTO. Jedn4 se o tyto oblasti: komunikace v
tymu, prezentace a moderace, styly a techniky
vedeni lidi, tymov4 spolupréce, techniky feSe-
ni problém.

Pfiprava internich lektord byla zahdjena v
lednu tohoto roku. V soutasné dobg jiZ nasi
lektofi sami pfipravuji vycvik vyrobnich
zamé&stnancii v tymové préci pro procesnf stie-
diska néstrojdrna a t&7k4 mechanika. Bude pro-
§koleno zhruba 170 zamé&stnancli v osmihodi-
novych blocich. Termin zahdjeni byl stanoven
na zad4tek vnora tohoto roku.

Dal3f ¢innost lektort bude smérovédna do
oblasti odborné pfipravy zamé&stnanci a jeji
zahdjeni je pldnovéno jesté do I. &tvrt. 2000.

Vé&iime, Ze se ndm podafi ziskat dals{
zaméstnance, ktefi nim pomohou s piipravou
zamé&stnanci jak odbornou, tak i nadodbornou,
a tim se budou podilet na zvySovéni kvalifi-
kaéni drovné viech zamé&stnanci, kterd je
nebytnd pro udrZeni konkurenceschopnosti
na$i firmy. -habe-



SeminaF zaméfeny na zavitovani

Dal$im ze série seminft,-pofddanych fir-
mami, doddvajicimi néstroje pro nd$ podnik,
byl semindi zamé&reny na zdvitovéani. Za pora-
dajici firmu Emuge-Franken se ho zicastnili
panové Ing. Jan V1ktoun vedouci zastoupen{
firmy v CR a Jindfich Liska, odpovédny za
spoluprdci s na$i firmou. Za TOS VARNS-
DOREF se vice neZ tithodinové prednasky
zti¢astnili technologové, programdtofi a sefi-
zovadi ndstrojG.

Firma Emuge-Franken je némeckd firma,
zaloZend pied 80 lety panem Glimplem. Od té
doby se neustdle rozvijela a rozniistala, aby se
v soucasné dobé stala, jako ryze rodinny pod-
nik, majici stdle jednoho majitele, jednou z
vedoucich firem v oboru zdvitovaci, frézovaci
a upinaci technologie.

Firma nabizi kompletni sortiment feznych
a tvdfecich zdvitniki, zavitovych fréz, zdvito-
vych pouzder a reverzaénich apardtd, véetné
kontrolnich zdvitovych a véle¢kovych kalibri
s certifikdtem jakosti dle DIN-ISO 9001. Déle
nabizi Siroky sortiment frézovacich ndstrojl
jak z tvrdokovu, tak i HSS a HSS-E, kobalto-
vy program TOP LINE, EKO program, pro-
gram pro opracovdni kalenych materidld do

tvrdosti 62 HRc a program pro frézovani forem
a zépustek.

Prvni kontakt s touto firmou byl navdzin
kolemroku 19991, ato odbérem zdvitofeznych
hlav, kterymi jsme za&ali vybavovat naSe hori-
zontky. Intenzivn&jsi spoluprice zacala prak-
ticky od roku 1996, kdy se naSe spole€nost
TOS zacala velmi dynamicky rozvijet a kva-
litnf ndstroje byly pfedpokladem pro-riist pro-.
duktivity prdce a zaji§fovéni kvality naSich
vyrobkili. B&hem této doby jsme nahradili
zastaralé zdvitovaci hlavy hlavami novymi,
které jsou nejvice nasazeny ve stf. t&Zké
mechaniky. V ndstrojdrng jsme na stroji WHN
130MC s udspéchem nasadili reverzacni zdvi-
tofeznou hlavu, se kterou ve spojeni s rych-
lostnim zdvitnikem dosahujeme vysoké pro-
duktivity p¥ifezani (zjedné hodiny na 6 minut).

Oblast spoluprdce, kter4 je zatim oteviend,
je oblast frézovdni a zdpustek. Zde ndm bylo
potvrzeno, Ze se na$e firma ubird spravnym
smérem, kdyZ do svého vyrobniho programu
zafadila dva stroje pro vysokorychlostni obra-
béni. Této technologii, uréené zejména pro
vyrobu forem a zdpustek, patfi budoucnost,

Ing. VACLAV MACAK
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Dokonceni z 1. strany

vatinZenyrskésité v pfedem vytipovanych €ds-
tech mésta a takto vybavené pozemky nabid-
nout investoriim pro budouci zdstavbu. Mést-
skd rada na svém posledniin zaseddnf pfijala
pfislugné usneseni.

A co si od toho slibujete?

V prvé fadé prildkdni silnych investor(,
ktef{, tfeba i za finanén{ spolurti¢asti budoucich
majitelli bytd, zahdji vystavbu obytnych domf.

Hovorime-li i nemovitostech, nelze zapo-
menout na dominantu mésta, Hrddek.

Jak jsme jiZ v Hlasu severu informovali,
Hrddek je v soucasné dob& opét ve vlastnictvi
mésta. Objekt byl, do urité miry také na zékla-
dé tlaki jak ze strany mistnich podnikatell, tak
i zajmu a piislibu pomoci sousedtli z Némecka,
zpétné zakoupen za &dstku 600 tisic korun. Zis-
kan{ nemovitosti do vlastnictvi mésta bylo nut-
nym prvnim krokem k zdchrané zcela zdeva-
stovaného objektu.Dalsi kroky k fesenf osudu
Hrddku jsou v rukou mésta. V neddvnych
dnech se napf. uskute¢nila schilizka, jejimZ

hlavnim tématem bylo ureni pravn{ formy
sdruZeni pro zdchranu Hradku. Zdjem némec-
ké strany potvrdila tidast starosty sousedniho
Seifhennersdorfu. O dal3ich postupech bude-
me ob¢any informovat v Hlasu severu.

Stile aktudlnim tématem je kriminalita ve
mésté. Dari se ji FeSit?

Nas3f filozofif bylo pFenést tuto problemati-
Ku na pfislusné stitni organy a uvolnit tak pro-
stfedky, vklddané do Méstské policie, pro jiné
vyuZiti. Od po&étku roku 2001 bude Policie CR
posilena o dvacet &lent straZn{ sluzby. Sidlo
jak Méstské, tak i stdtni policie bude umfisténo
ve stfedu mésta (soutasné sidlo MP), a tfm
budou &4stedn& vyfeSeny stiZnosti ob&anl na
nevhodné a od centra velmi vzddlené umisté-
ni policejni sluZebny. Probihalo také jednéni o
zavedeni bezpe&nostniho kamerového systé-
mu, ktery bude umist&n na nejexponovangjsich
mistech mé&sta. Tento systém se jiZ velmi
osvEd¢il v fadé mést a i my od néj ofekdvdme
vyrazné zlepSeni bezpecnosti ve mést.

Dékujeme za rozhovor. ZK

(@od lupou
Nove trendy
ve vyvoji
oobrab. stroji

Obrazem nebo jakousi vykladni skffni
v§voje obrdb&cich stroji je vystava EMO.
Vystava se pofadd ve dvouletém cyklu a tak
je velmi zajimavé pozorovat jednotlivé tren-
dy. V pfedchozich letech byla patrnd snaha
vyrobcl nabidnout zdkaznikovi pokud
moZno co nejuniverzalngjsi vyrobek, oviem
za cenu vysoké technické sloZitosti a tedy
i prodejni ceny.

Na leto$ni pafizské EMO tento tlak jiz
nebyl tolik patrny . Dnes se firmy snaZi nabid-
nout zdkaznikovi vyfe$eni jeho technologic-
kého problému. To znamend neproddvat
pouze stroj, ale nabidnout komplexnf sluZ-
by. Ty mohou spoé&ivat ve vypracovéni tech-
nologického projektu s doporu¢enim vhod-
ného stroje, v ndvrhu technologie obrabéni s
uréenim operaénfho &asu, v doporuceni
néstrojového vybaveni, doddvce upinacich
piipravki a technologickych programi a v
neposledni fadg i ve §koleni programétort a
obsluhy stroje. Tyto tendence jsou pro zdkaz-
nika p¥inosem, nebot et¥i jeho penize tim,
%e ho nenuti kupovat néco, co viibec nepo-
tiebuje.

Samoziejmé& se na druhé stran€ najdou
zdkaznici (a pracovnici prodeje by jisté
potvrdili, Ze jich nenf mdlo), ktefi nejsou
ochotni poslouchat ,;nase rady” a chtéji kon-
krétni vyrobek presné podle jejich predstav.
A &asto aZ tvrdo$ijné trvajf na svych mnoh-
dy aZ nelogickych poZadavcich. V dne¥n{
dobg tvrdého konkuren¢niho boje, kdy pie-
Zije pouze nejsilngjsi, si jen Spatnd firma
dovoli zdkaznikovi Fici ,,nemdme, neumi-
me”. Aby bylo moZno vyhovét i t&émto
zdkaznikdm, je zapotiebi s témito eventuali-
tami po¢itat jiZ pfi prvnich studifch nového
vyrobku. Musf se po¢itat s maximalni moz-
nou unifikaci a modulovou stavbou vyrob-
ku. Jinymi slovy, aby bylo moZné napfiklad
deskovou horizontku snadno pfestavét na
horizontku stolovou.

Odpovéd’ na otdzku, jak bude vypadat

.obrabéci stroj 21. stoleti, by bylo asi moZné

hledat u vyrobci néstrojii. Zavddéni novych
technologii a poznatkf pfindsi vyrobciim
néstrojii moZnosti, patfici je$t€ neddvno
spiSe do kategorie sci-fi. Tém jsou nuceni se
pfizplisobit i vyrobci obrdbécich stroji.
TakZe ani v kategorii naSich strojii nejsou
Zadnou zvld§tnosti stroje s otd¢kami nad 20

tisic,ale i jiné parametry, vyZadujici napros-

to odli$nou koncepci stroje.

Pritom kritérii, ovliviiujicich poZadavky
na vyvoj obrab&cich stroji, je daleko vic,
piedeviim v souvislosti s poZadavky zdkaz-
nikii na slozité technologie a zaroveii zkra-
covdni vyrobniho procesu ve vSech jeho
fazich. To jsou viem naméty na samostatné
studie, k nimZ se snad dostaneme né€kdy pri3-
te. PETR PELIKAN



kapitoly
2 historie 61

Minuld kapitola byla celd vénovdna

technickému rozvoji, virobé a déni’'v nast

firmé a malinko jsme utekli od politické-
ho a spolecenského déni, a to v podniku i
ve mésté. Chybu napravime tim, Ze dnes-
ni kapitolu zcela vyhradime , nevyrobni-

mu” dént, abychom se dostali do stejné

roviny s dobou z konce minulého &ldnku.

Rokem1969 nastala doba tvrdé politic-
ké normalizace. Pomalu se vytratila eufo-
rie vznikld pri vstupu vojsk VarsSavské
smlouvy nanaseiizemi(21.8.1968),alidé
se zacali vracet (nékteri prekotné) zpét do
svych ,,vvhrazenych &tvereckii”.

Presto se pfi prileZitosti 1. vyrodi vstu-
pu okupacnich vojsk v na$i republice
uskutecnila na mnoha mistech vzpomin-
kovd shromdidént. V nasi firmé probéhla
1zv. tryzna, jejimZ vyvrcholenim se stalo
vztycen( stdtni viajky na kominé kotelny
provozu 02. Byl to pro tehdejsi dobu
obrovsky ,, priisvih” pro celou firmu a, jak
se pozdéji ukdzalo, stdlo to pravdépodob-
né i ztrdtu zaméstndni tehdejsiho podni-
kového reditele pana Krajice.

Rok 1970 - rok 100. vyroci narozeni' V.
1. Lenina - se stal rokem zesileného zpét-
ného ndstupu komunistit na ,,svd” mista.
Vétsiné z nich bvla vytvofend politickd
situace zela jasnd a cile se orientovali tim
sprdvnym smérem.

Do poloviny roku 1970 probéhly na
vSech zdvodech &lenské schiize KSC. Jinak
tomu nebylo ani v TOSu, kde se schiize
konala v poloviné cervna. Na téchto schii-
zich ¢t konferencich byl spontdnné odsu-
zovdn postoj téch lidr z ceského a sloven-
ského ndroda, kteri se nesmi¥ili s okupa-
ci Ceskoslovenska Sovétskou armddou,
wdocasné” umisténou na nasem tizemi.
Tito lidé a jejich ¢innost byla nazvdna kon-
trarevoluct, majici za iikol rozbit jednotu
délnického hnuti a demoralizovat tak Fady
&lenii KSC. Udajné tito lidé méli obrov-
skou podporu i v zahranici.

PFisté nahlédneme do zdkulisi stranic-
kych provérek a sezndmime se s ndsled-
nou kddrovou politikou ve firmé.

KRISTOF
Nezapomerite
na togéckv les

Jesté jednou pripominame, Ze tra-
diéni TOSACKY PLES se kona jiZ v
patek 11.dnora 2000 od 20.00 hodin na
sale Stielnice.

- Vstupenkyjsou v predprodejl od 24.

ledna 2000. BliZsi informace pod4 pan
Heinrich, telefon 459.

Prodej ND za obdobi 1-12/1999

Jednim z dileZitych sledovanych ukazateld je prodej ndhradnich dild. Pravé ten byl v uply-
nulém roce tsp&sny. Pldnovany objem 18 miliond korun se podafilo prekrogit o vice ne¥ 4 mil.
K¢, to je proti roku 1998 ndrist o vice neZ 28 %, Nejéastsji poZadovanymi dily jsou ozubend kola,
stéle Cast&ji také zdkaznici poZaduji doddvky hlavniho uloZéni a pohybovych Sroubl. Z nakupo-
vanych komponenti je to predev51m krytovani. Mezi na$e nejvyznamnéj§i partnery v této oblas-

i,, vedle CR a Slovenska, patif jiZ tradi¢n€ Némecko, Rakousko a-Kanada. Hodnotime-li nase
vysledky v této oblasti, myslim, %e viem, ktef{ se na plnénf tohoto ndrc&ného tkolu podileli, patif

nd$ dik. Celkovy prehled pfindsf ndsledujici tabulka (v tis. K&) a graf.

Ing. PETR HUBLER

Zemé Paviouskové Retychova Streddkové Celkem
Anglie 179,8 219,0 0,0 398,8
Belgie 409,1 763,5 0,0 1172,6
Finsko 316,1 195,4 0,0 511,5
Francie 162,4 647,2 0,0 809,6
Holandsko 131,3 377,6 0,0 508,9
Kanada 513,8 1222,5 0,0 1736,3
Svycarsko 1245 296,9 0,0 421,4
Rakousko 75,3 1566,2 0,0 1641,5
Némecko 277,8 2485,0 0,0 2762,8
USA 22,8 998,5 0,0 1021,3
Ostatni 564,1 2211,2 0,0 2775,3
CR + Slovensko 0,0 0,0 8312,0 8312,0
CELKEM 2777,0 10 983,0 8312,0 22072, 0
ProdejND 1-12/99
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Novinka ze strediska energetiky

Po piil roce od zavedeni procesniho Fizen{
ve firmé 1ze uZ celkem dobfe hodnotit klady a
zapory tohoto kroku. Myslim si, Ze by nebylo
Spatné, kdyby se &as od Easu objevila ve firem-
nich novindch zprdvi¢ka o tom, co se v tom
kterém procesu objevilo pozitivniho a conega-
tivnfho. MoZn4 by tim mohla vzniknout pravi-
delnd rubrika. Pokusim se s tim za&it a podélit
se s vdmi o své postfehy.

Nevim, jak to napfiklad funguje na vyrob-
nich poraddch v jinych procesnich stfediscich,
ale u nds se toho nejvic sdéluje mimi porady.
Vyrobni porada je prevdZn& monolog vedou-
cfho s dotazy ucastnikd na poddvané informa-
ce. Patrné doposud v lidech pfeZivé pfedstava
oporadach kde se rozdaly tikoly a nazdar. Zfej-
mé jsme se je¥t& nezbavili ostychu (nebo
obavy?) vyfikat si v&ci na rovinu v pfitomnos-
ti v&tSiho podtu lidi. Nejvice se vSichni rozho-
voff aZ po ukon&eni porady. Z téchto divodi
Jjsem nevid@l jako redlné, aby se provedlo
vefejné hodnoceni pracovnikd stfediska za
uplynulé obdobi. Jak tento problém obejit?

S koncem roku 1999 se ,,roztrhl pytel” sriiz-
nymi anketami o volbu té & oné osobnosti
roku, stoletf apod. To m& inspirovalo k poku-
su o zji§téni, zda jsme schopni v rdmci proce-
su energetiky objektivné zhodnotit préci jed-
notlivci stfediska. Proto jsem vyhldsil anketu
se tfemi hlavnimi kategoriemi (nejlep$i pra-
covnik, nejlepsi idrzbar, nejlepsi obsluha),
spolu se dvéma kategoriemi vedlej$imi (nej-
v&t§i sympatik, nejvétsi bubak).

Pro hodnocenf jsem vytiskl anketni listky
se Sesti tabulkami, vypln€nymi jmény nomi-
novanych pracovniki. Sestd tabulka byla
proto, kdyby n€kdo mél potiebu dals{ katego-
rie (pozdg&ji se objevila kategorie nejhezéi
Zena energetiky, kterd byla téZ dodateéné
vyhldSena). Listky byly vypliiovdny anonym-
né a vhazovany do zalepené krabice. KaZdy
pracovnik uréoval poradi ve vSech kategoriich
a celkové umisténi bylo stanoveno souétem
bodil u jména (&im mén& bodd, tim byl pra-
covnik &ast&ji volen na pfednim mist& a tudiz
jeho umist&ni na Zebfitku bylo lepsi). Pro vEtsi
objektivitu jsem poZédal o vypln&ni listkd také
dva pozorovatele, kteff pracovniky energetiky
celkem dobie znaji. VyhldSen{ vysledkd bylo
provedeno na zdvére¢ném posezeni, vitézové
obdrZeli jmenovaci listy, drobné ceny a mohou
se titulem honosit po cely rok 2000.

I kdyZ byla anketa provedena s jistou nad-
sdzkou, narychlo a takika bez pfipravy, setka-
la se s pffznivym ohlasem a mné& to obohatilo
o dal$f poznatky:

- celkem objektivné a nendsilnou cestou
byli kolektivem vyhodnoceni ti nejlepsi,

- zjistil jsem, Ze nékteli pracovnici jsou
mnou nepravem podcefiovani,

- ti, kteff anketn{ listky vypliiovali, coZ bylo
79 % pracovniki stfediska (bohuZel je nevy-
plnili v8ichni i pfesto, Ze anketa byla anonym-
ni), pfistupovali k anket€ odpov€dn€ a na zdvér
roku se zamysleli nad celym kolektivem.

-frnk-



V dne$nim vydani naSeho asopisu vis
chceme seznamit se schvdlenym rozpoctem
socidlnich ndkladi na letosnf rok.

Tvorba t&chto ndkladd je ddna ustanovenim
Kolektivni smlouvy. Vy3e objemu finan¢nich
naklad vychdzi z koncového stavu zameést-
nancid k 31. 12. 1999 a dohodnuté ¢istky na
jednoho zaméstnance. pro tvorbu rozpoctu v
letodnim roce se vychdzelo z této zdkladny:

pocet zamést. x 1500 K& = 979 500,- K&

Tento objem finan&nich prostredkii zajistu-
je socidlni oblast zamé&stnanci, rodinnych pfi-
slugnikd a &innost klubu dichodct. Jednotlivé
kapitoly vydajové strdanky rozpoctu byly
schvéleny takto:

- pfispévek na stravovani 200 000,- Ké
- rekreace

- letni détsky tabor 174 000,- K&

- tuzemska 220 000,- K¢

- zahrani¢ni, kratkodobé

zajezdy 220 000,- Ké

- 1é¢ebné pobyty 20 500,- K¢
--socidlni podpora - nendvratna

(max. 5000,- K¢&) 30 000,- K&

- télovychova, kultura, sluzby 60 000,- K&
- klub dichodci 55 000,- K¢
rozpoctova rezerva zustatek r. 1999
Z tohoto pohledu si lze vytvofit pfedstavu
o socidlni politice spole&nosti. Rozpoéet je
jedna véc, jeho Cerpani pak véc druhd. Pravé
dal3f piiloha Kolektivni smlouvy stanovuje
pravidla a zdsady &erpani ostatnich socidlnich
néakladd. S timto dokumentem vds sezndmime
v piistim vyddni Horizontu.
KAREL SYKORA

Narozeniny slavi:
50 let: .
* Yaclav BOHAC
technik servisu prodej
55 let:

* Rudolf HORENI
konstruktér elektro
Fizeni vyroby - konstrukce

Obéma uvedenym jubilantiim preje
vedeni TOS VARNSDORF hodné zdra-
vi,osobnichipracovnich ispéchii do dal-
§ich let a zdroveri dékuje za jejich dosa-
vadni prdci pro firmu.

HORIZONT, firemni noviny, vydava TOS
VARNSDORF a. s. - Ridi redakéni rada: pfed-
seda Ing. F. Némec, tajemnik a odpovédny
redaktor V. Lakota, ¢lenové: Z. Butor, Ing. P.
Hibler, M.Junek, Ing. Z. Kosejk, P. Pelikén, Ing.
L. Plafansky a Ing. M. Riha. - Adresa redakce:
TOS VARNSDORF a. s., redakce HORIZONT,
Ri&ni 1774, 407 47 Varnsdorf, telefon: 0413 /
351 112. - Sazba: Studio PS J. Bechyné. - Tisk:
Tiskarna S & 8 Sedivy Krasna Lipa - Toto &islo
vyslo dne 28. ledna 2000

Soutez pro ¢tenare Horizontu

ViéZeni étenafi, obracfme se na vés se Z4dostf a spoluprici. V em by mé&la spo&ivat? Mnoho
vyrobkd svétové zndmych vyrobeit m4 krom& typového oznadeni také jméno. Nejlastéji se s timto
jevem setkdvdme u vyrobet osobnich automobild - Octavia, Astra, Uno atd. Je vak skutecnos-
ti, Ze i v oblasti nadeho podnikdni se tato praxe roz3ifila. Pojmenovan{ obrdbécich stroji vétSinou
vyjadfuje charakter nebo specifickou vlastnost stroje, popt. spojeni s vyrobcem. Jako piiklad lze
uvést japonské firmy MAZAK se stroji MAZATECH, TOSHIBA a TOSNUC, nebo némeckou
firmu Doriess SCHARMENN a ECOCUT.

Z tohoto diivodu jsme si v na$em procesnim stedisku Marketing stanovili tikol provéfit, zda
se najde vhodné oznagent nagich strojii & typovych Fad, a zvé4Zit jeho eventudlni komer&ni vyu-
%itf. Vedeni heslem ,,vice hlav, vice rozumu” jsme se rozhodli obrétit se na vés, naSe spolupra-
covniky, i ostatn{ &tendfe Horizontu, s vyhldSenim ndsledujicf soutéZe:

Sout&Z o nejvystizn&j¥i jméno pro stroje a typové Fady produkce TOS Varnsdorf a. s.

Podminky soutéZe:
a) Navrhy miiZe podat kaZdy, a to zdsadn& pisemnou formou, kde nezbytnymi néleZitostmi
musf{ byt:
- Jméno a pfijmenf navrhovatele, u zamé&stnanct TOS &islo stfediska,
u ostatnich adresa bydlist&
- Iméno pro typ nebo typovou fadu (neni nutné, aby v ndvrhu byla jména pro vSechny
typové fady)
- datum poddni névrhu
b) Zad4tkem soutéZe je zvefejnéni tohoto &ldnku v podnikovém Easopise HORIZONT,
uzdvérka pfihlaSek je stanovena na pétek 31. bfezna 2000.
¢) Vyhodnocenf soutéZe bude provedeno skupinou pracovnikil pod vedenim vedouciho marke-
tingu pana Petra Pelikdna. Vysledky budou zvefejn&ny do 30. dubna 2000 opét na strankach
HORIZONTU.
d) Vitézné ndvrhy budou odmé&nény vécnym darem.
¢) Autorskd prdva k vitdznym ndvrhim md TOS VARNSDORF a. s.
Kritéria hodnoceni:
1. VystiZnost, pfiléhavost - vazba na charakter stroje, firmu apod.
2. Srozumitelnost - ndvrh nesmi mit v pfekladu do svétové pouZivanych jazyki hanlivy
&i vulgdrni vyznam nebo interpretaci. )
3. Originalita.
Névrhy zasflejte do stfediska Marketing k rukdm pani Pipové.

Neziji jenom praci s kovem...

IVANA PIPOVA

Jmenuje se Vilém Marenec, pracuje jako
zdmeénik v prototypové dilné, je mu 28 let,
zvld3tni znameni: svobodny. Je prvni z tosdkil,
které chceme v nové rubrice Horizontu pred-
stavit pro jejich mimopracovni aktivity. Jeho
hlavnim koni¢kem je umélecké Fezbdrstvi.

Na otdzku, jak pfi3el k tak vylucné z4libg,
ndm fekl: ,, Prdce se dfevem je u nds rodovd
zdleZitost. Déda byl umélecky Fezbd, se dfe-
vem pracuje i bratr, ktery je truhldiem, takZe
ke drevu jsem ,pFicichl” uf jako maly kluk.
BIi7 jsem se k této prdci dostal na vojné, kde
Jsem si také opatril svoje prvni ndradi. Od t¢
doby se touto praci zabyvdm, postupné ziskd-
vdm zkuSenosti a znalosti. BohuZel se mi z riz-
nych divodii nepodarilo absolvovat pFisius-
nou Skolu, takZe se Fezbafinou zabyvdm pouze
amatérsky.”

Ten pojem amatérsky je ovSem tfeba brét s
rezervou, protoZe jeho préce, s nimiZ jsme se
sezndmili, maji skutedn& vysokou troveti (viz
zrcadlo na naSem snimku). Jak jsme se z roz-
hovoru s nim déle dozv&déli, postupné buduje
fezbdiskou dilnu, v niZ spolupracuje se svym
kamarddem, truhldfem Janem Bdrtlem. Mezi
jeho vyrobky najdeme pfedevsim uZitné pred-
msty, trochu, jak sdm fikd, ,,fusuje” i do prdce
restaurdtoriim, protoZe rdd opravuje staroZitné
pfedméty, pfi¢em? spojuje fezbafinu s truhldf-
skym femeslem. Z jeho dilny vychézeji byto-
vé dopliiky, zdobeny nébytek, hodiny a mnohé
dal3{ artefakty.

Ze je podobny koniCek &asové velmi ndro€-
ny, je mimo veskerou pochybnost, pfesto mu
jeSté zbyvd Cas na koni¢ky dal$i - numismati-
ku a potdpéni. K numismatice fikd, Ze se zatim

pfili§ nespecializuje, ale sbird v8echny penize,
které jiZ neplatf.

Nemohli jsme se pfirozené nezeptat na jeho
vztah k TOSu. K tomu ndm fekl: ,, Pfesto, Ze
mym hlavnim konickem je prdce se drevem,
mdm rdd i strojarinu. Ostatné i prdce v proto-
typové dilné je svym zpiisobem prdce tvirct.”

O svych zdlibdch je Vilém Marenec scho-
pen vyprévét dlouho a velmi zajfmavé. Prostor
v naSem Casopise je vak velmi omezeny , takZe
snad n&kdy pristé. -bj-




