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Tak by mohl vypadat tank T72 modernizovany pomoci nasich stroji.

Na aktualni tema:

BYLI JSME USPESNI V DULEZITEM TENDRU

Laicky feleno, tendr, jinak také vefejnd
nabidkovd sout&Z, je vybérové fizeni vypiso-
vané obvykle za dlelem ziskdni nejlepsi
nabidky na dodavku urcitého zboZi i sluZeb.
MiiZe byt vypsdn u nds v republice nebo kde-
koli jinde na svét€. Tendru se kterdkoli firma
miZe zicastnit piimo nebo prostfednictvim
svého zplnomocnéného zdstupce. Tendr
miiZe byt zaleZitost ryze soukromého nebo
naopak stdtniho sektoru, navic v ném mohou
hrét vyznamnou tlohu stdtni dotace. Od data
zaddni do data uzdvérky a vyhodnoceni
mohou uplynout tydny, mésice aZ roky. Zile-
Zi na oblasti, objemu a viibec celkové povaze
vefejné zakizky.

Tendr samotny byva Casto zdleZitost velmi
komplikovand, ¢asové a administrativn&
néroénd. Hory lejster, vyjastiovani, upfesiio-
véni... Kdo se nékdy podobné akce aktivné
zti¢astnil, jisté mi dd za pravdu.Pokud hovo-
¥ime o @&asti v tendru, jde v nafem pifpadé
vétsinou o nabidku stroje, pfipadné posledni
dobou stile East&ji celého ,,kompletu”, tj. stroj
+ zvl4§tni p¥isluenstvi + technologie + néfa-
di + upinaci pfipravky, aZ po pfipadné Skole-
ni obsluhy a programovdni v nasi firm&. Tendr
m4 jasné zad4ni, svd pevné stanovena pravid-
la, neposkytuje prostor pro jakékoli vyjedna-
véni a kompromisy, coZ je ddno jeho samot-
nou povahou. Zkrdtka, budto se podridite,
plné akceptujete zaddni a podminky, nebo
skoncite hned v prvnim kole a Stafetu pre-
vezme konkurence. O vitézi rozhoduje fada
faktorti; bohuZel ne vZdy to byvd nejvyhod-
n&j3i nabidka. 5

Je pot&itelné, Ze i u nds, v Ceské republi-
ce, dostaly tendry svd pevnd pravidla. Od
1. &ervna 2000 nabyla platnosti novela zdko-
na o vefejnych zakdzkich (zdkon ¢. 28/2000
Sb.), ze které pfimo vyplyvd povinnost uve-

fejiiovat v ni uvedené druhy informaci na
centrilnf adrese. Centrdlni adresou se rozum{
jediné misto, kde jsou ve vefejné pfistupném
informaénim systému (Internet) uvefejnény
informace uréené timto zdkonem nebo infor-
mace poskytnuté dobrovoln€ ostatnimi icast-
niky. Spravcem Centréln{ adresy je podle
usneseni vlddy CR &. 526 ze dne 31. kvétna
2000 Ceska posta, stitni podnik. Ve sluzbé
tohoto serveru bude zpoplatnén servis zvefej-
fiovdni zadanych informaci, p¥istup k nim
bude zdarma. Tato adresa se nachdzi na
www centralni-adresa.cz. ale protoZe jsme v
Cechéch, neodpustim si ndsledujicf pozném-
ku: Novela tohoto zdkona vstoupila v planost
1. ¢ervna 2000, zatimco vySe uvedend cent-
rdlni adresa zacala plné vykazovat svou
funkénost aZ od poloviny listopadu 2000 - co

se d&je mezi t&mito daty - vakuum, nic, porad’

si jak miiZes, ale v souladu se zdkonem.
Nézornym piikladem budiZ déast TOS
VARNSDOREF a.s. v tendru vypsaném VOP
Novy Ji¢in s.p. na doddvky stroje pro obra-
béni obrobkii uréenych pro specidlni vojen-
ské ti¢ely. Tendr byl vypsén 20. Eervna 2000,
tedy pouhé 4 tydny po vstupu novely zdkona
o vefejnych zakdzkéch (zdkon &.28/2000 Sb.)
v platnost. JelikoZ termin pfedani nabidek byl
vskutku Sibeni¢ni a nikde nebyl v tu dobu
dostatek podkladi, ze kterych by bylo mozné
Cerpat, stivd se z vySe uvedené soutéZe oprav-
dovy problém. Navic je ve hie i 50% stitni
dotace na VOP Ji&in s.p., hlavnim pfedpokla-
dem pro ziskdni vy$e uvedené dotace uréené
také na rozvoj tamniho regionu je splnéni sta-
novenych podminek. Do toho vstupuje letni
sez6na a &as dovolenych jak na stdtnich orgd-
nech, tak ve vyrobnich spole&nostech. JelikoZ
jde o ziskdni vyznamné stdtni zakdzky na
Dokondéenti na 4. strané

...TOS VARNS-
DOREF as. prevez-
me odpovédnost za
¢innost TOS Ame- |
rica Inc. (str. 3) |
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Do nového milénia

V soucasné dobé se pro cely svét uzavi-
rd prostor mezi dvéma milénii. Své posled-
ni poselstvi v tomto tisicilet! chce vyslovit
inds Horizont, pFestoZe se ozvéna jeho slov
Sasem roztFisti ve vzduchoprdzdni.

Pfichdzi pro nds zvldstni doba, kdy bude
nezbytnou nutnosti pro vnitfni vyvoj kaZ-
dého &lovéka naudit se konfrontovat sdm
sebe a divat se na svét komplexnim pohle-
dem se v§emi souvislostmi. Odrazovym
miistkem bude zodpovédnost za sviij viast-
ni Zivot a spoluzodpovédnost za prostredi
kolem sebe.

Vsichni mdme volbu. Jednou z moZnos-
tf miiZe byt i pokracujict stagnace soucas-
ného stavu a utdpéni se v nekonstruktivnim
sebelitovdni, e mdme mdlo penéz, Ze
nejsme dostatecné slavni, Ze si nds nikdo
nevdii, Ze... Pak se ale nedivme, kdyZ na
nds dolehne pomijivost hmotnych véci,
Jejich marnost a prdzdnota. Lidskym osu-
dem je neustdlé balancovdni na hranici
bytt a nebyti, smrt je nasim nikdy nemize-
Jjicim stinem. Moc, bohatstvi, krdsa, inteli-
gence, to vie miiZe kdykoli zmizet jednim
seknutim, ziistane pouze kvalita reprezen-
tovand srdcem. Kdo je prilis svdzdn hmo-
tou a Zddostmi téla, ziistane nakonec sdm. ..

Veéfim, Ze nikdo z nds nenf bezmocnou
loutkou, naopak, my sami jsme strijci
svého §tésti. Proc tedy nevykrocit sprdvnou
cestou a ddt vale vysuSené, zdvistivé a
uspéchané podobé Zivota? Co miifeme
viastné ztratit?

Za celou redakcni radu Horizontu vam
vSem uprimné preji krdsné proZit{ Vdnoc a
hodné $tésti a zdravi v roce 2001 .

PAVLINA TICHA
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Konference
top-manazerti

Ve ¢tvrtek 30. listopadu 2000 se
uskutecnila pFedposledni konfe-
rence TOP-manazZerua v tomto roce.
Pro vSechny ¢tenafe Horizontu
jsme prFipravili jeji stru¢né zavéry
a ustanoveni.

@ Novy pracovni rok za¢ind uz pon-
délkem 2. ledna 2001.

® Lakovna bude dokoncena dle
pldnu v tnoru 2001. Kompletn{ vystav-
ba centralniho skladu byla po dohodé
obou stran odloZena o mésic (tedy na
leden 2001). Jidelna by méla byt do
konce roku hotové - slavnostni otevien{
je pldnovéno na polovinu ledna, tedy
poté, co bude vybaven interiér.

® Novy mzdovy predpis pro rok
2001 zacne platit od 1. dubna 2001.
Doznd samoziejm& n€kolika zmén v
porovndni s rokem letoSnim. Mezi ty
zdsadn{ patf{ naptiklad nové kritéria pro
urcovani vySe fondu odmeén stiediska -
ta budou navdzédna na méfitelny vystup
z procesniho stfediska k internimu
zdkaznikovi a budou tudiZ mnohem lépe
ovlivnitelnd samotnymi zaméstnanci.
Dile pak dojde ke zméné motivace urci-
tych skupin zaméstnanctim vzhledem k
jeji¢h podilu na vysledku firmy (jedno-
duse feceno - mistfi, pfeddci na monté-
Zich, $éfkonstruktéfi a ostatni pracovni-
ci, majici v&t{ vliv na vysledky firmy,
budou vice zdvisli na plnéni firemnich
kritérii nez ostatni zamé&stnanci).

@ Polinaje 1. lednem 2001 se plné
obnovuje funk&nost vybord.

@ Personalni zmény pro rok 2001:
- Ing. Pagac
- vedouci ndkupu
- Ing. Kosejk
- ndkupce strategického ndkupu
- pan Bursik
- sménovy mistr na TéZké mechanice
- pan Junek
- zlistdv4 naddle $éfem MontdZz{
- Ing. Fischer
- novy vyrobni feditel
@ Kapfi letos nebudou.

@ Nové terminaly na vrétnici jsou
uréeny pro Cipové karty, které vSichni
zalneme pouZivat po novémroce. - .

. ‘ - TiPa

Piiti dislo Horizontu vyjde dne 5.1edna 2001,
uzévérka materidld je 21. progince. Pfispév-
Ky ptijimé predsedkyné redakéni rady Pav-
lina Tich4, tel. 630, odevzddvat je miZete

osobné nebo vnitropodnikovou postou. " .

Nas rozhovor:

DERNIERA NA POZICI VYROBNIHO REDITELE

Za posledni étyti mésice ndm éas vryl
do obliceje dalsi vrasky, postavil nds
pred FeSeni novych problémi a-odkryl
vlastnosti, které vyvéraji na povrch
teprve tehdy, pokud jde opravdu do
tuhého. Vic neZ kdy jindy jsme si mohli
uvédomit, Ze jsme opravdu viichni
nepostradatelnymi kole¢ky v obrov-
ském stroji, kdy bez funk&nosti jedno-

ho jediného se stavi celf mechanismus

nepouZitelnym a &asem zanikne. Clo-
vék si rekapituluje svaj Zivot vétSinou
na konci roku a hlavnég jen sim v sob&
- vnit¥ni analyza nepotiebuje dalsi
posluchade. o

I'stimto védomim jsem poZidala nae-
ho generilniho Feditele Ing. Jana Rydla,
aby ze svého vlastniho pohledu zhodnotil
své pusobeni na pozici vyrobniho Fedite-

le, jejiZ funk&ni obdobi privé vyprielo.

Co vdm osobné prinesla funkce vyrob-
niho Feditele? '

Nebyl jsem vyrobnim Feditelem, protoZe
dost dobi'e neslo oprostit se od €innosti, které
souviseji s celkovou odpovédnosti za chod
firmy. Pfesto moje ,,stdZ” ve vyrob& mé v
mnohém poucila. V konfrontaci s realitou
jsem si uvédomil, Ze jest€ zdaleka nejsme
firmou kde kaZdy umi, miZe a chce. Mnozi

znds si je$t€ nezodpovedéli otdzku, zda chté-
ji svych osobnich cild dosdhnout ve spojeni
s TOS VARNSDOREF nebo se angaZovat
jinde, &i cht&ji-li viibec v Zivot& néteho
dosdhnout. Na druhé stran€ jsem se pre-
sv&diil, Ze ve firmé je hodné skvélych lidi a
Ze si ddvame mdlo préce s tim je vyhleddvat
a vyuZit jejich schopnosti i chténi. Jak vidi-
te, v3e je o lidech, a tomu se chci v budouc-
nu daleko vice vénovat.
Nebude vim kaZdodenni komunikace
s lidmi z vyroby chybét?
~ Nebude, protoZe v zavedené praxi, zacit
kaZdy mij pracovni den ve firmé& vizitou na
montaZi a v t€Zkych mechanikdch budu
pokradovat. I pozdrav ,,Dobré rdno tose”,

" kterym jsem zahajoval pond&lni kratké set-

kani s lidmi na mont4Zi, budou ti, kdo budou
mit z4jem, déle slychat.

" Co byste pop¥dl nam viem do nového
roku 2001?

Predevsim zdravi a dobrou pohodu. Aby
sendm dafiloav§ichni na vlastnikdZi pozna-
li, Ze prosperita firmy je prosp€snd kaZzdému
zaméstnanci, ktery je ochoten pro ni néco
udélat. A aby tfeba na silvestra nékterého z
piiStich roki si sami od sebe chtéli pfipit,,Na
TOS!.

Dékuji za rozhovor. TiPa

Uspéch v soutézi Exportér roku

Hospodéfsk4 komora Ceské republiky
spolu s Ministerstvem priimystu a obchodu
CR kaZdoro&né vyhlasuje souts? Exportér
roku.

V pondéli 4. prosince jsem mé&l moZnost
se.zli¢astnit vyhldseni vysledki za rok 1999.
Vyhl43eni prob&hlo v Kaiserstejnském pal4-
ci na Malostranském namé&sti v Praze a byli

‘mu mimo jiné p¥ftomni i pfedseda vlady CR

Milo§ Zeman a ministr primyslu Miroslav
Grégr. SoutéZ byla vyhlasena ve &tyfech
kategoriich: Nérist exportu 1993-1999,
Naérist exportu 1998-1999, Objem exportu
1993-1999 a objem exportu 1998-1999.
VyhlaSeno bylo vidy 50 nejisp&ingjsich v
kaZzdé kategorii.

Jak dopadl TOS VARNSDORF? Ve
v3ech kategoriich jsme se dostali na ,,bodo-
vana” mista, tzn. do prvni padesdtky. Nejlé-
pe se nam dafilo v kategorii Nariist exportu

1993-1999, kde jsme skon¢ili na vynikajicim
4. mist&. 28. misto za ndrdist exportu 1998-
1999, 38. misto za objem exportu 1999 a
40. misto za objem exportu 1993-1999 jsou
bezesporu také pozoruhodnym tdspéchem.

Za zminku jist& také stojf, s jakymi ,,sou-
pefi” jsme se utkali. Prvni mista si ve vétSi-
né& - kategorii rozebrali ,giganti” jako
SKODA AUTO, CSA nebo tieba Barum
Continental. Asi ne moc prekvapivé bylo
zjidténi, Ze podstatnd ¢4st z UspéSnych jsou
firmy se zahrani¢n{ kapitdlovou ticasti.
Marng jsem také hledal na hodnocenych mis-
tech jiného v§robce obrabécich strojii neZ je
pravé TOS VARNSDOREF.

Uspéchy a dobra umisténf v prestiznich
soutéZ{ samoziejmé pot€si kaZzdého naseho
préce viak stdle zist4vd spokojeny zdkaznik.

PETR PELIKAN

Hlas severu ¢. 20/2000

Prvni stédFi darci - Velveta a TOS

Ohlas na zaloZenf Nadaénfho fondu Hré-
dek-Burgsberg Varnsdorf mezi vefejnostf neni
dosud markantnf, projevil se jen n€kolika tst-
nimi dotazy, kavdrenskymi pochybnostmi, v
nékolika pifpadech nadSenym souhlasem.
Odezvu na némecké strané ofekdvdme, aZ €in-
nost na$eho nadaéniho fondu bude mit publi-
citu v n¥meckém tisku, asi nejdfive ve zpra-
vodaji Seifhennersdorfer Mitteilungen....

Nejdfive chceme s povd€kem pfijmout roz-
hodnuti a. s. Velveta a TOS VARNSDORF
a.s., které usty svych generélnich feditelt Ing.
Karla Jelinka a Ing. Jana Rydla pfedédvaji do
pokladny Nada&niho fondu Hrddek-Burgsberg
prvni skutedné §t&dry pfispévek: kazd4 z obou
spole¢nosti 250 tisic korun. Stalo se tak ofi-
cidlng na schiizi spravnf rady fondu dne 6. listo-
padu 2000...



Vzpominky 13

_ Dnes pfindSime podstatné pasdZe ze ldn-

ku, ktery vySel v lisle 9 Vitetena Tosu' dne

15. ervence 1953. dp.)
Pinit fadné ohlasovaci povinnost,

znamena dorazit naseho nepritele

Ménovou reformou byla zasazena smrteind
rdna zbytkiim burZoasie v naSem stdté, protoZe
bylavyraZenamateridlnimoc zjejich rukou. Boj
viak timto neskondil, je tFeba v tomto boji stdle
pokralovat a pretrhat jejich svazky s neprdteli
zahraniénimi a se viemi lidmi stejné smy§leji-
cimi. K tomu pomdhd nové hldSent obyvatelstva
do domovnich knih. Budeme-li sprdvné vyplrio-
vat v¥echny zdznamy v domovni knize, budeme-
li zapisovat kaZdy pobyt v domé a budeme-li p¥i-
slusniky VB upozorfiovat na nehldSeny pobyt v
domé, zpFetrhdvdme vSechny styky vielijakych
elementii se shora uvedenymi Zivly.

Drivéjsi zdkon o hldSeni obyvatelstva mél
mnoho nedostatkil, kterych pravé vyuZivali nasi
neprdtelé a zejména osoby, které se na naSem
tizem{ zdriovaly zejména proto, aby rozvracely
mordlku nasich pracujicich, aby brzdily celou
vystavbu, aby Skodily a provddély sabotdZe...
Dne$ni naiizeni viak uklddd obyvatelim,
sprdvcim domii, majiteliim domii a osobdm,
které povedou domovni knihy, aby se presvéd-
Covali u osoby hldSenim povinné, nahlédnutim
do obcanského prikazu, zda ohlaSovact povin-
nost splnila. Ddle maji povinnost nahliZeti do
domovnich knih, zda je tam osoba zapsdna. Je
zde prosté zdruka, Ze se o hidSeni budou stara-
ti i jini neZ jen ten, kdo md povinnost hidseni.

Je proto potreba, aby kaZdy pozoroval své
okolf a poukazoval prislusnikiim VB na domy,
kde se velmi éasto schdzi podezielf lidé, aby pii-
slusnici VB mohli provést kontrolu vedeni
domovni knihy a zjistit, zda jsou viechny osoby
v ni zapsdny. Starite se tak strdZci nasich vymo-
Zenosti proti nepidteliim, starite se tak pomoc-
niky prislusnikii VB, protoZe jen spolednou
pract a lisilim nepritele dorazime....

...Ddle je nutno si uvédomit, Ze nds kraj a
okres jsou jednim z poslednich mist, kde se nové
pFehlaSovdni provddi. Vzhledem k tomu, Ze
osoby, které se vyhybaji evidencnimu podchy-
cenl se z predchdzejicich mist stdhly do naseho
kraje, bude nutnd spoluprdce vds viech pocti-
vych pracujicich s ndmi. Musime spolecné
zabrdnit snaze naSich nep¥dtel, aby se i tady u
nds vyhnuli hldSeni....

...Do kaidého domu & bytu byla dorucena
vyhldska o novém hldSeni obyvatelstva. Ddle
pak byly do kaZdého domu ddny pokyny, jak
vypliiovati pFihlaSovaci listky. Je tFeba, aby se
v§ichni podle téchto vyhldsek Fidili a uvédomi-
li 5i, Ze mdme velmi krdsné lesy, které je nutno
Setfit. Spatnym vypliiovdnim pFihldSek tyto lesy
nicime, protoZe déldme zmetky, nic¢ime prdci
déiniki v papirndch a sobé vyhazujeme penize
z kapsy. Proto budi? heslem: ,,Ani jeden zme-
tek!”

Vérim tomu, Ze neni ani jednoho obCana v
nasem okrese, ktery by nemél republiku rdd a
ktery by ji nechtél zabezpecit. VéFim ddle, Ze
nebude ani jednoho oblana, ktery by nespolu-
pracoval s orgdny VB a ktery by dokonce hod-
lal obchdzeti vyplyvajici povinnosti.

Proto viichni za bezpecnost naSeho stdtu a
do boje proti zbytkiim neprdtel!

Vrchni straZmistr Kouba

Kanadsky kaleidoskop

- Ve dnech 11. aZ 17. listopadu 2000 usku-
te¢nili sluZebni cestu do Kanady dva hlavnf
pfedstavitelé nasf firmy - pfedseda predsta-
.venstva Ing. Jan Rydl a pfedseda dozor¢i rady
Ing. Jifi Hrab4k. Jednim z hlavnich cili cesty
byly rozhovory s ostatnimi akcionéti TOS
America Inc. o restrukturalizaci této spole&-
nosti, kterd by zajistila zkvalitn&n{ distribug-
ni sit€ a zvySeni prodejd naSich vyrobkd v
USA. Nevétsim akciondfem TOS America
Inc. je s 60 % L. S. Walker Holding, tj. spo-
le¢nost vlastnénd soudasnym prezidentem

TOS America Lee Walkerem; na%e firma:

vlastni 38% kontrolni balik akcii.
Hospodafent této spole¢nosti je v posled-
ni dobg ztritové pfedeviim vinou stagnace
prodeji v TUSA. Nespokojenost TOS
VARNSDOREF a.s. s fungovdnim tohoto
zastupce vedla k ndvrhu zdsadnich zmén,
které maji pfivodit Zddouc obrat. Bylo roz-
hodnuto, 7¢e TOS VARNSDORF a.s. prevez-
me odpovédnost za &innost TOS America Inc.
tim, Ze mu bude umoZn&no ziskat vlastnickou
majoritu spojenou s prdvem jmenovat gene-
rdlniho manaZera. Po této transakci budeme
usilovat o roz§ifeni nabidky Eeskych obrdbg-
cich stroji v teritoriu USA o dal$i nekonku-
ren¢ni vyrobky tak, Ze nabidneme zastupovi-
nf prostfednictvim TOS America vybranym
Ceskym vyrobctim. Ve je vedeno myslenkou
vytvofit firmu disponujici plngm sortimen-
tem velkych obrdbécich strojii, kterd by diky
tomu mohla ziskat pro vlastni prodeje ty nej-
lepsi dealery v USA. Tento z4mér neni v Z4d-
ném pifpadé postaven na vzduinych zikla-
dech - stagf si jen vzpomenout na rok 1998,
kdy jsme v USA a Kanad€ zaznamenali
rekordni prodejnost. V tomto roce plnd tieti-
na naSeho exportu na$la své zékazniky prave
zde. Efekt ze spojeni firem v jednu velkou
nezévislou korporaci by posunul latku prode-
jU na cifru dosahujicf aZ nékolika miliont
dolarti ro¢n&. Nejde vSak jen o trh v Severni
Americe. Timto obchodnim propojenim
firem by doslo k vytvofeni nejvétsiho poten-

TWACHINE TOOLS SOFTWARE QUALITY CUTTING TOOLS |

cidlu na vyrobu velkych obrab&cich strojii v
Evropé. Premr$ténd vize? Pro toho, kdo ze
srdce nemd rdd inovace v jakémkoli sméru a
podfizovani se novym situacim ur&it€ ano.

Soudisti ,.kanadské mise” byla i ndvstéva
Omnitrade Machinery, naSeho zistupce pro
prodeje v Kanadg. Zde tosd¢ti vyslanci méli
pfileZitost vyslechnout pfipominky prodejci
k vrovni naSich stroji, jak si stoji vii¢i kon-
kurenci a co ofekdvajf nai zdkaznici. Na-
opak poskytli informace o naSich novych
vyrobcich a pfipravovanych inovaénich
zdmérech. Navsté€vy u n€kolika firem, které
majf zkuenosti s vyrobky TOS VARNS-
DOREF a.s., potvrdily zdjem o naSe stroje, i o
nov& predstavované stroje fady WRD a
IDEA.

Jak se v budoucnu bude vyvijet situace na
tomto pro nds kli¢ovém teritoriu, budeme dile
sledovat a na strank4ch na$eho ¢asopisu vis
informovat. TiPa
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Kanadskd reklama na prodej nasich stroji.

([T le]l=111d Offsetovy program

Ve slovniku se dotteme, Ze offset je ang-
lické slovo s vyznamem vyrovnat, vyvdZit,
(vy)nahradit, (vy)kompenzovat. Slovo pro-
gram je mezindrodni a vSeobecn& zndmé,
vyznam{ md n&kolik. V informatice toto slovo
oznaluje definovany postup instrukci (pfika-
zi), jehoZ smyslem je néco s danou informac{
udé€lat (napf. sedist dv& &fsla, ale tieba i fidit let
meziplanetdrni druZice a zajistit jej{ hladké pfi-
stani na povrchu jiné planety). Tento pivodni
vyznam byl zevSeobecnén a slovo program se
pouZivd pro jakykoli napldnovany a dany
postup jakychkoli €innosti. Posledni dobou
hojné pouZivany termin offsetovy program
miZeme tedy doslova preloZit jako vyrovnd-
vac{ postup Cinnosti. Jako v&tina doslovnych
prekladi to trochu ztréci smysl.

Po ruce v§ak mame informace o tom, co se
ve skutegnosti skryvé za offsetovymi progra-
my a z téchto materidl& pouZijme definici. Off-
setové programy jsou ekonomické kompenza-
ce ndkupu techniky, materidlu a sluzeb (zejmé-
na pro obranné a bezpeénostni tcely), finan-
cované ze stitnfho rozpoctu a vyhlaSované v

rdmci obchodnich vefejnych sout&Z{ podle
zdkona €. 199/1994 Sb., o zaddvdn{ vefejnych
zakézek, ve znéni pozdgjSich predpisi. A tak
déle... Nasleduje vycet dalSich pfedpist, jsou
vyjmenovdvany rizné podminky, za kterych
se co déje a nedéje (a pak je to ve skuteCnosti
stejné trochu jinak, Ze). Pro nds je nejdileZi-
t€jS{ védét, Ze fekne-li dnes n&kdo ,,offsetové
programy”, nemin{ tim nic jiného, neZ ,,chces-
li ndm prodat letadla, tak prodej, a my ti pak
za to sice zaplatime, ale jen pod podminkou,
Ze u nés budto budes investovat anebo od nds
n&co Koupi§ (odeberes, budes pravideln& ode-
birat), protoZe ty penize, které do toho stit
vloZi, musi zistat u nés a je¥t& se trochu,,oko-
tit”.

Tim se otevird prostori pro nasi firmu, pro-
toZe aktudlni offsetové programy jsou pfede-
vi{m o strojirenstvi, takZe i zde mame Sanci
nékam prodat nebo pro nékoho né&co délat.
Mo#?n4 jste i vy zaznamenali n&kolik nav§tév
ze zahraniéi, které se zajimaly prave o to, ¢im
miiZe naSe firma, pfispét do pfipravovaného
offsetového programu. LP



" . Narozeniny slavi:

55 let: i i
* Bohumir MERINSKY
konstruktér SN

50 let: ,
* Jaroslav TOMASEK
v soutasné dobé starosta
mésta Varnsdorfu

35 let ve firmé: i
* Karel TICHY
brusi¢ kovi

VSem jubilantiim preje vedeni TOS
VARNSDORF a.s. hodné zdravi, osobnich
i pracovnich tispéchii do dal$ich let a déku-
Jje za jejich dosavadni prdci pro firmu.

Na aktualni téma:
Byli jsme uspesni
v diilezitém tendru

Dokonceni z 1. strany
modernizaci tankd pro armidu CR, dostdvd
v TOS VARNSDOREF a.s. tato akce prioritu
¢. 1. Béhem jednoho tydne dochézi k vyfize-
nf viech formalit kromé& samotné nabidky na
stroj a kompletn& zpracované technologie
obrabéni, mj. vypisy z trestnich rejstfikl
viech &lend pfedstavenstva, osvédéeni od
odboru socidlntho zabezpedeni Okresniho
lfadu a zdravotnich pojiitoven, Ze TOS
VARNSDORT a.s. nedluZ{ v platbédch socidl-
niho a zdravotniho pojisténi za své zamé&st-
nance, sloZenf finan¢ni zdlehy jako podmin-
ka pro ti&ast v sout¥Zi ve vysi 0,5 % z nabid-
kové ceny kompletni doddvky atd. Kdo mél
nékdy tu ,Zest” vyfizovat takové zleZitosti,
dé ndm za pravdu, %e dostat néco podobného
ze statnich tdfednikfi v ¢ase dovolenych v tak
kratkém &ase je téméf nadlidsky vykon.
VyhldSeni vysledkd tendru je pfekvapive
rychlé. Drtivd vétSina konkurence sout&Z
vzdala jiZ na samém potdtku pravé kvili vyse
uvedenym administrativnim pfekdZzkdm,
dal¥{ sice stihli termin, ale nesplnil stanovené
podminky a byli vyfazeni. Ze zbyvajicich
konkurentdi byl vybrdn prdvé stroj TOS
VARNSDORF a.s. pro svoje technické vlast-
nosti,cenuahlavné proschopnost dodrZet sta-
novenou dodacf lhiitu. Ndsledovaly ndvsi&vy
s odbornym posouzenim naich specialistd
piimo na mist8 v zdvod&. To viechno pfed-
chdzelo podpisu kupni smlouvy na pfelomu
&ervence a srpna, kdy se vétSina lidi pfipra-
vovala nebo jiZ trdvila dny zaslouZené dovo-
lené. Déle pak odzkouSeni technologie a pfi-
pravki na obrobcich dodanych z VOP Novy
Ji¢in v nafem podniku, v¥e opét v neuv&fitel-
né& kratkém terminu. Dik pat¥{ v§em pracov-
nikdim néstrojarny, konstrukce a technologie,
kte¥{ se na tom podileli. V sou¢asné dob€ pro-
bih4 mont4Z a pfejimka stroje u zdkaznika na
severni Moravé. O tom, 7e zdkaznik je spo-
kojena vkl4d4 do nds svoudiivéru, svédei jeho
poptévka na dal3f stroj, tentokrat osvédéeny
model W 100 A. STEPAN KRIZ

Prvni ditko stroje IDEA

IDEA v Ndstrojdrné.

Novorocni pfani: hristé, hriste...

Zatfmco nad vysledky celki dospélych SK
Slovanu Varnsdorf vlddnou v nejlepsfm pfipa-
de& rozpaky, mlddeZnické celky udélaly svym
pifznivelim v podzimni &dsti sezény radost.
Star$i dorostenci pfezimuji v Eele tabulky
oblastniho pfeboru s tffbodovym ndskokem,
mlad¥f dorost, jehoZ zafazeni do soutéZe je
odvislé od vysledki dorostu star$iho, se umfs-
til ve stfedu tabulky, starsi Z4ci ziskali stejny
podet bodi jako dva dalii celky v Eele A tfidy
a budou opét usilovat o postup, mladsi Zdci
vedou bez ztraty jediného bodu okresni prebor
ve své kategorii, druhy tym mladsich Zakd je
ve stejné soutéZi na 4. mist, elévové A vyhra-
li jednu ze skupin své soutéZe, elévové B jsou
v téZe skupind tfeti a oba celky si zajistily
postup do semifindle okresniho pieboru.

Materidlni podminky, jak konstatovali tre-
néfi jednotlivych tymd, jsou na solidni drovni,
vichni si viak post&Zovali na stejnou bolest,
nedostatek tréninkovych ploch. Seznamte se s
jejich nazory: Trenér starSiho dorostu JiFt
Korous: ,N4m uZ s patndcti, Sestndcti hraci
plilka hfi%t¢ na tréninkovou jednotku nestagi.
Pfi na$i koncepci a vyhledech do budoucna
potfebujeme celé hii3t& nebo minim4lné jeho
tfi étvrtiny.” Karel Karban, trenér mladsiho
dorostu: ,,Trénovat jen na &isti Skvarové plo-
chy & na nekvalitnfm a men$fm ,,travnatém”
byvalém vojenském hfisti, to je jednak »z4Zi-
tek«, ale v dne¥nf dobg i pfeZitek.” Notuji si s

Pofadatel: Kruh piatel muzea Varnsdorf
Kategorie:

1. Reportazni fotografie

2. Volné proveden{
Provedeni: Cernobilé a barevné fotogra-
fie minimalnf velikosti 18x24 cm.
Pocet snimk( neni omezen.
Ceny: Autofi vyhodnocenych snimkd
budou odmé&néni hodnotnymi cenami.
Uzavérka soutéze:

Nedéle 7. ledna 2001.

Soutéz pro fotografy: FOTOROK 2000

nimi i dal3f. Na otdzku, jaky je nejvétsi pro-
blém mlddeZnického fotbalu v naSem mésté
reagujf trenéfi starSich Zdkd. Pavel Greiio:
Néhradnf travnatd hfist€, od kterych se vie
dal3f odviji. Zdenék Rada: Osobné povaZuji
za nejvétsi problém nedostatek tréninkovych
ploch.

Je jasné, Ze vize o n&kolika travnatych plo-
chéch & umélém trdvniku zlstane v nejbliZi
dobé uréité nenaplnéna, faktem zlstavd, Ze
nedostatek tréninkovych ploch pro mladé fot-
balisty je problémem zndmym a letitym.
Pohled na tréninky n&kdy i ti{ mlddeZnickych
celkli na jediném kvédrovém hiisti je sklicuji-
ci a volajici pondpravé. Ze je vedle volné trav-
naté h¥isté je zdkonité, travnik totiZ snese jen
urdité zati¥eni, jinak ztrdci na kvalitg. Navic
ani jeho udrZovén{ nenf levné, jeho pouZitel-
nost pak ovliviiuje potasf atd..

Hned tak se asi neskute&ni ani pfipravova-
ny projekt rekonstrukce stadiénu V doliCku,
protoZe suma, kterd by k tomu byla potfebnd,
je hemald a je skute€n& obtiZné ji d4t dohro-
mady. Nenaplnily se zatim ani nadéje, vklida-
né do iniciativni skupiny kolem vedeni mésta,
kterd si vytkla za cil FeSit mimo jiné i tuto situ-
aci. Pfesto je nezbytné hiedat urychlené ales-
poti prozatim néhradni feSenf, nafe mldde-
#nické celky si to za své vykony zajisté zaslou-
#i. Dogkajf se?

Podle materidlii Z. Soboty upravil -bj-

Vyhodnoceni soutéze provede odborna
porota a z nejlep$ich fotografil bude insta-
lovana vystava v Galerii na ochozu varns-
dorfského muzea, ktera potrvd od
15.ledna do 10. bfezna 2001.
Vstupni formuléfe jsou k dispozici na adre-
se poradatele:

Fotoklub KPMV

Okresni muzeum,

poboéka Varnsdorf

Postovni 415, 407 47 Varnsdorf
a v redakci Horizontu a Hlasu severu.
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