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FIREMNI NOVINY TOS VARNSDORF a. s.

Hlavni projektant akce ,,paletovka” SCHIESS pan Jan Burik.

Seznamte se: firma SCHIESS

HISTORICKE
MOMENTY

Pfed vice jak 10 lety byla firma SCHIESS
jako vyrobce t€zkych obrabécich stroji 4 la
SKODA Plzefi za&len&n feknéme do koncer-
nu WULKANBREMER. V této skupiné byly
také dalsi (KOLB, Dories Scharmann, atd.).
Kolem roku 1990 doslo k rozpadu tohoto
uskupeni a jednotlivé firmy se bud’ osamo-
statnily nebo byly za¢len&ny pod nejriizn&jsi
holdingy a v nejhor$im pfipad€ zmizely z
povrchu zemského. Firma SCHIESS méla
skute¢né namadle a mohlo se zddt, Ze je dal-
$fm adeptem k totdlnimu krachu spole¢nosti.
Beéhem nasledujicich let odkoupily Clenové
plvodniho vedeni firmy znacku SCHIESS.
V zavodé€ v Ascherslebenu, kde bylo sou-
stfedéno torzo firmy (znacky SCHIESS),
byly zajisfovany pouze obsluZni ¢innosti pro
udrZen{ technického know-how firmy alegis-
lativné-pravnich zdleZitosti. Ve vyrobnich
hal4ch probihala pouze prace na zakdzku tzv.
pro kohokoliv cokoliv. Na pfelomu let
1998/99 se zacali majitelé firmy SCHIESS
uchdzet o ndvrat na trh s novymi vlastnimi
produkty. Stalo se neuvéfitelné - doslo pfimo
k mrtvych vstani a firm& SCHIESS se poda-
fil jedine¢ny "comeback" na scénu obchodu
s obrabécimi stroji.

MiiZeme to hodnotit i z vlastn{ zkuSenos-
ti. Pfed pil rokem jsme poprvé navstivili
firmu SCHIESS. V jejich vyrobnich a mon-
tdZnich haldch jsme ve vyrob€ nevidéli témef

Z4dny dilec pro své stroje a na kone¢né mon-
téZi stdlo samo samotinké jedno torzo hori-
zontky. Pfed ¢trnécti dny jsme firmu SCHI-
ESS navstivili opétovné a v pfevaZné vEtsi-
né senastrojich obrabély t&7ké dilce pro nové
vlastni stroje (t€Zké karusely, portélky, hori-
zontky). Na kone¢né montiZi stdly 2 stroje
HORIMASTR 3 a HORIMASTR 5 (velikost
naSich WRD 150 a WRD 200) a 2 velké por-
talky.

Také v oblasti dal$ich obchodnich kon-
traktli zaznamenala firma SCHIESS zcela
zdsadni obrat k lep§fmu. Mimochodem ono
zmrtvych vstanf potvrdil i Feditel SKODA
MACHINE TOOLL Ing. Cadek.

Jak toto povidani souvisi
s TOS VARNSDORF as.?

Pii ,,blizkém setkdni tfettho druhu" nej-
vys§ich pi‘edstavnclu obou firem dosli spo-
le¢n€ k zdvéru, Ze vzdjemnd spoluprdce miize
byt pro obé strany vice neZ vyhodn4. Vysled-
kem nésledujicich jedndni mezi techniky
obou firem pak doslo k sepsdni kontraktu na
mezioperacni paletovy dopravni systém. Pro
lepsi pfedstavu, nejednd se o oby&ejnou pale-
tou vyménu 41la WHN 130 MC, ale o extrém-
n& ndro¢nou akci. Do haly o velikosti ti{
nasich centrilnich skladi doddvédme systém
profizeny pohyb tficeti kusi kruhovych palet
o priméru tfi metru, nosnosti 30 tun mezi cca
20 pracovist. Pro nds obrovité WRD 150 jsou
proti tomu "pidistroje".

Dokonéeni na 4. strané

Dnesnianketa jesil- |
vestrovskd a ptd se
na nejhorsf piefek-
nuti, .
Créte na str. 4|
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Vyrobni
controlling

Stalo se nepsanym pravidlem, Ze si vis
prostfednictvim naSich firemnich novin
dovoluji oslovit a touto formou vds infor-
movat o ndplni a déni v controllingu. Pozor-
ny &tendf jist€ vnim4 Clanky, které jsem
napsal o controllingu finanénim &i operativ-
nim, ale téZ o controllingu strategickém, kte-
rému jsem v&noval svijj posledni p¥ispévek.
Dnes bych vés chtél informovat o control-
lingu vyrobnim.

Zamé&stnanec TOS VARNSDOREF a.s. si
to b&Zné ani neuvédomi, ale soucssti price
vybrangch pracovniki je vyrobni control-
ling. MiiZe se to zd4t trochu novodobg nebo
moderné pojmenované, ale rozhodné nechci
&innosti, které zde urcitou dobu funguji
pouze nazyvat vzneSenymi ndzvy (nejlépe
anglického plivodu), tak jak tomu Casto
byva. Vyrobni controlling znamen4 a zahr-
nuje mnohem vice, i kdyZ je tvofen integra-
ci takovych ¢innosti jako je ndkup, plano-
véni kapacit, pldnovani priib&hu vyroby, sle-
dovin{ produktivity aZ po sledovéni a zhod-
nocen{ celkového vyvoje zakdzky zakonce-
né expedici. Sami uznéte, Ze t€mto Cinnos-
tem, byt’ samostatné existuji a fungujf ve
firmé jiZ ¥adu let, je nutné stanovit jasny fad,
kontrolovat jejich priib&h, ten vyhodnotit a
pfipadné nedostatky fesit takovym zpiso-
bem, aby dal3i zakédzka byla o tolepsi. Nejde
o to, Ze by zde zmin€nd "pravidla hry" nee-
xistovala, ale kaZd4 firma je v dneSni dob&
nucena provadét takova opatieni, kterd ji
umoZn{ udrZet se v konkuren¢nim boji, nej-
Iépe ziskat naskok. A zde ziskdva své misto
vyrobni controlling. VSichni zde citime jas-
nou roli PS Rizeni vyroby, Ndkupu, con-
trollingu jako takového a to vSe zavrSené
osobou vyrobniho feditele, panem ing. M.
Fischerem.

V zavéru mésice listopadu se mi naskyt-
la spole¢né sing. Fischerem moZnost zti¢ast-
nit se v Praze konference tykajici se fizeni

Pokracovdni na 2. strané




P@RTRETY PAVEL FLUGR

V posledni dobé se ve firmé stalo
téméi pravidlem, Ze jsou strategicky
dulezita mista obsazovana nadanymi
mladymi lidmi. Smyslem je dat dané
pracovni funkci mladistvy idealis-
mus, ambice a chut bojovat se zkost-
natélymi systémy. Je to i v piipadé
étyriadvacetiletého PAVLA FLU-
GRA, ktery piisobi na pozici plano-
vace a logistika po boku vyrobniho
Feditele.

Varnsdorfsk4 primyslové $kola ho znd
piedeviim jako dlouhovlasatého vyznava-
&e metalu. Dokonce né&jakou dobu hral na
kytaru v jedné Skolni skupin€. Milé ddmy,
sladkych a srdcervoucich melodii byste se
od ného nedodkaly, za to vdm ruéim. Od
pubertdlnich dob uteklo mnoho vody. Jedi-
né co se nezménilo - patii stile mezi svo-
bodné. Nyni d4 Pavel pfednost radgji dob-
rému rocku, kvalitnim filmim a pf{jemné-
mu posezeni s piateli u zlatavého moku.

Pojdime se ale ted's nfm podivat pfimo
do vrouciho kotle firmy - na montiz a do
vyroby a problematiku se jich tykajici.

Co to obndsi byt styénym diistojnikem
vyrobniho Feditele?

Sty¢ny distojnik je trochu zavadéjici
slivko, proto to nebude asi uspokojiva
odpovéd’ na tuto otdzku. Vezmu-li to od
po&atku - zatatky byly takové to ofukdva-
nf a seznamovani co se ty¢e vlastni ndplné
préce v fizen{ vyroby a ujasnéni pravomo-
ci a kompetenci. Za ¢étyfi roky co plisobim
ve firm& mam (aspoil myslim) dostateny
obrazek o firmé a vice neZ rok v pldnovani
vyroby také prispél k vSeobecnému piehle-
du . Samozfejmé je vyvijen neustdly tlak k
plnéni termind a sledovdni zakdzek, takZe
¢lovék musi mit dostate¢ny pfehled o déni,
jak ve vyrobé tak i na montdZi. V tomto
sméru miZzu pochvilit dobrou spolupraci s
manaZery jednotlivych vyrobnich stfedi-
sek. Velice se rozsifil komunikaéni prostor
od Prodeje aZ po Uttarny takZe lovék je
neustile v jednom kole a k tomu jedno-

znacné patfi obrovsky ndriist jedndn{ na
vSech urovnich, coZ pfi stdvajicim tempu je
dosti €asove narogné.

Chtél byste délat néco jiného?

Pfi nastupu do TOSu Varnsdorf moje
kolecko za¢inalo v Meziskladu na misté
vstupniho kontrolora a mél jsem skon¢it na
vystupn{ kontrole montdze, coZ v té dobé
bylo to, co bych rdd ve firmé délal. Okol-
nosti mé viak zavély do vyroby a ted’jsem
tomu rad. Moje prace mé bavi, i kdyZ je to
opravdu nékdy pofadny zdbér. Kdyz by
moje cesty sméfovaly do jinych firem ur€i-
& bych rad zistal u strojl’renstvf

V Cem je podle vds ne]vetS‘i problém
vyroby?

V posledni dobé€ jsou nejvetsi problémy
s pozdnimi a nekvalitnimi doddvkami. Z
téchto dlivodd se spousta véci dohdni na
posledni chvili a nepfin4si to optimaln{ pré-
béh vyroby a montiZe. Tyto procesy jsou
také naruovéany &astymi zm&nami af uZ
prodejnimi &i konstrukénimi. Na pFi$tf rok
potitime s velkym omezenim téchto pro-
blémi zavedenim projektového Fizeni (
pracovni nizev ). Toto vSechno také samo-
zfejmé souvisi se vstupovanim spravnych
daji do IS.Problémi je samoziejmé vice,
ale problémy jsou od toho, abychom je spo-
le¢nym usilim fesili.

Co nyni hybe montdZi?

Jako kazdy rok bliZi se konec roku a
montiZe jedou na doraz, aby spinili plano-
vanou produkci a uspokojili naSe zdkazni-
ky. Za optimdlnich podminek by konec
letosniho roku nebyl tak pod tlakem, ale
pozdni a nekvalitni vstupy toto ztéZuji.
Také vlastnf distribuce mezi skladem a
montdZzi neni ipln€ optimdlni a spousta
asu se vyplytva dohleddvanim dilcti. Tak
jako kazdy rok bude nasledovat inventura
nedokon&ené vyroby, coZ pfinese také
nemalou porci usil{. Inventury se samo-
zfejmé netykaji jenom mont4Zi, ale vyroby
jako celku. No a aby toho nebylo mélo, tak
tu mame jesté pldnované stéhovéni stiedi-
sek montdZz{ 614 a 615.

Jak hodnotite pldn vyroby pro rok
2002?

Plan vyroby pro rok 2002 je velmi
podobny letodnimu roku. Je zde nérist stro-
ji WRDI130 a WRDI150, kde se ofekdva
vet§i poptavka neZ v leto§nim roce. Na pfis-
ti rok se zatim neobjevily stoje nové fady
TOSTEC, kde u prototypu OPTIMA budou
probihat ¥4dné zkousky do kvétna 2002.
Neni je§té zcela vyjasnéna otdzka poCtu
stroji DMC60, 80 a 63.

Kdybyste si mohl vybrat, komu byste
poloZil otdzku a jak by znéla?

Ot4zka by sméfovala na va$i osobu a
znéla by jednozna&né. Konstrukce pfiprav-
ki, Horizont, Marketing - kdy bude na fadé
Vyroba ?

Dékuji za rozhovor.

PAVLINA TICHA

Vyrobni
controlling

Dokondéeni z 1. strany

efektivnosti vyrobniho procesu, tedy vyrob-
niho controllingu. Organizidtorem akce
(Controller - Institut Praha) bylo nas$i firmé
nabidnuto vystoupit s pfispévkem. Role
pfednasejiciho se v tomto piipad€ ujal pan
ing. Fischer. Jeho vystoupeni, tykajici se
operativniho vyrobniho controllingu u nis
vefirmé&, bylo po obsahové strance (alei for-
mou pfednesu) ne ndhodou hodnoceno jako
jedno z nejlepsich. V zévére¢ném hodnoce-
ni se ing. Fischer z deviti lektord "umistil"
v hodnoceni u€astnikii na druhém misté
t&sné za prednasejicim (vyrobnim fedite-
lem) z Barum - Continental, spol. sr.0.Mys-
1fim si, Ze nejde ani tolik o hodnocenf toho-
to umisténi, a proto nenf ani tento €lanek
ps4n, ale pfedevsim o vyjédfeni uznéniobsa-
hu této pfednasky, kterd dala jasn€ najevo (a
pfedevsim reakce na ni), Ze aktivity, které
miiZeme souhrnn€ nazvat vyrobnim con-
trollingem, jsou v TOS Varnsdorf na velmi-
vysoké trovni. Toto bylo pro mne hlavnim
pozndnim a sou€asné pffjemnym aktivem,
které jsem si z této konference odvezl. Jsou
to pozndni, kterd vyplyvaji ze srovnani, co
se samotné vyroby tye, planovaciho proce-
su, dodédvek (logistiky).

Samostatnou kapitolou byl vybér sledo-
vanych parametri, které definuji ukazatele
vypovidajici o priibéhu a stavu vyroby
zakdzky, vCetn€ jejtho vyhodnoceni. Jako
pfiklad uvedine dennf sledovéni produktivi-
ty préce, planovén{ kapacit, sledovéni plné-
ni doddvek do firmy, a to vSe diky podpoie
informaéniho systému FACTORY ES Tra-
deMatrix FP (d¥ive Rhythm). Musim pfi-
znat, Ze toto byl hlavni triumf, kterym jsme
oslovili posluchage zminéné konference.

A zde citim, Ze je naSim nemalym pié-
nim vyuZivat plny potenciél tohoto infor-
maéniho systému. Projekt Digitdlniho ner-
vového systému firmy ndm tim poskytuje
nemalou ¥anci ziskat je§t€ vice v této kon-
kurenéni vyhod&. A pravé na zminéné kon-
ferenci jsem si uvédomil, Ze to naSe konku-
renéni vyhoda je. Tato nemald Sance je zde
pro kaZdého z nds, kdo pfi kaZdodenni praci
vyuZiva tento systém. Pro kaZdého z nés,
kdo chce a de facto musi pracovat s jen aktu-
lnimi, pravdivymi a relativné jednoduse
dostupnymi daty. V rdmci DNS nezbyv4 nic
jiného neZ tohoto, splnénim uvedenych pod-
minek, vyuZit.

Jsem rdd, Ze jsem se prostfednictvim
tohoto &ldnku mohl s vdmi podglit o zkuSe-
nost, kterou jsme si prakticky ové&fili a sou-
tasné tim ziskali jasnou podporu pro neu-
st4lé zlepSovani a posilovéni nasi pozice.
Zavérem mohu konstatovat (a neformalni
diskuse v prib&hu celé konference to
dosvédgily), Ze vyrobni controlling v nasi
firm& je na velmi dobré tirovni. Byli jsme na
to po pravu hrdi.

Ing. PETR URBAN



Lov okamZikdu...

PODEKOVANI 1

Se st€hovanim Nastrojarny souviselo i
pfehodnoceni G¢innosti nafadi a pfiprav-
ki ve vydejng, kterd se st€hovala do vE1s{
vydejny na stfedisku 117. Amortizace si
tu vybrala svou dafi, takZe spousta nafadi
uz byla, feknéme, téméf za zenitem. Pfi-
§lo se tedy se skvélym ndpadem - darovat
tyto nastroje SOU technickému ve Varns-
dorfu. Reditel této $kolnf instituce pan Ing.
FrantiSek Hricz by timto chtél pod€kovat
panu Ing. Macédkovi, od kterého tato
nabidka pfisla a také mohla byt diky nému
zrealizovédna. Tim piddem byla i pro TOS
Varnsdorf a.s. vyfeSena nerudovskd otdz-
ka "Kam s nim?".

PODEKOVANI 2
Touto cestou bych chtéla podé€kovat
zaméstnancim firmy TOS, panu Martinu
Pichovi a Karlu Kroupovi (pozn. red.: pra-
covnici T&Zké mechaniky), ktefi velice
rychle a ochotn€ vypomohli pfi odtahu
vozidla do servisu a ndsledné zapiijcili
svij automobil na dokonceni cesty pro
syna do lazni Teplice. Jesté jednou diky.
S. Denisovovd, MikuldSovice

KONFERENCE
TOP-MANAZERU
(22. 11.2001)

1. Rozbor hospodaieni

Trzby za vlastni vyrobky a sluZby za 1-
10/2001 ¢&ini 1,153 mld K¢, plan 1,405
mid K&, predpokiad trZzeb za 1-11/2001
ve vysi 1,300 mld K¢,

Nesplnéni ukazateli ROA, ROE, pro-
duktivity prace, vysokd presCasovost.

Stav zdsob ve vysi 511 mil., z toho
hotové vyrobky 99 mil. K¢&.

Vysoce prekroceny materidlové ndkla-
dy - tikol pro ved. ndkupu Ing. Pagice pe¢-
livé a neustdle sledovat vyvoj ndkladd
(cen).

2. Reklamace
Za mésic Fijen roku 2001 zaevidovédno
celkem 63 reklamaci , z toho

servisni zasahy -33
vyrobnf zdvady -7
konstrukéni zdvady -9
zavady ze strany dodavatell -9
z4vady ze strany zdkazniki -5

3. Informace z vyborii:

@ Na vSech vystavach a veletrzich, kte-
rych se firma zidcastni, ukdZeme a pred-
vedeme stroje z fady TOStec.

@ Predpoklad pldnutrzeb prorok 2002
ve vysi 1,800 mld K& by podle kapacitnich
propo¢tti mél byt redlny.

@ Optimisticky vyhled na oZiveni trhu
v Cesku ana Slovensku (poznatky ze slu-
Zebni cesty obchodniho feditele).

@ Informace o rozvijejici se spolupré-
ci s firmou SCHIESS AG Aschersleben.

@ Nové méfeni hodnoty produktivity
préce pro vSechny zaméstnance jiZ zave-
deno.

@ Konference kvality byla hodnocena
jako tsp&¥na a z ni vzeslé podnéty budou
déle rozpracovény.

@ Plan investic a GO na rok 2002 byl
schvélen ve vysi 90 mil.K&.

VYVOJ VYSTUPU
KONFERENCE KVALITY

@ Vystupy z konference kvality se
objevily na Intranetu v nové sekci: Kon-
ference kvality. Ukol od vyrobniho fedi-
tele: Reditelé dostali tyto vystupy a kazdy
si b&éhem minulého a tohoto tydne mél
vybrat ty ndméty, které spadaji do jeho
pusobnosti. V nésledujicich dnech z nich
budou stanoveny konkrétni tkoly nebo
budou zafazeny do STOPek - bud’existu-
jicich nebo budou vytvofeny nové (obje-
vi se v Intranetu - viz nova sekce). V pii-

dokonce vyfeSen, bude poskytnuta infor-
mace - v sekci Konference kvality na
Intranetu nebo v Horizontu.

TOSACKA
VSEHOCHUT

@ Séfredaktorka novin sle¢na Pavlina
Tichd byla pfevelena z Konstrukce pri-
pravkii do oddé&leni Marketingu. Nové
telefonni ¢islo: linka 215.

@® Pied Vanocemi prob&hne velkd
pofddkové akce na vyrobnich provozech,
takZe pfipravte ko$tata a dal${ nacini, pro-
toZe tyto uklizeci ndstroje budou v per-
manenci.

@® Od Nového roku uzfi svétlo svéta
Horizont online - odnoZ klasického Hori-
zontu vytvorend specidln€ pro marketing.
Jeho ucel je jednoduchy - oslovit zdkaz-
niky a partnery po celé ,,zemeguli".

@® 6. 12. 2001 se uskutecnila nefor-
mdlni schiizka nejvyznamnéjSich pfedsta-
viteld strojirenskych firem v Sirokém dale-
kém okoli. Akci, kterou pracovné nazy-
vam "zaseddni G8" pofadala firma Wal-
ter. TOS VARNSDOREF a.s. reprezento-
vali vyrobni feditel Ing. Milo§ Fischer a
vedouci Technologické piipravy vyroby
lovkyné

pade, Ze je problém jiZ feSen, nebo je

=

Novinky
ve fotografii

-Dnes vds zveme do tosdc-
kého ,,podsvéti”, nebo
lépe Feceno do atomového
krytu, ktery je umistén pod
technologickym pristav-
kem MontdZi. Mnozi ho
znajijesté zdob, kdy tu byly
Satny. Nakolik se tyto pro-
story zménily, nedokdZi
posoudit, proto dalst hod-
noceni ponechdm bez
komentdre.



CO TO JE KONFIGURATOR?

Jste-li divdkem akénich filmi, jisté se
vam vybavi takové ndzvy, jako je Predétor,
Likvidator, Terminétor, Akumulétor a dal3i.
Omyl,nezacali jste ¢ist recenzi na nejnové;jsi
hollywoodsky trhak (ba ani barrandovsky),
do titulku jsem pouZil pracovni ndzev akce,
kde jsme zatim nejdal pokrocili pfi praci na
systému DNS. Uplné od véci tento ndzev
vsak nenti, protoZe i Konfigurator m4 n€kte-
ré Selmi rysy.

Jednou z &dsti systému DNS je oblast
orientovand na praci se zéstupci a zdkazni-
ky, a jako vSechno tykajici se informaci, i
tato oblast md uc¢ené znéjici zkratku: CRM.
Za CRM naleznete anglickd slova Custo-
mer Relationship Management, coZ pfe-
kldddme jako Rizeni vztahi se zdkazniky.
PfeloZeno do srozumitelné &edtiny to zna-
mend, Ze v této oblasti se snaZime zdoko-
nalit vSechno to, co nds charakterizuje jako
zdkaznicky orientovanou firmu: méli
bychom mit lepsi podminky k tomu, aby-
chom uspokojili zdkaznikovy pozadavky
nakvalitu, pfesnost a v¢asnost nasich dodé-
vek a sluzeb. Jako vSechno, co délame, i
tato oblast je pfedevsim v lidech, CRM jen
k tomu vytvéif leps§i podminky. Jednou z
Cinnosti, které jsou v oblasti CRM rozvije-
ny, je pravé Konfigurator. Podrobnéji se k
jeho popisu jist€ vritime, dnes jen stru€né.
Je to software, ktery je vyvinuty tak, Ze jeho
vystupy jsou v internetové podobg, s
vysledky miZe pracovat kazdy, kdo mé pfi-
stup na Internet. Kromé tohoto softwaru
v8ak musime zvlddnout i rozli€nd organi-
zacéniatechnickd opatfeni, kterd nim umoz-
ni naplnit databézi v potfebném rozsahu.
Pravé ted’ se nachdzime ve fézi, kdy vSich-
ni &lenové tymu pracuji na napliiovani data-
béze a pfipravuji vnéjsi podobu (pracovné
tomu ifkdme "ksicht",i kdyZ sprdvné se tato
&ast aplikace jmenuje "dialogové okno",
protoZe to pravé vidite na své obrazovce a
prostfednictvim néj s programem komuni-
kujete).

Co vlastn& Konfiguritor umi? Zjednodu-
%ené feceno nabidne naSim prodejctim, za
néjaky ¢as i zastupcim a moZnd i nékterym
zékazniktim, moZnost konfigurovat prove-
denilibovolného stroje z nasi produkce a pak
tuto konkrétni konfiguraci objednat. N&kte-
fi z vds jist€ znaji nabidky automobilovych
spole¢nosti, kdy si na jejich internetovych
strankdch miZete nakonfigurovat automobil
podle svych potfeb a pfani. Konfigurdtor
umi totéZ a my bychom ho v budoucnosti
chté&li propojit s nasim firemnim informag¢-
nim systémem. Jisté je, Ze nikdy nenahradi
jednani a vyjasfiovéni, které se zdkazniky a
z4stupci denné absolvujeme, ale je to
nastroj, ktery miZe zefektivnit n€které Cin-
nosti s vybérem konkrétniho stroje spojené.
O to nam ted’jde. Timto se stile vice méni-
me ve spolecnost informaéniho véku, coZ

ndm umoZiiuje nabizet nadim zdkaznikdm
sluzby dogista jinych rozméra.

Za v§im jsou lidé, tym pro Konfiguritor
nevyjimaje, proto vézte, Ze se na vyvoji
podileji pracovnici konstrukce, obchodniho
iseku, informatiky a vyroby. A protoZe
tento tym je v celém systému DNS nejts-
peESn&jsi, jist€ mi dovolite, abych za dosa-
vadni pili a invenci pod€koval panfm Bar-
tonové, Vodickové, Kubisové, Schiirové a
péaniim Petru Flugrovi ml., Kozlokovi, Las-
sigovi, Ziklasnikovi, Pavlu Flugrovi,
Lorenzovi, Jakubikovi a KifZovi (nevyjme-
noval jsem v3echny, ale ty, ktef{ se prace v
tymu ziastiiuji nejéastéji, tdm ostatnim
také d&kuji ... uZ si pfipaddm jako pfi udile-
ni Oskarti). Jen tak ddl. Mdme nastaveny
harmonogram a &ekd nds hodn& dal$ich
tkold. A jak se piSe v seridlech: "to be con-
tinued" aneb "pokracovani pfisté". Ono zmi-
néné "pfist€" nebude za &trndct dni, ale ve
chvili, kdy z naSeho Konfiguritora bude zte-
pily chlapik, s plnohodnotnymi "vnitfnost-
mi" a provozuschopnym "ksichtem". LP
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Piisti Cislo Horizontu vyjde v patek dne
18. ledna 2002. Piispévky prijima pied-
sedkyné redakéni rady Pavlina Tich4,
telefon 215, odevzdavat je miiZete osob-
né nebo vnitropodnikovou postou.

Seznamte se...

Dokonéeni z 1. strany

Otdzka i, pro¢ jsme do tohoto pro-
jektu vlastné vstoupili?

Divodi je hned n&kolik a vSechny jsou
naprosto jednoznacné:

1. Partnerstvi se zkuSenym vyrobcem t&Z-
kych specidlnich stroji.

2 Ziskdni know-how jak technického tak
i technologického (nap¥. hydrostatické vede-
ni, které jsme neuméli a dodnes neumime).

3. MoZnost provazani obou firem v oblas-
ti piisobeni na trh.

4. Potatek budouci spoluprace v podstat-
né& vetsi 3ifi.

JiZ dnes miiZeme Fici, Ze v 3. a 4. bodé€ se
naSe pfedstavy vyvijeji nad ofekédvdani. V tuto
chvili uZ méme objedndvku na stroj WRD
150 (odvadéni 9/2002) s nadstandardnim
vybavenmi specidln€ pro firmu SCHIESS a
je nanejvys redlny predpoklad prodeje dal-
$ich dvou aZ t¥i stroji WRD 130 nebo WRD
150 prostfednictvim firmy SCHIESS nebo
piimo k ni.

Je nutné ale zdiraznit, Ze pro TOS
VARNSDOREF a.s je mnohem dileZit&js1
fakt, Ze v soutasné dob¢ vztah obou firem
zejména v technické oblasti, je podstatné
hlubsi a mame dnes k dispozici podklady s
moZnosti rozsifeni vyrobniho sortimentu ve
sféfe prisluSenstvi a zejména nového know-
how. Samoziejmé v oblasti této spoluprice je
nutné ctit urcitd pravidla a zdsady.

Ing. Bednéf a TiPa

K véci...

Jak probihogi prdee na digitdini dokumentaci ndm

O 2addition 265 wlheto rokn probithle nekeiik zdidadnfch keekd k vanila dig. dokumen-
tace ke strafi WHN / WHQ I3 CNC. Byla plediofena konceper , kierd mﬁ padeba rotuifcl
pyramidy . NSkioHl jste se i1 5 ute pypmmidou sethali. Tato pyramida je slefena 2 n¥keb-
feat keasledd (dirovnd) v nich? jsou tey. kameny , kierd Chsalmji rind data. Kaskﬁda JEou dille
rozdfleny podie priont » jednotlive patm json zpifstupnéna pouge pro mlené spelaram whi-
vateh.,

Po pyresaid® vanikda tv . tree line tstromovd Sdray, Pedle této strukimry by mile bt jas-
n8j3(, jak jednotlivé obsahy na sebe mavazaji a jsou nresi sehou previdadny tvanlk menul.

Disle probibagi price tu nékolika grafickyoh verafl tvodnich strinek, kieré by méli Gds-
tetnd kerespondevat s wehevymi stuipkenn TOSu. Soutesnd se prekidpl balfk fotek sdstl
steaje do elelaroniclsd podeby a jefich konelmd dpravy.

Kencem Hstapadu se nashromadite vidiinadat. Juko je papl. (€. Katabag nihwa
seznam dedavatell, kusovnik v Factory. pledexpedidnl dokumentace., techuioled
pablidky. virobni program, ol schémata v EPLANL! a daigi.. ). ﬁ@mz@mw jsou
g’ ﬁq;haa nebo jsen v mzpracovinl. Cold se ma vy}é@em;edﬁmh’vych spolupracovaisd
¢ konulng vera v diisledkn, Které s sebou plinese novy rok.

Aby mmh&a veniknout dig. dolammentose podaiile se ohievit 1 zaboupit uliv mm pre-
gram Gelive 3.8 @& ﬁmy Adobe Systems. Po pronfin kontakin 5 Winto predukiom jsme
nabyll dojmu, e jo urien pro profesiomdin trorbu webu a plitom json meh@m pﬁﬁamné
uiivatelské viastnosth. Guo Live 3 ve spodent 5 Adobe Photest s disporage bohatou sadon
restrofll pro trorba 1 sprivy webuy. § timte néstrejem je provézio také Adabe Aewbatl 5.6
Ge Live 5 je uréen nejen pro tverbu WWW strdnck ale | tvorbu vyspéifch presentac s vyu-
Fithm videosslevenef 4 praficly nérotngeh ohjektd. Dile je meine pomedd whote moendho
adstroge tvolit i graficky bohaté pmapﬂmy mebe jiné dulumenty s vistupem do seuberd ve
formaty Portable Documen G

Na zékdud® ziskangoh safionostia novyehmonost bylatrorba i kiasické privadnl doku-
mentace ke strojlm vefeens de TOSy Viammsdouf.

Progatim vie nasvédbuje tomn, Fe projelt Digitdind dolkumentace huda povedabim mes-
ke fiemy TOS Vamsdef 2.6, v pajetf shakeb g servisa zakaznfle
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Objevena fotografie

PrestoZze mame plné hrsti ¢lanki ze
zaZloutlych stréanek letitych vydani firem-
nich novin, trochu pozménime obsah této
rubriky. Na star$i ¢lanky nezapomeneme,
budeme je zvefejiiovat i nadale (i kdyZ je
mnohdy sloZité vybirat), ale vidime pied
sebou stale osti‘ej$iobrysy bliZictho se stého
vyroéi zaloZeni nasi firmy, tak zde budete
nachdzet i dal$i historické materialy. A
nase ¢lanky bychom radi doprovizeli foto-
grafiemi. Za¢néme jednou neddvno obje-
venou fotografif.

PFi pFipravé podkladii pro knihu o histo-
rii firmy, mésta a okoli prohleddvdme archi-
vy. Kromé firemniho to jsou archivy okresni
i oblastni, riizné specializované, ale i soukro-
mé archivy. V jednom 7 téchto archivii se na
svétlo svéta vyloupla fotografie, kterd ndm
dlouho chybéla. Ne tedy tato konkrétni, ale
chybéla ndm fotografie toho muZe, kterého na
ni vidite.

Puvodné jsme chtéli nalezenou fotografii
zverejnit jako kvizovou otdzku, zda onoho
muie pozndte, ale protoZe Ctete posledni &islo
letosniho roéniku, mohlo by se stdt, Ze by nd§
kviz mohl byt zaménén se silvestrovskou
legraci.

Fotografie je viak skutecnd. Ten muZ na ni
nent nikdo jiny neZ zakladatel nasi firmy Arno
Plauert. Dodneska jsme méli pouze obraz, o
némz jsme byli pfesvédCeni, Ze predstavuje
Arno Plauerta ve zralém véku. Fotokopie
tohoto obrazu miiZete nalézt v nékterych kan-
celdrich, ale najdete je i v nékolika starsich
Cislech Horizontu, kdyZ jsme psali o historii
firmy. Sami se miiete pFesvédcit, e urcitd
podoba tu je, takZe nemusime ani pouZit kri-
-minalistickou metodu pro srovndni{ portréti,
abychom své presvédceni zménili v jistotu.

Tato fotografie je autentickd, pochdzi z
iiredné osvédceného dokumentu, je to Zddost
o0 vyddni Fidi¢ského pritkazu datovand rokem
1935. Jak je obvyklé i dnes, Zadatel nepfilo-
Zil aktudlIni fotografii, ale pouil fotografii
starsi, vék Arno Plauerta zde odhadujeme na
35 aZ 40 let, tdiZ by tato fotografie mohla
pochdzet 7 obdobit kolem roku 1914.V redak-
cizatimnemdme k dispozici origindl této foto-
grafie, tak se nemiiZeme presvédcit, zda na ni
nékde nalezneme presné’js“t’datovam To viak
nevadi, dnes je pro nds diileZité, Ze fotografii
Arno Plauerta konecné mdme, Ze vime jak ve
skutecnosti vypadal.

Takovychto pFekvapeni se v blizké budouc-
nosti jisté dockdme vice a berte tuto fotogra-
fii jako zdvdavek 7 pFipravované knihy, pro-
toZe podle informact, které jednotlivi autori
mezi et utroust, miiZeme byt p¥ipraveni na
objevné poznatky i z historie mésta (nebudou
sice tak explozivni, jako ditkazy, Ze takfeCeny
Dalimil - doneddvna nezndmy autor Dalimi-
lovy kroniky - byl ve skutecnosti Jindfich z
Varnsdorfu, tehdy predstaven)f Fddu johamtu
v komendé Zitava, ale v nasi knize zverejné-
né informace budou urcité velmi zajimavé pro
v§echny milovniky historie a hledace pravdy).

Nechte se tedy pro pristi rok prekvapit.
Snad se ndm povede tuto rubriku jesté vice
zpestrit. LP
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FVANA PIPOVA

SULVESTIR

Lidova zahrada, s.r.o. pro vas pfipravila

Hraje orchestr ,,AXEL” z Ust{ nad Labem - Cislované stoly - Vstupné 180,- nebo 150,- K&. -
Informace podd pan Heirich (0604 / 294 320).

Informace pro zdjemce o pofad s Dddou Patrasovou: pofad je vyprodan!

Pripravujeme vystoupeni MAXIM TURBULENC

Co vy ha t©?

Tentokrat je anketa silvest-
rovska... Vzpomenete si na vase
nejhorsi prefeknuti?

VSechno, co feknu, je nejhor¥i. Ale tfeba
si vzpomindm, jak jsem kdysi ve §kole tvr-
dil, Ze se mi hodinky za tfi minuty pfedejdou
o jeden den.

o2

Stalo se to za totality. Na n€jakém zase-
dani jsem v dobrém minéni pfed celym plé-
nem komentoval jisty prisvih: "To je ale
fouks pauks, Ze? "Fop’" to bylo, ale moje.

Jasné, je jich spou‘sta, ale tento je spis.
srandovni. Jednou jsem v roz&ileni fekla, Ze
z toho by mé plepka klepka.

Miij pfefek? A pro¢ zrovna miij?

®.
0‘0

Arno Plauert na dobové fotografii.

Nebyl nejhorsi, ale srandovni. Bylo to
je’té na primyslovce a hoding strojirenstvi,
kde jsem dostal otdzku "Na jakém principu
funguje &tyfdoby spalovaci motor?". Rekl
jsem: "Sani, komprese, extaze - dostal jsem
za &tyfi a Sel jsem si sednout.

Chtgl jsem fict, Ze mam dobrou kondi¢-
ku, ale "o" jsem zaménil za "u"

2

Do dopisu jsem misto pracovni pomiic-
ky napsala prcovni pomicky.

Rekl jsem, Ze hlavni mésto Recka je Rim
a byl jsem uplng vedle.

Dobry den, jak se dafi, co je nového?

2
%

Bavila jsem se s kolegou o fotbalu a on
mi vypravél, Ze se ten den bude divat uZ ve
tfi hodiny na jedno utkéni, v Sest na dalsi a
zavrsi to tim v plil devété. J4 jsem pohotové
reagovala: To se bude§ divat na Eurotelu,
vid? Zmylena neplati - koukal se na Euro-
sport.

oo

Vzpomindm si, jak mi pfed n€kolika lety
vypravéla o svém piefeku jedna ddma: Sto-
jim na balk6né a rozhliZim se panorama kra-
jiny a komentuji to slovy ,,To je ale impo-
tentn{ pohled, Ze?"

o

Pamatuji, jak jsme $li jednou s rodinou
do lesa na houby a mij syn jet€ v auté tuto
akci komentoval: " Kdo se vyznd v houbdch,
neni nikdy v lese otrdveny, vid'tati?"

MEéli jsme hodinu matematiky a nés uci-
tel se tak roz&ilil, Ze v amoku prohlésil:
"Jestli se nebude$ ugit, budes opakovat no¢-
ﬂﬂ(!"



Cestujte s nami: AUSTRALIE 2

Australdci jsou jednim z nejmladSich
ndrodii soucasnosti, vZdyt jeste pred 200 lety
se o n&jaké ndrodni identité nedalo viibec
mluvit. Pfesto tu diky naprosto odli§né his-
torické zkuSenosti vznikl hrdy ndrod, ktery
dnes s Brity nechce mit pfili§ spolecného...

Keep smiling - Je t€Zké potkat zamrace-
ného Australana. Smutek, starosti, litost vam
tady nikdo ned4 najevo. Byt prijemny k dru-
hému je vlastné sludnost - nezat€Zzuj ho svymi
problémy. Na druhé strané rychle poznéte, Ze
kaZdy dsmé&v nemusi nutné znamenat sym-
patii k vam.

Prichdzeji z celého svéta - Austrilie je
zemé pfistéhovalct. Vidina lepsi budouc-
nosti sem pfivadéla a stile pfivadi fadu lidf.
Od &asti kapitdana Cooka, kdy sem lidé pfi-
chézeli nedobrovolné jako trestanci se toho
hodné zménilo. V poslednich letech do Aus-
tralie pfijizd&ji zejména lidé z Asie. Zatimco
néktefi legdlné, druzi pfiplouvaji na primi-
tivnich &lunech, pfistdvajinarozsidhlémseve-
rovychodnim pobfeZi a hromadné si otevira-
ji Asijské restaurace... nakonec se ¢lovék
t&m imigraénim piestava divit ...

Jidlo - ProtoZe jsou Australané takto riiz-
norodi, ned4d se jednozna¢né urcit ndrodni
jidlo. Jako v3ude, i tady se nabizi fada moZz-
nosti stravovani fastfood. Hodnélidf ale ddva
prednost asijské kuchyni, kterd je opravdu
vyte€nd. Velky vybér je i ze vSech ostatnich
néarodnich restauraci.

Have a beer, mate??? Australané hrozné
radi pivo. V tom jsme si dost podobni. A maji
ho dobry! Podle mezindrodnich Zebficki jsou
Australané ve spotiebé na tfetfm mist€ hned
za ndmi a N&mci. Lidé byvaji vérni mistnim
zna&kdm. V Sydney se pije Tooheyes,v Mel-
bourne VB (VictoriaBeer) .... Jest€lépe viak
chutnd mistn{ vino, které je podle odbornikii

Nasi jubilanti

Narozeniny slavi:
60 let:
* Milan KRAJCOVIC
hoblir

Jubilantovi preje vedeni TOS VARNS-
DORF a.s. hodné zdravi, osobnich i pra-
covnich dspéchii do dalSich let a dékuje za
Jeho prdci pro firmu.

HORIZONT, firemni noviny, vydava &trnac-
tidennd TOS VARNSDORF a. s., ICO
64651142, - Ridi redakéni rada: pfedsedkyné
Pavlina Tich4, technicky redaktor Jan Bechy-
né, &lenové redakéni rady: Z. Butor, M.
Junek, P. Pelikan, Ing. L. Plafansky, Ing. M.
Riha, Ing. P. Hubler, J. Kopecké a S. Kiiz. -
Adresa redakce: TOS VARNSDORF a. s.,
redakce HORIZONT, Ri¢ni 1774, 407 47
Varnsdor, telefonni &islo: 0413 / 351 215. -
Sazba: Studio PS J. Bechyné. - Tisk: Tis-
karna $ & 8 Sedivy Krasna Lipa.- Toto &islo
vyslo ve Varnsdorfu dne 14. prosince 2001.

jedno z nejlepSich na svét€. KdyZ jsme u
alkoholu, existuje v Austrdlii takové zv14st-
nost: B.Y.O., coZ znamend ,,bring your own"
restaurace, kam si alkohol musite pfinést
sami. Za poplatek kolem dvou dolaril vdm jej
rozlejou do skleni&ek. Pro¢ takov4 Saskdrna?
Licenci proddvat alkohol nedostane jen tak
nékdo. Tohle je cesta, jak se zdkazu elegant-
né vyhnout a pfitom nepfijit o zdkazniky,
ktefi si skleni¢ku k jidlu neodpusti (t&ch je
ostatné vétSina).

V Austrlii se nesmi pit alkohol na vefej-
nych mistech. Funguje to tak, Ze k lahvince
né&eho dobrého dostanete papirovy siCek.
Do ngj si stréite lahev a miiZete zacit vesele
konzumovat. Nicméné dost striktn€ se dodr-
Zuje zdkaz poddvan{ i prodeje alkoholu mla-
distvym. Alkohol se prodéva ve specidlnich
obchodech, tzv. bottle shopech. VEétSinou
stojf u silnic a pohodlnym pfijezdem aZ ke
dvefim pfipominaji benzinky. KaZdy bottle
shop tak trochu pfipomind malou vinotéku,
pivotéku, whiskyotéku, brandyotéku, ginoté-
ku... Vybér je veliky. Celkem b&zné se daji
koupit i naSe piva. Jejich vyrobci v¥ak asi tro-
chu zaspali s designem jejich vicek, na které
je potieba uZit pro Australany nepochopitel-
ny ndstroj: otvirdk. Mistni piva nic tak staro-
médniho nepotiebuji.

Sport - Australané sport miluji, sportem
Ziji a r4di o ném debatuji. Sportovni pfenosy
a sport viibec je australskou va3ni. Vedle
hazardu. Kriket, dostihy, atd., v kaZzdé sdz-
kové kancelafi najdete va¥nivé ji mistnich
lidi... Nérodnim sportem je bezpochyby pla-
véni. Ve vefejném bazénu neni misto na sko-

tadeni. Cely prostor je pé€kné nalajnovany a
plave se ostoSest ... Nadherné rozlehlé plaze
byvaji prazdné, ale mofe je vZdycky plné ser-
faid...
Opalovat se nékoho z mistnich jen tak ne-
uvidite. Australané maji totiZ panickou hriizu
z ozénové diry ...

Cestovdni - Letadlem po Australii je kviili
obrovskym vzdilenostem v €asové tisni nut-
nost - kdyZ vdm nevadi, Ze neuvidite nié z
cesty Clovéka, ktery jede autem a stavi, kde
se mu zlib{. Nejlep3f je vlastni auto. Jedete si
kam chcete, jste pany svého Casu, ukradené
jsou vam jizdni Fady, zpoceni spolucestuji-
ci... Benzin je levnéjsi neZ u nds. V Austra-
lii se jezdf vlevo jako ve staré dobré Anglii.
D4 se na to rychle zvyknout, zv14st, kdyZ 9
aut z 10 je vybaveno automatickou pfevo-
dovku a situaci na kfiZovatké4ch fe3i pifjem-
né kruhové objezdy. Nezbytny je tu mezind-
rodni fidigsky priikaz. Mistnf policajti jsou
stra¥né dileZity, striktni a rafinovani. Neni
Z4dnou vzéacnosti, Ze Vam zméfi rychlost po
n&kolika hodinach jizdy uprostfed naprosté
pustiny... Hadat se nemd cenu, stejné nepla-
tite na misté (to by mohlo byt povaZovéno za
dplatek), ale p&€kné si pockéte na obsilku...

Jacitedy Australané skuteéné jsou? Bez-
uzdni gamblefi, sportovni fanatici, nebo mul-
tikulturni ndrod s vypé&stovanou toleranci k
ostatnim? Ode v§eho néco. Maji v povazeris-
kovat, nejen v herng, ale i v Zivoté. Milujf
pohyb a piirodu. Alkohol jim neni cizi a radi
a &asto si ho dopieji. Jsou ale pfedeviim svoji -
a to si nikym nenechajf vzit.

STEPAN KRIZ

Krdsné Vdnoce a tispésny vstup do nového roku
preji v§em Ctendrium Horizontu

vedeni TOS VARNSDORF a.s.

a redakcni rada



