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Mame za sebou dalsi dsp&ny rok spolecného podnikani. Rok, v némZ jsme dos4hli his-
toricky nejvyssich trzeb pi‘esahujicich 1,5 miliardy korun. Rok, v némz jsme sice splnili usne-
seni Valné hromady akcionafi (mimochodem pisi o spoleéném podnikéni, protoZe vice jak
60 % zaméstnanci vlastni akcie firmy), aviak poklesla rentabilita, jinymi slovy vynesnost
vloZeného kapitilu. PFiin je vice - od nepfiznivého vyvoje kurzu koruny pres pretrvivajici
problémy v optimélnim vyuZivéni vlastnich kapacit aZ po mnohdy lehkovéZny pfistup k ceno-
vé politice vii¢i naSim dodavateliim. Nemyslim, Ze je potieba dalekosihle rozebirat, co se
stalo. Ugeln&j3i je pfemyslet, jak se stejnych chyb napFi§té vyvarovat a pozornost vénovat
novym feSenim, novym procesiim a aktivitim, které nis posunou bliZe k tém nejlepsim.

V poloviné loiiského roku jsme na setkadni vedeni se zaméstnanci vyhlé4sili novou strate-
gii rozvoje firmy, kterd mimo jiné stanovuje cile v hlavnich ukazatelich, jimiZ je poméfo-
védna naSe vykonnost. Nejsou to ndhodné vybrana kritéria. Je to ¢iselné vyjadreni hlavnich
aktivit, které tvofi patef strategie a kazdy by jim mél rozumét. Proto, neZ se s vami podé-
lim o ndzor jak dél v roce 2002, pokusim se podrobnéji vysvétlit vyznam jednotlivych ,,fak-

tort ispéSnosti”a jejich vazbu na strategii nebo jinak filosofii naseho podnikéni.

Jejich pét. Triby za viastni'vyrobky a sluz-
by, které chceme aby stéle rostly (v roce 2005
maji dosdhnout hodnoty 3 miliard korun),
vyjadfuji strategii posilovani na$i pozice na
svétovém trhu. Firmy, které nedokaZi soustav-
né ziskavat nové a nové zédkazniky a prosazo-
vat se na ukor konkurence, budou vytlatova-
ny do nezajimavych segmenti trhu a dfive ¢i
pozdgji skon&i v nejlepSim pfipadg jako ,,nosi-
¢i vody” téch tisp&inych. Tento ukazatel také
vyjadfuje usp&$nost naSich inovaci. Jak doké-
Zemereagovat na nové potfeby zdkazniki ajak
jsme usp&sni v péstovani jeho loajality. O reél-
nosti dosaZeni uvedeného dil¢iho cile nemtze
byt pochyb. V soutasné dobé& nase produkce
¢ini zhruba 1,5 % celosvétové spotieby obra-

b&cich strojii nasi kategorie, ktera se diky ros-
touci zaménitelnosti technologii stale zv&tSu-
je. A to je obrovsk4 Sance a vyzva.

Druhym kritériem je HospoddFsky vysle-
dek, 1j. zisk pfed zdan&nim. PYedstavuje hlav-
ni motiv podnikéni a zhodnoceni akciona¥ské-
ho kapitalu. Nejde jen o akcionafské dividen-
dy, které chceme nadéle vyplacet v hodnotg
10% nomindlni hodnoty akcii, ale pfedev§im
o vytvéafeni dostatednych zdrojii pro rozvoj
vyrobni zékladny, zvy¥ovani finanéni stabili-
ty, finan¢ni investice k posilovani pozice na
trhu i k realizaci socidlniho programu firmy. I
v tomto ukazateli chceme dosahnout v roce
2005 dvojnésobné vyse, tj. 300 mil. korun.

Dokondceni na 2. strané

Velky dik

Bé&hem roku 2001 podévali pracovnici stte-
diska energetiky stabilné vysoké vykony.
Jejich poctivé Cinnost, at rutinni ¢i preventiv-
ni, tak pfi likvidaci poruch a havirif, nikdy
nedovolila, aby do¥lo k omezeni ¢innosti kte-
réhokoliv stfediska nasi firmy. Dovoluji si jim
touto cestou pod€kovat :

- D&kuji K. Simanovi, O. Jirsovi a V.
Samajovi za spolehlivou &innost v Gdr#bg
energetickych zafizeni, nezanedbatelnou ¢in-
nost pro zdarné prest€hovani nastrojarny,
zprovoznéni krytu CO, rekonstrukci viech
vzduchovych napojeni ve firmé&, instalaci
samostatného kompresoru pro stroj Waldrich
apod. (nedostatek prostoru nedovoluje vie
vypsat). Zejména té€Z d€kuji za trpélivost a
vytrvalost pfi ndpravach §kod po &innostech
né&kterych ,,odbornika“.

- D&kuji M. Moulemu a V. Riedlovi za dis-
pecerskou Cinnost a pfikladnou pé&i o topnd
plynova zafizeni a jejich pfipravu pro topnou
sezénu, v&etn& desitek vyménikovych stanic.
Té% d&kuji za jejich spolupraci se K. Simanem
pfi technickych o3etfovénich kogenera¢nich
jednotek, kdy pfedvedli, Ze jsou schopni kva-
lifikovan& nahradit servis specializovanych
pracovniki.

- Dékuji R. Mackovi za péci o klimatizag-
ni techniku a operativni zastupovani &innosti
rozvodnych dispederti.

- D&kuji V. Devechymu, P, Breburdovi,
L. Dolezalovi a T. Eichlerovi za zodpovéd-
nost pfi dispe€erské innosti celé energetiky,
bez které se neobejdou zejména v dob& nocni,
o sobotdch, nedélich a svitcich, kdy jsou na
zaji¥téni chodu odk4zani pouze sami na sebe.
A véite, Ze v zimnich a vétrnych obdobich, kdy
se k tomu sejde je3t& vypadek v dodavce elek-
trické energie ze strany SeveroCeské energeti-
ky, a.s., to neni smé&na k z4vidéni.

- D&kuji H. Korbové za spolehlivou ¢in-
nost pfi ¢iSténi odpadnich vod a zejména za
odvéadénou praci pti letodni sn€hové a mrazi-
vé zimé, kdy pro ni nebyla celozdvodni dovo-
len4 zrovna tou pravou dovolenou.

- - Nakonec d&kuji J. Vackovi za jeho &in-
nost pfi zajistovani chodu energetiky, atoipfes
nejistotu okolo jeho funk&niho mista. Dé&kuji
Pokracovdni na 6. strané
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Produktivita prdce métend pfidanou hod-
notou na zaméstnance vyjadfuje nadi konku-
renceschopnost. Ta neni zdvisld pouze od
technickych parametri stroju, ptipadné kva-
lity sluZeb, ale od celé fady faktort. Kli¢o-
vou roli zde sehrava schopnost mit nejniZsi
niklady. To je efektivné, s vysokou produk-
tivitou vyuZivat kapacitu pracovnich sil,
optimaln€ nakupovat, mit pouze nezbytné
zasoby, byt flexibilni a rychle reagovat na
zmény okoli. Na druhé stran€ umét proddvat
za sve€tové ceny, bez ztrit za technickou
nedokonalost nebo nekvalitu. Uroveii této
produktivity se musi v uvaZzovaném obdobi
zvysit ze soucasnych 700 tis. K& na vice jak
1 milion korun na zaméstnance v roce 2005.

Ctvrty ukazatel Podet zaméstnancii
vyjadfuje strategii zachovani poltu pracov-
nich mist. Dlouhodobym cilem je udrZet stav
zamgstnanci v souc¢asné urovni cca 600 lidi,
1 kdyZ bude dochazet ke zm&nam ve struk-
tufe pracovnika.

Priimérnd mzda, jeji planovany nardst na
25 000,- K& mési¢né, vyjadtuje usili o stabi-
lizaci pracovniho tymu a rast znalostni Grov-
né firmy, kterou povaZujeme za zdkladni
podminku dlouhodobé prosperity.

Jak je zfejmé, uvedend kritéria spolu sou-
visi a navzdjem se podmifiuji. Je sice moZné
po ur¢itou dobu vytvéret potfebny zisk bez
rastu trzeb. Ale z dlouhodobého pohledu je
diky neodvratné ztrit€¢ podilu na trhu
budoucnost firmy ohroZena. Opacné, nebu-
deme-li mit dostate¢ny zisk, neudrZime
tempo nezbytnych inovaci a ztratime zdkaz-
niky. Je$t€ zfejméjSi je vazba produktivity
préce, tj. pfidané hodnoty k poc¢tu pracovni-
ki a riistu primérnych mezd. Porostou-li
mzdy rychleji, pak je to na tikor zisku a ohro-
Zeni existence firmy. NemlZeme vyd&lavat
pouze na mzdy. Dopadli bychom podobné
jako fidi¢, ktery doléva pouze benzin. Jed-
nou urcité dojede.

Pokusil jsem se pfibliZit, co si pfedstavit
pod pojmem strategie rozvoje, jak to souvi-
si se viemi skupinami lidi, ktefi jsou zain-
teresovény na nadem podnikdni a co musime
jako tym udélat. Nevédét, kam chceme dojit,
znamend flakat se nazdatbih. A to k TOS
VARNSDOREF nikdy nesmi patfit.

Jak ddl v roce 2002? Co musime udé&lat
abychom dosdhli 1,8 miliard korun trZeb,
240 miliond korun hrubého zisku, 860 tisic
korun pfidané hodnoty na kazdého zamé&st-
nance, kterych by mé&lo byt 600 s prim&rnym
vydélkem 20 300 korun Ceskych?

Podle mého nazoru musime ptredevSim
Celit ofekdvané recesi, tj. poklesu poptivek
v zemich EU, zvySenim tspé€Snosti naSich
nabidek. Pujde zejména o pretaZeni zdkaz-
nikd od konkurence vlivem lepSich technic-
kychfteseni, agresivni cenovou politikou rea-
lizovanou jednotné s na§imi zastupci, zlep-
§enym servisem a rychlosti. Musime, po roz-
sahlych marketingovych aktivitich, vyuZit
o¢ekavani oZiveni naruském trhua pozméng

zastupce v USA se znovu prosadit na tomto
trhu.

Musime urychlit price na vyvoji variant
strojii fady TOStec a dostat je do pov&domi
zdkaznikd. TOS VARNSDORF nevyrébi
pouze horizontky, ale nabizi technick4 feSe-
ni pro komplexni obrib&ni pfesnych roz-
mérnych soudasti - to musi byt motto mar-
ketingu. To vSak neznamen4, Ze soucasny
sortiment strojt, ktery nds Zivi, zistane stra-
nou nasi pozornosti. Naopak, toto jiZ umime
a zname, takZe to 1ze snize zdokonalovat.

Zésadni obrat musime zajistit v planova-
ni afizeni vyroby. Jako firemni tragedie musi
byt vnimano nesplnéni smluveného terminu
expedice nebo montiZe stroje u zdkaznika.
Nesmi se stat,Ze stroj je ,,ufit horkou jehlou”
a pfesto expedovan. Mame k tomu jedined-
né predpoklady - vlastnime ¥idici a planova-
ci systém 3pickové trovng, aviak stile jej
neumime vyuZivat. .

O nekvalitni vyrob& a z ni plynoucich
reklamacich se mi uZ nechce psét.Vime, Ze
kvalita uZ neni pouhou konkurenéni vyho-
dou, ale nezbytnou podminkou prodeje
vyrobku. KaZdému je to jasné, a pfesto roéné
ztradcime pfimo vice jak 10 mil. K&, tj. kaZzdy
svilij mé&sicni plat, nepfimo i desitky potenci-
alnich zdkaznikd. Pro¢ to maji odnaset viich-
ni? To je otdzka i tikol pro kazdého vedou-
ciho i kontrolora.

S klicovymi dodavateli postupng uzavi-
rame alian¢ni dohody, které se musi stat

»pupedni Sitirou”. Za dlouhodobost spolu-
price s ndmi a za prodej jeho vyrobki pod
znackou TOS musi dodavatel poskytnou ty
nejlepsi podminky. A to nejen cenové, ale i
napfiklad v podobé€ priority dodavek a pfes-
nosti dodrZovéni termin.

V neposledni fad€ musime zajistit, aby
kazdy zaméstnanec chtél byt a byl prospé&s-
ny firmé&. To vyZaduje podstatné zlep$eni
prace manaZerti na viech tirovnich. Stile se
setkdvame s lidmi, ktefi ,,necht&ji” a my je
stale ,,potfebujeme”. To odporuje nejen hla-
sanym principim, ale i zdravému rozumu.

Na otazku, co musime ud€lat, abychom
pokradovali v usp&§ném rozvoji firmy, je
jest€ mnoho odpovédi. Nastinil jsem jen
n&kolik témat, kterd povaZuji za prioritni. Tu
nejdileZit&jsi véc jsem si v¥ak nechal napo-
sled. O letoSnim roce, stejné jako o dalSim
vyvoji, rozhodne, jak se podafi ziskat a pfi-
pravit lidi k feSeni novych projektl, obsaZe-
nych v znamych STOPk4ch. Ty fe§i ai v
budoucnu budou fefit vie podstatné, co
Uspé&$nd firma musi mit. Jde o néstroj prosa-
zovani strategie, kterou jsem chtél timto
élénkem vice pfibliZit.
vSem spolupracovnikéim za iniciativu a
vykon zejména v zavéru lotiského roku a
popiat viem ¢tenaitim Horizontu tradic-
ni ,,VSe nejlepsi v roce 2002”,

JANRYDL
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ZMENA V REZERVOVANI CHATY
V HARRACHOVE

Vzhledem k mnohym pfipadim, kdy
nékteFi,,chytfi tosdci rezervuji celou chatu
a pak, aby mohli bytsrodinou na chaté sami,
ozndmi na posledni chvili, Ze to nevyslo, a
tim ostatni ztrdceji $anci na volné liZka,
ménime s platnosti od 1. inora 2002 systém
rezervace nasledovné:

1.) Rezervace se od vySe uvedeného data
provadi aZ po zaplacen{ z4lohy v plné vy3i na
pozadovand liZka a noci.

2. Dosavadni rezervace od 1. 2. 2002 rudi-
me.

3. Soudasné rezervace do 31. 1. 2002 zista-
vaji v platnosti, pokud ji zajemci zaplati do 15.
ledna 2002.

4. Storno piedplacenych rezervaci je moZné
jen v pfipadé dfedniho dokumentu, ktery
potvrzuje, Ze zdjemce nemiZe na objednany
termin nastoupit (napf. potvrzeni od lékafe a
pod.). Na tomto zéklad& bude zjemci propla-
ceno zpét pouze 50 % ze zaplacené rezervace.
V jiném piipadé rezervace propada v plné vysi.
Zajemce m4 moZnost za sebe najit ndhradni-
ka. Pak si vyt¢tovani provedou mezi sebou.

5.0d 1. 2. 2002 ru§ime paudalni poplatek
za pouZiti celé chaty 1000,- K& azavadime plny
poplatek 1120,- K& za rezervaci pro celou
chatu.

6. Ti zadatelé, ktefi si mista rezervovali na
termin po 1. 2. 2002 a trvaji na rezervaci, musi
uhradit piisluny poplatek dle bodu 1. nejpo-
zdg&ji do 31. ledna 2002. V opa¢ném pfipadé
bude rezervace zruSena.

IRENA TOMISKOVA - Sluzby

ANKETA:
HODNOCENI SPOKOJENOSTI
ZAMESTNANCU

Jak jste si urcit& vSichni viimli, v mésici
listopadu prob&hla ve firm& anketa Hodnoce-
ni spokojenosti zaméstnancl. V kostce jsme
pro vés pripravili nejdileZit&j§i ddaje:

V hlasovaci urné se objevilo celkem 185
anketnich listka, coZ je, vzhledem k tomu, Ze
se jednalo o prvni takovouto akci, jejiZ vysle-
dek bude , kalibra¢ni latkou* pro pfi$ti hodno-
ceni, dostate¢ny pocet.

Ve tficeti anketnich listcich se pod arou
objevily konkrétni ptipominky zamé&stnanci,
které pro§ly vyborem pro fizeni lidskych zdro-
jii . Zde byly vyvozeny konkrétni zavéry k
jejich napravé ¢i zlepSeni. .

Viem piisp&vateliim patfi pod€kovant, pro-
toZe je velice dileZité opakovan&upozortiovat,
Ze je stdle co zlep§ovat. Jen tak se mohou véci
hnout dopfedu k vaSi spokojenosti.

SPECIALNI KONFERENCE
TOP-MANAZERU

V pétek 14. prosince se v sdle Lidové zahra-
dy uskute¢nilo specidlni zasedani TOP mana-
Yert, pfistupné viem zaméstnancim firmy.
Ptichozim, kterych bylo tristné mélo, se dosta-
lo t&chto informaci: zhodnoceni roku 2001,
vyhled na rok 2002, pfehled pln&ni strategic-

kych operaci spole¢nosti jako Gkold nejvy3si
priority, dale zhodnoceni vystupii Konference
kvality a pracovniho setkani na Vysluni.
SNEHOVY BOOM!

S bliZicimi se vanocemi v&tSinou upadame
do nostalgické nédlady, t§ime se na to, aZ Gkli-
dovy a nakupovaci maratén dospéje do fini¥e
a my usedneme se svymi bliznimi ke $t&€dro-
vedéerni vedefi. V koutku duse doufame, Ze pod
strometkem najdeme spoustu dérki a alespoil
trochu toho sn&hu za oknem. Alespoii to
posledni pfani se letos splnilo nad otekadvani.
Santa Klaus muse] nechat soby ve stdji a pfi-
jetnasn&hové fréze (vruce lyZe znacky Volkl).
Sn&hu bylo tolik, Ze z ného $la aZ hlava kolem.
Usp&n& se mu podatilo tot4ln& paralyzovat
dopravu a utvrdit silni¢afe v jejich bezmoc-
nosti, majitele domkii a panelakovych bytl
donutit ke kazdodenni n&kolikahodinové anti-

radost méli asi jen vyznava&i zimnich sporth a -
dé&ti - budiZ jim to pfano, vZdyt takové nadilka
ptijde tfeba jen jednou za Zivot. Anebo v ramci
globdlniho oteplovani zem&koule uZ kazdy rok
vic a vic.

TOSACKA VSEHOCHUT

- Ve stfedu 19. 12. 2001 byla podepséna
Kolektivni smlouva pro rok 2002

- V roce 2001 bylo prodéno 178 stroji do
29 zemi své&ta. Na prodejich se podilelo 17
zastupci.

- Roz¥ifené predstavenstvo vyhlésilo leden
zamssickvality. V ramci mé&sice kvality budou
ptekontrolovany vSechny parametry veSke-
rych vstupi do firmy. Sougasn€ bude zajistén
generalni uklid celé firmy a tim zajiStén poté-
dek na pracovistich. Organizaci byl povéfen
vyrobni feditel. . :

- Do zaslouZeného diichodt odesel dlouho-
lety pracovnik TOSu pan Konstruktér Alfréd
Fritsch. D&kujeme za jeho préci.

tukové rozcvitee v odhazovani snghu. Jedinou -lovkyng-
Podil stroji na trzbach 2001
DMG W100A
WHN110/130 8.17% 711%
10.96% 3 o WH105CNC
18.55%
WRD 130 \
6.47%
) WH10CNG
3.94%

44.81%

WHN/Q13CNC

Momentka 7 Lidové zahrady. PrestoZe to bylo setkdni pro v§echny zaméstnance,
vedeni tu mélo jednoznacné prevahu.
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Hledate zlaté ceské rucicky?
Pak racte vstoupit!

O kvalité té &i oné §koly mluvi vZdy tspéch
jejich Zaku v redlném Zivote. Rukama Stfedni-
ho odborného uilisté technického a Utilist&
prosly tisice studentll, mezi nimi i dosavadni
feditel Skoly pan Ing. FrantiSek Hricz. Zaji-
mavosti je, Ze se spolen€ s dneSnimi tosaky -
mistrem Néstrojarny panem Janem Dohnalem,
manaZerem Zvlastniho pfisluSenstvi panem
Zdetikem Kubinem, byvalym S$krabafem
Nastrojarny panem Miroslavem Makalem (s
upiimnou vzpominkou) a samoziejmé s dal3i-
mi, stali prvnimi absolventy maturitniho oboru
na SOU technickém.

Doba jde stéle dél - otazkou je, jaky poten-
cial je na Technickém ucilisti v soucasnosti?
Vezmu-li to ze statistického hlediska, tak SOU
technické a Utili§t€ navstévuje celkem 290
Zak, ktefi jsou rozdéleni do sedmi oborti.
Ctyflety obor s maturitou je reprezentovén
oborem mechanik sefizovac, tfileté obory jsou
ureny pro novopecené obrabéée kovil, zdmec-
niky, autoklempife, truhléfe a automechaniky,
dvouleté pak pro strojirenskou vyrobu. Pro
mnohé jsou moZné zardZejici nestrojirenské
ucebni sméry. Vysvétleni je ale naprosto jed-
noduché - existen¢ni diivody donutily vedeni
§koly po roce 1990 pfibrat tyto komer&ngjsi
obory. A jaké je ulitelské zdzemi? Na Skole
plisobi 10 internich profesorti a 10 mistri,
externi sila je zastoupena panem Jifim RGZi¢-
kou (¥éfredaktorem Hlasu severu a zaroven
byvalym profesorem na Stfedni primyslové
§kole) a Vladislavem Nohavicou (profesorem
Stfedni primyslové §koly). Punc vyjime&nos-
ti dava Skole i fakt, Ze tu studuje jen 25 procent
rodilych ,,Varnsdorfaki a ,,zbytek™ dopliiuji
Z4aci z Sirokého dalekého okoli (Chomutov,
Ceskolipsko, Hradek nad Nisou nebo napf.
Stra? pod Ralskem). Vice neZ regionalni
zastoupeni neni samozfejmé samo sebou: pfi-
liv 24kt byl pozitivn& ovlivn&n nirodnim spor-
tem: FOTBALEM.

Sama za sebe mluvi i dotace v hodnoté 1,3
miliond K¢& z programu podpory pro vyuku
nedostatkovych oborll Ministerstva Skolstvi,
kterd se SOU technickému podafila ziskat.

Obor obrab&¢ kovi ji samoziejm& neziskal
automaticky - ministerstvo ji udélilo t¥m nej-
lep8im na zékladé€ kvalitng zpracovaného pro-
jektu, tykajiciho se problematiky daného nedo-
statkového oboru.

Na jaké drovni je vzéjemnd provizanost
technického utili§t€ a TOS Varnsdorf? Vzta-
hy tu funguji uZ odnepaméti a sahaji od kofe-
nid aZ ke korun stromi. Z4ci technického udi-
li§t¢ chodi do TOSu pravideln& na praxi,
smlouvy podepsané persondlnim feditelem jim
po skondeni uceni zaji¥tuji funk&ni misto
ptimo ve firmé, nibory do novych ronik pro-
bihaji také spole¢nymi silami. TOS m4 mnoho
tvéfi, jednou z nich je ,,0bli¢ej“ hodné mamy,
kterd d4va svym ratolestem kapesné v podob&
sponzorskych darli. Novodobym zlomem se v
druhé poloviné& leto¥niho roku stane realizace
programu pro dlouhodoby vyjezd se strojem
do zahranici, ktery TOS pfipravil pro Zaky
oboru mechanik sefizova&. Ti budou jezdit
spole¢né s tosdckymi montéry, ktefi stroj
postavi a u€ednici pak budou mit za tikol stroj
rozjet a maximéaln& pro¥kolit obsluhu stroje
zdkaznika. Sty¢nym distojnikem tohoto pro-
jektu je pan Miroslav Kokta, ktery byl u zrodu
mySlenky a udélal v tomto sméru jiZ mnoho
préce.

Snad jsem alespofi v kostce nastinila dosta-
tek konkrétnich informaci o symbiéze obou
strojirenskych subjektd. Jsem si ale védoma,
Ze jednu odpovéd jsem vam dluZn4 ,,Kdy bylo
SOU technické zaloZeno?*. Omiuvou mi snad
je fakt, Ze pfesné datum se zatim nepodafilo
vypétrat nikomu. Pokud je vdm tato informa-
ce znama, dejte nim ji, prosim, v&d&t, budeme
vam velice vd&&ni.

Sama jsem se mohla na vlastni o¢i pfe-
svédcit, Ze se SOU technické postupné méni z
,»,08klivého kacatka” na Skolu evropského for-
matu.

,-Dobfi holuby se vraceji. J4 pfeji, aby se
té€ch holubii-absolventil vracelo do Skoly co
nejvice, byli pro ni oporou a pevnou ziklad-
nou strojirenského véd&nii v budoucich letech.

PAVLINA TICHA

Co vy na to?

Délali jste si néjaké(a) predse-

vzeti do nového roku?
o

Dala jsem si pfedsevzeti, Ze se nau¢im mlu-
vit rusky, budu miii jist a vic sportovat a Ze si
udélam letni dovolenou.

Nedal. Pfedsevzeti k Novému roku neexis-
tuje, protoZe ta vznikla u pfileZitosti jinych
dnt.

Ne, nedal... ptesto asi byt lep¥i neZ loni.

Ne, protoZe jsem je nikdy nedodrZel. Snad
bych chtél jen shodit (snih ze stfechy).

Jak4 pfedsevzeti? KdyZ nevim, co nés &ekd
a nemine!

Standardné si Zddné nedavém.

Byt sdm se sebou spokojeny a omezit kou-

2

feni.

4

o

Z4dn4 si neddvam. Kdybych to ale dostal
jako 1ikol od vyrobniho feditele, tak se k tomu
postavim jinak.

7
o

Vidy jsem meéla pfedsevzeti, ale nikdy se
mi je nepovedlo splnit, takZe ted mé4m. spf§
pfani, abych byla zdrava.

Nedal. Ttikrat po sob& jsem je nesplnil, a
tak jsem doSel k zavéru, Ze to nema smysl.

Nedavam si pfedsevzeti, protoZe je nedo-
ké4Zu spinit!

o,
0.0

N6, abychom se doZili dal§iho roku!
 J4 jsem na to upln& zapomné], letos to zku-
sim bez pfedsevzeti, a to je vlastn€ moje pfed-
sevzeti do nového roku!

J4 si ddvam predsevzeti v prib&hu roku a
ty splnim, jinak na novy rok si neddvém - ty
bych nesplnil!

.
°

Dal a je tajné. Je to pfedsevzeti jenom pro
mé!

®,
%

No dal, Ze nebudu pit vic neZ 3 kafe za rok.
Ja totiZ kafe nepiji - (smich).

Z mého psychologického hlediska pfedse-
vzeti pfivad&ji ¢loveka do vétsiho stresu. No a
tak na né vZdycky jen myslim, Ze si je ddm, ale
pak na né radsi rychle zapomenu!

o

Z4dné predsevzeti jsem si nedal. Jednak
nevim, co to je, jednak bych ho stejng€ neplnil.
RozloZime-li totiZ ,,pfedsevzeti* na jednotlivd
slova, tak dostdvame ,,pfed se vzeti®. ,Pfed”
asi znamen4, Ze n&co délame pfed zahdjenim
n&jaké Cinnosti (nebo nedinnosti), ,,se* je tam
podle mé& navic, ,,vzeti* je jasné. A protoZe ja
radé&ji ddvam, neZ beru, tak v mém pfipadé
misto ,,vzeti* patii ,,ddvani“ (a protoZe dobré-
ho pomélu, tak spi ,,ddvkovani*). Jak uZ jsem
tekl, ,,pfed” znamené pfed novym rokem, ,,se*
je zbyte¢né, zdvojené ,,d” zjednodusim ... zde
je méa odpovéd: na Novy rok se u me& nejednd
v 24dném ptipad® o ,,pfedsevzeti“, ale rozhod-
né vidy o ,,pfeddvkovani“. Nasleduje stav,
ktery ma v medicin€ jméno: iontova disbalan-
ce. I letos jsem si doptél pfedavkovani...
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Varnsdorf 1938

Dnes vam predkladame dalsi zajimavou
fotografii, doufame jen, Ze tiskarna zvlid-
ne tisk tak, abyste néco vidéli.

Je to leteckd fotografie jizni Cdsti Varns-
dorfua Dolniho Podluzi z roku 1938. Kdy pres-
né byla pof¥izena, to nevime, ale podle barvy
poli tomuselo byt nékdy na pfelomu jara a léta,
rozhodné pFed sklizni. Fotografie byla porize-
na z vysoko leticiho letadla v rdmci vojenské-
ho snimkovdni celé republiky. Na rubu origi-
ndlu vidime pouze datum 1938. Origindl
zachycuje vétsi plochu, my jsme pouZili pouze
V¥Fez, v jehoZ centru se nachdzi firemni aredl,
kiery je dnes nasi firmou. Fotografie sice obsa-
huje detaily, ale museli jsme ji oskenovat,
potom nékolikandsobné zvélsit a udélat poZa-
dovany vy¥ez. Doufejme, Ze i pFes sniZenou
kvalitu obrazu néco vidite.

Jak to tehdy vypadalo? UZ se schylovalo k
osudnému zdri 1938, kdy se Cesti pFislusnici
Financni strdZe museli brdnit presile nacistic-
kych fundamentalistii a tragické uddlosti vyvr-
cholily ozbrojenym stFetnutim, do kterého
musela zasdhnout i Ceskoslovenskd armdda,
kterd tehdy po vyhldSené mobilizaci stdla na
obranné linii za Sébrem v okoli ndm dob¥e znd-
mych pevnosti. Na fotografii vSak lidi nevidi-
me, rozezndme silnice, oblouk Zeleznicni
trati,riznobarevnd pole a predevsim budovy.
Ty nds zajimaji nejvice. Fotografie je oriento-
vdna tak, Ze spodni hrana sméfuje na jihovy-
chod. Pod hornim okrajem rozezndte kfiZo-
vatku u jatek, od niZ se smérem dolii tdhne
dnesni Ricni ulice, nekondi vSak u vrdmice
TOSu (ta tehdy samoziejmé jesté nestdla), ale
pokracuje k jihovychodu a mirné se stdéi k
Jihu. Ve spodni dsti vidite dva domy, ten jiZ-
néji poloZeny byl v nasem aredlu jesté neddv-
no, je to ten maly domek vdrzby, stojici v bliz-
kosti budovy, kde sidli Intertos (byvald Fezdr-
na). Ri¢ni ulice tedy prochdzela dnesni
»~madarskou” halou a kalirnou, ddle Fezdrnou
a jiZ mimo dnesni aredl firmy se k¥iZila s ulici,
kterd stoji dodnes (za dnesni kotelnou), a ddle
pokracovala aZ do Dolniho PodluZi (tehdy Nie-
der Grunt). Ricni ulice se v té dobé jmenovala
Lausurgasse (v roce 1931 v ni bylo evidovdno
18 popisnych Cisel), protoZe sméfovala k Ficce,
kterd md dnes jméno Luznicka (protékd Dol-
nim Podluzim).

Na forografii mitZete vidét méstskd jatka
(mirné nad stiedem obrdzku), jsou to ty velké
svétlé plochy (fotografie byla poFizena v ran-
nich hodindch, kdy jsou nasviceny vychodné a
Jihovychodné smérované plochy stfech). Pod
Jatkami neni parkovisté, jak byste Cekali, ale
stdly tam dva domy se zahradami a dvorky a
nad ohybem dnes jiZ neexistujici ¢dsti Ricni
ulice je odbocka do aredlu firem. Neni'to jedna
firma, ale t¥i firmy. Vidite dva vétsi aredly
budov a jeden mensi. Dodnes s mirnymi zmé-
nami stoji, je to budova téZké mechaniky (,, sto-
sedmndctka”), kde sidlila firma Richard Rau-
pach, ddle budovy byvalé ndiadovny, haly
prototypové dilny a byvalé klempirny, zde sid-
lila firma Robert Zinn, Engels & Co. Ale to uZ
Je jind historie, k ni7 se vrdtime v nékterém z
dalSich pokracovdni, Vic na fotografii nevidi-
me, vétsina budov naSeho aredlu vznikla
pozdéji, po roce 1960, kdy sloucenim t7i vel-
kych strojirenskych firem vznikl TOS Varns-
dorf, n. p., a jeden sviyj provoz umistil do are-
dlu v Dolnim PodluZi. Mimo vy¥ez je viditelny
aredl, kde se Fikalo Edel Grunt. Dnes je tam
smrduté odkalisté. Tehdy to byla iidajné jedna
z nejhezlich &dsti mésta, kde se o nedélich jez-
dilo na vylety. LpP

. NOVINKY VE FOTOGRAFII - Madarskd hala dostala sviy historicky , svatostdnek” -
soustruh Arno Plauert 7 roku 1925

NejdulezitéjSi vystavy v roce 2002

Vyvoj nazvu firmy

1. Severo&eska tovérna na obréabéci stroje Otto Petschke a spol. v Cechach (pfedchiidce firmy
do 1. 1903) - n&mecky ,,Nordbomische Werzeugmaschinen Fabrik Otto Petschke u. Co i. B.

2. Otto Petschke, vyroba obrab&cich strojii (1903 - 1906) - némecky ,,Otto Petschke, Werk-
zeugmaschinenfabrikation”

3. Amo Plauert, tovdrna na stroje (1906 - 1937) - némecky “Arno Plauert, Maschinenfabrik,,

4. Tovarna na stroje Arno Plauert, vefejna obchodni spoletnost (1937 - 1942)

5. Strojirna Arno Plauert, vefejna obchodni spoletnost (1942 - 1945)

6. Nérodni sprava Arno Plauert, tovamni vyroba stroji (1945 - 1946)

7. Spojené tovarny na obrdb&ci stroje, nirodni podnik, zdvod Varnsdorf (1946 - 1949)

8. TOS Celakovice, ndrodni podnik, zadvod 08 Varnsdorf (1949)

9. TOS Varnsdorf, ndrodni podnik (1950 - 1979)

10. Tovérny strojirenské techniky, koncernovy podnik TOS Varnsdorf (1980 - 1989)

11. TOS Varnsdorf, statni podnik (1989 - 1995)

12. TOS VARNSDOREF, s.r.0., (1995 - 1996)

13. TOS VARNSDOREF a.s. (1996 - dodnes)

12. bfezna

BILBAO (Spanélsko)
exponat: WHN 13 CNC

9. az 14. dubna

Utrecht Techni show
exponat: WH/Q) 105 CNC
23. az 26. dubna

FINTEC Helsinky (Finsko)
exponat: WH(Q) 105 CNC
4. aZ 8. cervna

METAYV, Disseidorf
exponat: OPTIMA (prototyp)
19. az 22. ¢ervna
INTERTOOL, Wien
vietenik WRD+SEMPUCO
17. aZ 20. ervna
MACH-TOOL, Poznar
exponét: WH(Q) 105 CNC
4. az 11, zafi

IMTS, Chicago

exponat: 2?2? (WHN 13, 105)
16. aZ 20. zafi

IMT, Brno

exponat: VARIA

15. az 19. fijna
Transfometal, Lyon
exponat: OPTIMA
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VSem jubilantium p¥eje vedeni TOS
VARNSDOREF a.s. hodné zdravi, osobnich
i pracovnich uspéchit do dalSich let a déku-

Jim za jejich prdci pro firmu.

Predstavujeme vdam nového Séfa kontroly pana
Ing. Richarda Korba, kterému veli pFimo
generdlini Feditel.

Velky dik

Dokonceni z 1. strany

zato, 7e stile dovede razantné rozdglit ¢innosti
a neboji se v pifpadé potieby previéknout do
montérek.

Jest& jednou dékuji vSem vySe uvedenym
pracovnikiim za poctivou préci, kterou odved-
li v roce 2001, a to bez naroku na proplaceni
pies¢asové prace, kterd byla v uplynulém roce
ve firmé& alarmujici.

Do leto§niho roku 2002 preji viem zamést-
nanciim nast firmy, aby je jejich prdce ve
Jirmé maximdlné uspokojovala a nebyla pFe-
hliZena, aby si vdZili prdce druhych a aby se
ndm podaf¥ilo naplnit viechny cile, které
mdme pro tento rok vytyceny.

PETR FRANK -vedouci energetiky

HORIZONT, firemni noviny, vydava ¢&trnac-
tidenné TOS VARNSDORF a. s., ICO
64651142. - Ridi redakéni rada: pfedsedkyné
Pavlina Tich4, technicky redaktor Jan Bechy-
né&, ¢lenové redakéni rady: Z. Butor, M.
Junek, P. Pelikén, Ing. L. Plafansky, Ing. M.
Riha, Ing. P. Hibler, J. Kopecka a S. Kfiz. -
Adresa redakce: TOS VARNSDORF a. s.,
redakce HORIZONT, Riéni 1774, 407 47
Varnsdorf, telefonni &islo: 0413 / 351 215, -
Sazba: Studio PS J. Bechyné. - Tisk: Tis-
karna 8 & S Sedivy Krasna Lipa.- Toto gislo
vyslo ve Varnsdorfu dne 18. ledna 2002.

Do nového roku lépe...

Zatina novy rok, tak ho zkusme zaéit jinak, lépe, bez piedsudkil, s vétSi toleranci a
respektem k sobé a k ostatnim. Tieba pak i my budeme vidét tipIné jiny podnik jako
pan Karel Rosenberg.

Dlouho jsem chodival VZdyt jenom rezly bez potfeby pieci

do fabriky p&sky, a nikde neschéazely.

aktovku nosival,

v ni rizny véci t&Zky. Penéz cht&l kazdy vic,
moralka podobnd byla stavu.

Pracovni boty, montérky Spinavy, Kdo nechtgl délat nic,

co nesl domt prave.
Kus trubky rezavy,
co vélela se v trave.

v pfihliZejicim se schoval davu.

Fabrika $ed4 a Sed4 celd sména.
Prace lidi nebavila.

Pak pfi§la doba, nahld zmé&na,
mnohé svém cilem nakazila.

Jindy zas s t87kym bfemenem,
pfes branu na dilnu pospichal.
TaSku svazanou femenem.
Dva kusy Zelez svafit dal. Pomalu zmizely zarezlé trubky v travé
a v&ci dostaly sviij pevny fad.

Samé véci malicherné, Mnohému zajiskfilo v hlavé,

Z4dna velké zlodé&jina. chtél by se lep3im uk4zat.

A mySlenky nés lidf - ¢erné,

kaZd4 byla jina. Chodim dal p&ky, ted uZ rad,
divam se jak se v¥ude stavi.

Ten potfeboval drét, Tovéarna dostdva novy Sat

druhy zas $roubii pét. a lidé lepsi mravy.

Neékdo jen jedenkrat,

Na délku zdravi v modrém triku
a viibec se za to nestydi,

Ze pracuji ted u podniku,

ktery dal smysl jejich sv€domi.

jiny zas o sto 3est.

Viude vilely se v&ci,
jen tak se nachézely.

Béhem vdnocnich svdtki prikryla TOS snéhovd pokryvka, ba pFimo duchna. 1 z fotografie
Jje vidét, Ze nds krdlovna Zima letos masirovala opravdu pod tlakem.

Kulturni ohlédnuti

Pravé jsme ptestali opét jedny krasné vano&ni svatky, po dlouhé dob& opét se spoustou sn€hu
a mnoho z nés si stanovilo riizna novoro&ni predsevzeti, ja se v8ak chci se Ctenafi naSich novin
podélit o nevSedni kulturn{ z4Zitek.

V patek v podveder 7. 12 .2001 prob&hl velice krasny a romanticky adventni vefer v aule Bis-
kupského gymndazia ve Varnsdorfu. O tento neviedni z4Zitek se postaral praZsky soubor Musica
Bohemica pod vedeném pana Kr&ka. Ve vystoupeni plném srde¢nosti, v duchu nasich i zahra-
ni¢nich koled, zaznély i n&které velice neviedni hudebni néstroje. Vedouci souboru pan Kréek se
svymi s6listy vtipng a zdafile moderoval cely prib&h pofadu. Osobn& povaZuji toto vystoupeni,
doprovazené zvon&nim viech moZnych, navit&vniky donesenych druhit a typd zvonkd, které pod-
pofily neopakovatelnou kouzelnou vanodni atmosféru, za velice zdafilé. Zav&rem bych cht€l jmé-
nem viech nav&t&vniki a ctitel va¥né hudby pod&kovat fediteli divadla Martinu Loukovi za praci,

kterou odved! v priib&hu roku pfi moderovani pofadii zam&fenych na véZnou hudbu.
PETR HUBLER



