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Rozvoj vyrobni zakladny v roce 2001
a vyhled do roku 2002

Firma je neustile ve viru zmén - ob¢as je v té rychlosti ani nestaéime zaznamenat.
Neni proto od véci v ramci néjakého mezniku (vétSinou tak chipeme vstup do nového
roku) si vSechny zmény vydislit, zrekapitulovat a‘’zaznamenat ¢erné na bilém.

V prvni poloviné roku 2001 byly dokon-
Ceny a pfedany do uZivani tfi rozhodujici
stavby - lakovna, centralni sklad a zdvodni
jidelna. Zavodnijidelnabylaslavnostn& otev-
fena zdvérem bfezna. Kolaudace objektu
lakovny a centrilniho skladu byla ukon&ena
v Cervnu roku 2001. Pldnované ndklady na
stavbu lakovny ve vy$i pivodni nabidky
dodavatele stavby firmy, Galatek, a.s., tj. 21
mil. K¢ byly, dodrZeny. DodrZeny byly i roz-
poctové ndklady na doddvku technologické-
ho vybaveni centralniho skladu nakupu, kde
regilové systémy od firmy NEDCOM, s.r.0.,
Pardubice predstavuji hodnotu 6,39 mil. K&
amanipula¢ni technika od firmy STILL byla
pofizena za 6,34 mil. K¢. S poZadavkem o
navy$eni ceny jsme se setkali pouze u doda-

vatele stavebni &sti firmy Cesko-saskd. Z

pfedloZeného ndvrhu na zvySeni ceny dila o
5 mil. K& byl jako opravnény uznin poZada-
vek ve vyS§i 2,3 mil. K& Nejvétsi podil navy-
Seni ceny pfedstavovalazménazaloZeni stav-
by, vyvoland geologickymi podminkami,
vynucend zména trasy kanalizace a vyS$Si
komfort vytap&ni. Celkové ndklady na sta-
vebni &ast centralniho skladu pfedstavovaly
22,5 mil. K¢.

Niéklady na zfizeni firemni restaurace
dosahly vyse 6,6 mil. K& v&etnéinteriéru. Zde

bylo pfekroeni pldnovanych niklada o 700
tis. K& vyvoldano zmé&nou dodavatele hoto-
vych jidel pfed dokonenim stavby a jeho
poZadavky na zmény v zaji§té€né technologii
pfipravy a vydeje dovaZené stravy.

V prib&hu roku byla dokon&ena projek-
tova dokumentace ke stavebnimu Fizeni na
t€Zkou montéZni halu a vyddno stavebni
povoleni na stavbu. V.souvislosti s pfipravou
staveniS§té €Zké montaZni haly v prostoru za
centralnim skladem doslo k demolici ocelo-
vého skladu odlitkil a nasledné i objektu apre-
tovny. V pfedstihu byla v mist& budouci haly
zahajena vystavba nové trafostanice. Nova
trafostanice je nahradou za trafostanici
nachazejici se v objektu stf. 117. Spatnou
koordinaci projektovych praci a vlastni orga-
nizaci pfi realizaci stavby nedokondila doda-
vatelskd firma Cesko-sask, s.r.0., stavbu v
poZadovaném terminu a montaZ technolo-
gického zafizeni musela byt vzhledem k
nastupujicim klimatickym podminkam odlo-
Zena na rok 2002.

V terminu celozdvodni dovolené byla
zahdjena a dokon¢ena vymé&na oplait&ni
montédZni haly WRD (dfive expedice a jesté
dfive sklad hotovych vyrobki). Jednalo se o
akci naro¢nou na koordinaci praci na vlastni

Dokonéeni na 2. strané

| Dne$ni anketa se
| ptd: Coby podle vas
i nemélo chybét na
| oslavach viroti?

i -~ Ctéte na str. 3

1. 2. 2002

tarNEs st PRECTETE‘ cG

Neékteré ze zmén a novinek, o mchz pisev
Cldnku Ing. Tesa¥, vdam predstavujeme na
snimcich Martina Mastrly.
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stavbé a ostatnich probihajicich praci termi-
nové svazanych s celozavodni dovolenou. V
prib&hu Etrnécti dnd celozdvodni dovolené
musel byt vyméné&n plast haly s celkovou plo-
chou 1799 mv, a soucasné se v této Césti are-
dlu dostavala do zavére¢né fize i oprava
vnitropodnikovych komunikaci firmy.

V prib&hu roku neustaly price na projek-
tové dokumentaci k realizaci stavby ,,Rekon-
strukce objektu ¢. 218, 219, 220 na adminis-
trativni budovu*. Jedn4 se o stavbu, ktera byla
schvilena v rimci projedndvani genereluroz-
voje firmy na pfelomu roku 1999 a 2000 s ter-
minem zahédjeni realizace zavér roku 2001. S
ohledem na pfedpokladané naklady cca 75 aZ
80 mil. K¢ byla v priib&hu roku stavba roz-
délena na dvé& etapy tak, aby doSlo k rozdg-
leni ndkladil pfi zachovani funk¢nosti reali-
zovanych celkd. I ptes toto rozdéleni nakla-
di do$lo na listopadovém jedndni vyboru
RVZ k zdsadnimu rozhodnuti odloZit termin
zahdjeni stavby. Diivodem, ktery vedl vybor
RVZ k tomuto rozhodnuti, byla oekdvana
recese prodeje obrabécich strojii v prvaim
pololeti roku 2002 a pfedstava rozestavéné
stavby, kterou nelze bez tiplného dokonceni
vyuZivat.

Dalsi stavebni ¢innost probihala v rdmci
generalnich oprav i na ostatnich objektech.
Zde je nutné zminit se o objektu kalirny, kde
byla v ramci pfipravy pro omitky provedena
vyména oken a vrat. Ukon¢ena byla asanace
betonovych sloupil po obvodé montaZni haly,
vyména proskleni okennich pasii na pti¢nych
lodich haly a na jiZni st¢n€ haly byla zahdje-
na oprava venkovnich omitek.

Generdlni opravou pro$lo také oploceni
aredlu firmy, hydroglobus a poZarni stanice
veetné utésnéni poZarni nadrZe.

V leto§nim roce budou stavebni price
zaméfeny na realizaci obsluZnych prostorit
montaZni haly a dpravy vstupniho aredlu
firmy.

MontaZni hala se docka prodlouZeni soci-
alniho ptistavku, ve kterémbude feleno zaze-
mi pro expedici. Objekt sefizovaciho stfedis-
ka a vydejny nafadi bude vytvofen prodlou-
Zenim pfistavku svacinového koutu.Tim
budou vytvofeny vychozi podminky pro rea-
lizaci strategické operace ,,Rizeni nastrojo-
vého hospodéfstvi.

Vstupni aredl by mél doznat nejvétSich
zmén. Zde dojde k vystavbé nového parko-
vi§t& pro osobni automobily, jednostopa
vozidla a vystavbé nové nakladni vritnice.
Pfinosem pro zvySeni ostrahy areélu a ochra-
ny majetku bude jist& i nasazeni kamerového
systému v aredlu firmy. V pfedstihu dojde k
instalaci kamerového systému pro ochranu
vnitinich prostor montdZe. X

Pozornost si jist¢ zaslouZi vystavba
odpruZeného zikladu ve tfeti lodi montdZni
haly, kterym bude v lednu zahdjena realiza-
ce projektu nasazeni méficiho stroje MMZ.
V ramci projektu bude vybudovin v misté
zékladu klimatizovany prostor vfetné mani-
pula¢niho systému. MontdZ méficiho stroje
je naplanovéana na pfelom kvétna a ¢ervna
tohoto roku. Hodnota projektu piedstavuje
¢astku néco malo pies 45 mil. K<.

Iv tomto roce budeme pokracovat v opra-
vach venkovnich omitek. Novych omitek se
docka objekt kalirny a dali ¢ast montaZni
haly.

V oblasti strojnich investic byly posileny
vyrobnikapacity t&#ké mechaniky o tfeti stroj
WHQ 13 CNC (TNC430M) s celkovymi
nédklady 7,8 mil. K& Dlouhodobé je pfipra-
vovéna vyrobng& dileZitd investice deskové
horizontky WRD 130Q, véetn& ptidavného
stolu S25. Stroj by mél byt uveden do pro-
vozu zacitkem roku 2002 a celkové naklady
na jeho realizaci by nemély pfeséhnout 34
mil. K&, V bfeznu tohoto roku bude dokon-
Cena generalni oprava brusky na vodici plo-
chy SZ18, ktera byla zahdjena zév&rem roku
2001. Naklady na tuto generalni opravu
doséhnou vySe 18 mil. K&,

- S cilem zvy3eni pfesnosti vyroby hlavni-
ho uloZeni bylo pracovistg brousicich strojii
lehké mechaniky stavebn& odd&leno a uza-
vieny prostor kompletné klimatizovan.
Vyména a oprava odd&lujicich pficek byla
dale provedenai v dalgich &astech haly MLR.
Oddélujici lehké stavebni pfi¢ky jsou dilem
firmy SAMAT, s.r.0. a dodavatelem klimati-
zace byla firma VENTOS. Investi¢ni ndkla-
dy na realizaci klimatizovaného prostoru
dosahly vy3e 4,3 mil. K¢ Firma VENTOS
byladodavatelemi vzduchotechniky pro pro-
vetrdvani svafovny nastrojarny. Do plinu
rozvoje vyrobni zdkladny na rok 2002 je pro
lehkou mechaniku zahrnuta CNC fizeni
bruska na brouseni dutych vieten a pouzder
hlavniho uloZeni, tim bude dofe3ena oblast
brouSeni hlavniho uloZeni. Na tento rok je
naplanovana oprava brusky BDU 250A.

V souvislosti se st€hovdnim ndstrojarny
do haly MLR byla provedena generalni opra-
vaudalSich dvou jefabi s nosnosti 1 tadodin
jeden jefab s nosnosti 2 t. K posileni opera-
tivnosti a zvySeni kapacity v oblasti ostfeni
nastroji byl strojni park ostfirny doplnén o
druhou ostficku Walter. V ramci st€hovani
nastrojarny byla provedena generalni oprava
frézky FA3AU za 277 tis K&, nakoupena
nastrojafska frézka FNG 32 v cené 1034 tis.
K¢ a provedena modernizace brusky BPH
320A v cené 480 tis. K&. V zdv&ru roku byla
odeslana do GO frézka FGS 32.

V roce 2002 dojde v néstrojarng k aktiva-
ci vodorovné vyvrtivatky WHQ 105 CNC,
kterd byla predéna k technologlckym zkous-
kdm. Stroj je vyba- =T
ven systémem TNC
430 M, fizenym
oto¢nym stolem
FIBROPLAN a licni
deskou d'Andrea.
Dile je pro. néstrojar-
nu do tohoto roku
naplanovin ndkup’
universalniho hroto-
vého soustruhu,
generdlni  opravy
sefizovacich pfistro-
justroji BMD a fréz-
ky FGS32. Vybave-
nim brousicich strojii
lokdlnim odsavéanim
v priib&hu roku dojde

k podstatnému zlep3eni pracovniho prostfe-
di v ostfirné.

V roce 2001 byla velkd pozornost véno-
vana také chemicko-tepelnému zpracovini,
kde byla uskute¢n&na generalni oprava Sach-
tové pece pro pfedehfev, malé komorové
pece, monocarbu a zahdjena oprava el. roz-
vad&cn vybraného technologického zafizeni.
Generalni opravy vybraného technologické-
ho zafizeni budou pokracovat i v letoSnim
roce. Zahéjena byla oprava prvni nitrida¢ni
pece, dile bude nasledovat generalni oprava
monocarbu a ¢ernici vany.

Pozadu nezlistala ani vyvojova konstruk-
ce s informatikou. Ve vyvojové konstrukci
doslo k vyméné 16 kusii PC, nasazeni zélo-
hovaciho systému a roz§ifeni softwarového
vybaveni I-DEAS o modelovou &ast vypo-
Cetniho systému, v¢etn€ pracovni stanice.
Dalsi dvé& pracovni stanice pro I-DEAS byly
vymé&n&ny v zdv&ru roku. Celkové investice
do rozvoje vyvojové konstrukce dosdhly v
roce 2001 celkové vyse 2 mil. K¢.

Nejvéti planovanou investici roku 2001
v oblasti informatiky mé&l byt upgrade podi-
tade Alpha 800 v hodnot€ 1,5 mil. V pribg-
hu roku v3ak doslo k pfekotnému, nezapla-
novanému nidkupu softwaru a hardwaru pro
fizenilogistickych fet€zci, tzv. centralni ner-
vovy systém podniku, v celkové hodnot€ 34
mil. Digitilni nervovy systém je zaméfen na
podporu a fizeni tfi zdkladnich vztah(l mezi
obchodnimi partnery a zakazniky (CRM,
SCM a SRM). Realizace projektu je rozdgle-
na do &tyf etap, kdy ukon&eni posledni etapy
je 31.12.2002.

Rok 2002 bude pro vyvojovou konstruk-
ci a informatiku rokem, ve kterém bude pro-
vedena obnova dvou vytipovanych serveri a
v omezené mife vyména kancelafské vypo-
Cetni techniky.

Zavérem miZeme dodat, Ze pfi celkovych
nikladech 107 mil. K¢ na investice (v&etn&
leasingovych splatek) a 73 mil. K& na opra-
vy se podafilo firm& TOS VARNSDORF a.s.
i v roce 2001 udrZet dlouhodoby strategicky
cil - investovat do rozvoje vyrobni zakladny
180 mil. K& ro¢né . Véfme, Ze i v roce 2002
budou ve firmé& vytvofeny finan¢ni zdroje pro
realizaci akci z navrhu planu rozvoje vyrob-
ni zékladny kde celkovy objem investic dosa-
huje 127 mil. K& a objem oprav 80 mil. K&.

Ing. MILAN TESAR




Lov okam2zikdu...

EXPORTER ROKU

Dne 17. prosince 2001 od 19.00 hodin
probéhlo v KaiserStejnském paldci za tcas-
ti pfedsedy vlady pana Milo§e Zemana a
ministra primyslu pana Miroslava Grégra
slavnostni vyhlaSeni vysledkt 7. ro¢niku
soutéZe ,,Exportér roku’ ve ctyfech kate-
goriich. V kategorii Objem exportu 2000
ziskala firma TOS VARNSDOREF a.s. 49.
misto.

AKTUALNI ZMENY:

@ Do obchodniho oddéleni piechazi pan
Ing. Petr Hiibler jakoZto novy prodejce pro
Schiess, prace pro Deckel Maho mu zfista-
va i nadale. JednodusSe feceno: z kyperské-
ho agenta se stavé agent némecky.

@ Pfedseda dozordi rady pan Ing. Hra-
bik se st€¢huje do vyroby - jeho kancelaf
najdete na patfe, kde sidli pan Ing. Fischer.

@ Zacitkem ledna prob&hlo vybérové
fizeni na asistenta generdlniho feditele. Ne-
umim si to vysvétlit, ale nebyl Zadny inter-
ni zijemce. Ze by Cistka TRIFIDU usekla
lidem hiebinky ambiciéznosti? Kdo vi?
KaZdopadné se v TOS VARNSDOREF a.s.
objevi absolutn& nova tvat.

AUDIT

Ve dnech 13. - 15. 2. 2002 prob&hne ve
firm¢ velky certifikacni audit, ktery obnovi
platnost certifikdatu na dal§i tfi roky. Jeho
obhajoba nebude tentokrat tak snadna, jeli-
koZ norma ISO 9001 se zménila - pfiblizila
se struktufe procesniho fizeni TOSu. Zna-
mena to, Ze bude zasahovat do vice oblasti
a klast tedy vice poZadavkil na jeho ziskani.
DrZme si palce...

100. VYROCI ZALOZENI FIRMY

V ttery 29. 1. 2002 poprvé zasedne tym
pro 100. vyro&i zaloZeni firmy ve sloZeni:
Ing. Rydl, p. Dlask, Ing. Samuhel, Ing. Fis-
cher, p. Brzak, p. Miiller (ReTOS), p.
Némec, p. Dlask ml., Ing. Plaflansky a sl.
Ticha. UzZ ted je jasné, Ze pljde o naprosto
vyjime¢nou akci. Vybor pro 100. vyroc¢i
oslav se bude pravideln& schazet kazdy

informovat. V&ite mi, mate se opravdu na&
t&5it, bude to bombice...
DOMINO

Bé&hem loriského roku bylo do soutéZe
DOMINO podéno celkem 34 inovacnich
néavrhd. Jeden z nich uspofil dokonce 4500
marek. V roce 2001 bylo zarovei pfedloZe-
no 46 ,,zlepSovaka”, které prisly pred zadat-
kem soutéZe. Hodnoceni inova¢nich navrhi
stale jeSt€ nenabralo tu spradvnou akceleraci,
ale pohnulo se kupfedu pfedeviim diky panu
Petru Flugrovi ml. V leto$nim roce byly

" zatim podény 2 inova¢ni ndvrhy.

VSEHOCHUT

@ Svij pracovni maratén koncem roku
2001 zakon¢il dal3i skvély pracovnik firmy
- tém&f sedmdesatilety pan JAN HAJEK,
konstruktér ptipravkové konstrukce v
Niéstrojarn€. Za jeho dlouholeté usili mu
patfi obrovské diky nejen od koleg, ale i od
celé firmy. Pfejeme mu hodnég zdravi a je¥tg
spoustu tspéchit na tenisovych dvorcich,

@ V minulém &isle Horizontu - v ¢lan-
ku pana Ing. Franka ,,Velky dik” si §kodoli-
by Sotek zasedl na pana Vatika a ptejmeno-
val ndm ho na pana Vacka. Omlouvame se.

@ Vybor pro strategii rozhodl, Ze za
mésic leden 2002 nebudou proplaceny pies-
Casy. Toto rozhodnuti se tyka viech proces-
nich stfedisek a viech zamé&stnanci bez
vyjimky.

@ Ve Ctvrtek 24. 1. 2002 zasedal tym
moderétorll spolecné s garanty, ktefi pro-
vedli podrobnou analyzu problémil, které
jste predloZili na Konferenci kvality. O po-
drobnych vysledcich vds budeme informo-
vat v pfistim Horizontu.

A co pro vas mame pripraveno

na pristé? .

® Kdo nam bude v budoucnu podstrojo-
vat: SODEXHO nebo pan Krejza?

@ Projekéni tymy - idea a realita

@ . Komu zvoni hrana? Vam viem!”,

fekl TRIFID.
® A vlastng, nechte se prekvapit!
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| TOS Varnsdorf
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Co vy na t©o?

Co by podle vias nemélo chybét na
oslavach 100. vyrodi firmy?

Tak pfedevsim spousta jidla a piti, déle
pak stfelba do terle z kuSe a p&kné polasi.

Piedavani zlatych medaili, rozdélenych
do kategorii: pfitomnost a minulost. Nemé-
lo by stat, aby chybél chleba a buity pieby-
valy nebo naopak.

L4

Lepsi oznaceni jednotlivych hal neZ bylo
vloni. Pfed vréatnici by mél stat detailni plin
firmy (v plexisklu). Od véci by nebyla ani
exhumace Arno Plauerta (smich).

*%

Zatdhnout do d&ni nejenom tosaky, ale i
jejich rodinné pfisluniky. Naptiklad vyhla-
sit soutéZ o ceny pro déti - ,,Kdo namaluje
nejhez¢i horizontku” - a pak udglat vystavu
jejich dél.

0
°*

V roce 2003 uvadét na dopisnich papi-
rech 100. vyrodi firmy, osobné& pozvat toséc-
ké dichodce.

%

JeZi¥ maria, asi sezndmeni soucasnych
zaméstnanci i pfichozich nav§t&vniki s his-
torif firmy a jejim postupnym vyvojem.

Spokojeni zaméstnanci, jejich rodiny a
veselé déti.

0.0

Ty vajda, no ja bych fekl, Ze by se méli
oslavit v8ichni lidi, ktefi prosli firmou od
prvopocatku (1903) aZ do dneSka a zavzpo-
minat i na ty, ktefi bohuZel mezi ndmi uz
nejsou.

®,
°e

No urcité ja.

Obrovsky dort, ze kterého vyskodi kras-
na blondynka z Playboye, ale hlavné né sto-
letd.

x4

Urcité veliky mejdan, kde by byli i
zamé&stnanci, ktefi jsou dnes jiZ v penzi a pfi-
¢inili se na vyvoji nasi firmy.

°g

Urcité lidé, ktefi prosli firmou a dnes jsou
v dichodu.

o

MElaby to byt velikd veselice, kde by byli
vyznamni hosté a na$i hlavni dodavatelé a
odbératelé, pak by tam mohlo byt néco pro
zaméstnance a hlavn€ nezapomenout na
na$e diichodce.

®.

°

Schiizka nagich nejiisp&inéj§ich zastup-
cli z N&mecka, USA, Ruska a Ciny.



Obchodni oddéleni

Dovolte mi, abych vam predstavila
nového ¢lena obchodniho oddéleni pana
Ing. Jana Kubicka. Jeho odpovédi na mé
otazky jsou naprosto jednoznacné. Pro
dplnost ale jesté doddm: je mu 26 let,
absolvoval Vysokou skolu ekonomickou v
Praze, ma rad cestovani, vénuje se cizim
jazyktim, inklinuje k potitatiim a k néz-
nému pohlavi. Ted uZ ma ale slovo pan
Ing. Kubicek:

Co Vis vedlo pFijmout nabidku na prdci
v TOS VARNSDORF a.s. ?

Ackoli rodily Prazdk a v Praze vystudova-
ny, mél jsem paradoxn& po celd dlouha studia
pfedstavu o zajimavé a perspektivni praci
mimo hlavni mésto. Sel jsem tak svym zpiiso-
bem proti proudu feky, do jejihoZ disti mifi
nadéje a blahobytnd ocekdaviani mnoha
whepraZskych” spoluob&and. A na cesté touto
pomyslnou fekou jsem narazil na jednu z méla
stabilnich lodi jménem TOS VARNSDOREF,
kterd diky celkem pevnému dnu a schopné
posadce uchoviva nadgji jeSt€ o néco uspés-
né&ji Celit konkurenci dravych proudi a jinych
nepfizn{ osudu. Jsou mi sympatické ambicidz-
ni cile, kterych chee vedeni TOSu docilit v piis-
tich n&kolika mélo letech, a ja zde citim chut a
prostor, abych pfiloZil ruku k zapo€atému dilu,
a to nejen z postu teritoridlniho prodejce, coz
je ma funkce ve firm&.

Co byste chtél na postu prodejce pro Spa-
nélsky a francouzsky mluvici teritoria dosdh-
nout?

Zakladem mé prace ve firmé bude pocho-
pitelné snaha o plné&ni planu prodeje nalich
horizontek do oblasti, které mi byly pfid€leny
(mj. i Nizozemi a Itdlie), a to v pIné soucin-
nosti s jednotlivymi naSimi zabrani¢nimi
obchodnimi zéstupci. Slibné se rozviji situa-
ce predev§im na §panélském trhu v disledku
zjevné konjunktury v tamnim investi¢nim pro-
stfedi (patnict prodanych horizontek za
posledni dva roky), a to i pfes tvrdou konku-
renci v podob& doméaciho vyrobce typové, ale
i cenové velmi podobnych produktd jako nabi-
zime my. V souladu se strategii firmy pljde

ma novou posilu

mimo prodeje ,.klasickych”
horizontek o snahu uspokojit
potenciondlniho zdkaznika
stavebnicovym ¢i variantnim
fefenim stroje ,,uitého na
miru” dle jeho technickych
potfeb (viz fada TOStec, kte-
rou povazuji za vyrazny krok
naproti Sirokému spektru
z4jemch o obrabéci techni-
ku). V neposledni fad€ mi
pijde o dalsi zviditeln&ni
| firmy jako takové na mezin4-
rodni scéné ve smyslu $pic-
kového vyrobce horizontél-
nich vyvrtdvadek a obrabé&-
cich center, se kterym svét
bude muset pocitat, ato mimo
jiné usnadnénim komunikace
nalich zdkaznikl v jejich matef3tin& pfimo s
firmou, feSeni jejich dotazl a podné&tt pokud

moZno okamZit& tak, aby oni sami citili obrov-’

sky zdjem z na$i strany na feSeni jejich pféni i
pfipominek.

Jakd je Vase Zivotni filosofie?

Jsou mi hodné& blizké vychodni filosofie
formulované v konfuciénstvi ¢i budhismu, kde
nachdzime m. j. pokoru pfed Zivotem jako
takovym, pracovitost s potfebou konkrétnich
vysledkl (neni my$leno jako alibismus v kon-
textu naSeho interview), u€enlivost novym
vécem, vira v sflu my$lenky atp. Co mé& ne-
oslovuje a je mi cizi, je lidsk4 zast, hloupost,
pomluvy atp. Podobné jako vy, sle¢no redak-
torko, se spaZim byti vegetaridnem, v&fim v
neomezené moznosti ¢lov€ka ve smyslu
duchovnim.... Aletoje, jak sama vite, na velmi
dlouhé povidéni.

Jak na vis TOS VARNSDORF piisobi a
co byste tu zménil?

Hodné jsem uZ naznacil v prvnich dvou
otazk4ch, a proto snad uZ jen telegraficky. Ve
firmé se mi (a¢ k tdivu n€kterych kolegt) libi,
citim z hodné stran, Ze zde existuje obecny
zajem korigovat firemni rezervy (nespolehlivi
dodavatelé, zmetkova vyroba, servis zakazni-
kovi a orientace na n¢ho jako priority firemni-
ho usili, probihajici profesionalizace titvaru
marketingu aj.), k ¢emuZ svym dilem nemaélo
pfispélo zorganizovani Konference kvality v
listopadu minulého roku. Zjevné nizky zisti-
vé dle mého soudu ve firmé stupeii identifika-
ce nebo-li soundleZitosti zaméstnance k firmé,
jejimu dobrému jménu, majetku. Na druhou
stranu jsem pfesvédcen, Ze se jednd o fenomén
uzce souvisejici s dobou minulou a tak cha-
rakteristicky pro ¢eskou mentalitu, Ze v tomto
zfejmé nelze, i kdyZ bych si pfél opak, oleka-
vat v dohledné dob€ rychlé pokroky - vZdyt se
jednd o zmé&nu samotného procesu my$leni.
Ptesto jsem rad, Ze mGZu konstatovat, Ze zlista-
vam i nadale optimistou co se ty¢e budoucnosti
na¥i firmy a rozvoje jejiho, ptedevsim lidské-
ho, potencidlu.

PAVLINA TICHA

Kam jede
kamién?

Maime pro vis jednu hadanku ze Zivo-
ta. Pied vritnici stoji naimi objednany
kamién a nis zajim4, jestli uhodnete, kam
s nasim strojem pojede.

Zde je zadani: na montaZi stoji v fadé
vedle sebe 5 novych stroji, kazdy je jiny typ.
Kazdy z t&chto stroji ptjde do jiného statu.
Kazdy z t&hto stroji ma urcitou barvu, bude
zakaznikovi dopraven uritym zpiisobem aje
v uréitém stavu rozpracovéni. Zadna z t&ch-
to moZnosti se neopakuje ani nekombinuje u
jiného stroje, kazda z t€chto moZnosti se tedy
vyskytuje jen jednou.

Chcete-li hadanku vyfFesit, vezméte v
tivahu tato znama fakta:

—

. Do Nizozemi plijde stroj WHN 110 Q.
2. Do Némecka si zajisti dopravu zédkaznik
sdm (vic nas v tuto chvili nezajima).
. Stroj do USA se zkousi.
. Stroj do Dénska mé $edou barvu.
. Prvni stroj zleva jde do Rakouska.
. U stroje WHN 130 MC se dosud
nepodafilo vyfesit problém
s kuli¢kovym Sroubem.
7. U &erveného stroje se ¢eka na
frézovaci hlavu.
8. Stroj W 100 A je zeleny.
9. Bily stroj stravi vétSinu cesty
k zakaznikovi na fi¢ni lodi, zdkaznik
viak je$t€ nem4 hotovy zéklad.
10. Prostfedni stroj je kompletni
a ¢eka na zabaleni.
11. Modry stroj stoji vedle stroje, ktery
pijde zdkaznikovi po Zeleznici.
12. Stroj, ktery bude piepraven v kontej-
neru, stoji vedle zeleného stroje.
13. Stroj do Rakouska stoji vedle
WHQ 13 CNC.
14. Vedle modrého stroje stoji stroj,
kterému jesté chybi vietenik.
15. Stroj WHN 130 MC stoji nalevo
od WRD 130.

[= NNV I SOV ]

Nase otdzka zni: kam pojede ten kamion,
aZ na néj bude naloZen stroj ?

Spravnou odpovéd se dozvite v pfistim
¢isle. Pokud zalnete tuto hidanku fesit,
mame pro vds motivaci. Odpoveédi zaSlete
mailem nebo zatelefonujte $éfredaktorce
Horizontu do ¢tvrtka 7. inora 2002 do'15.00
hod. (od kaZdého &tenéfe se zapolte prvni
ozndmend odpovéd - pro kontrolu budeme
chtit znati ostatni parametry toho stroje, tedy
nejen to, kam ho kamion odveze, ale i to, co
je to za typ, jakou md barvu a v jakém stavu
rozpracovanosti pravé je). Nasledujici den
rano (8. tnora 2002) bude ze spravnych odpo-
védi vylosoviéna jedna, jejiZ autor obdrZi véc-
nou cenu (budidek s logem firmy). Cas pravé
zaCal b&Zet, pustte se do lusténi.
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e san Cesta do pravéku

Minuly dil Vzpominek nés zavedl do roku
1938, kdy jsme na leteckém snimku areélu
dne3niho TOSu vid&li jen par budov. Napsali
jsme, Ze to jsou tfi firmy, ted se v8ak musime
opravit: na snimku jsou jen dvé firmy. Pfe-
sv&d¢ily nds o tom dva dokumenty, jeZ se ndm
mezitim dostaly do rukou a z nichZ budeme
Cerpat v dal§ich dilech. Nyni se vSak ponofme
zpét proti proudu ¢asu, do naSeho firemntho
pravéku. ‘

Jak vime, v devatenactém stoleti se ve
Varnsdorfu bouflivé rozvijel predev§im textil-
ni primysl. Tato vyroba v3ak potiebovala stro-
je, jednak nové, jednak bylo nutno stdvajici
stroje udrZovat, opravovat, ménil se zplsob
pohonu téchto strojii apod. Tyto potfeby se
staly pfi¢inou vzniku strojirenstvi v nafem
mésté. Zpocatku vznikaly dilny, ¢asem byly
zakl4dény tovarny zaméfené na vyrobu stroji
pro rozli¢n€ pouZiti. A zde zalind nd§ pravek.
Pristi rok si pfipomeneme sté vyro¢i zaloZeni
na¥i firmy, ale my miZeme jit po stopach je¥t&
dél, pfed rok 1903. Pétrejme tedy po tom, co
bylo pred nadi firmou. Jak vime, firma ,,Amo
Plauert, Maschinenfabrik” se do svého nové-
ho aredlu, ktery je funk&ni dodnes a tvofi
zdklad firmy ReTOS, s.r.o., pfest&hovala v
roce 1917 (vyvoj nazvu firmy jsme otiskli v
minulém ¢&isle Horizontu - naSe firma za dobu
své dosavadni existence zménila nazev tfi-
néctkrat). Kde v8ak sidlila pfedtim ?

Jedna z kopii firemni kroniky uvadi, Ze to
bylo v &.p. 903 v Kolinské ulici (ndzev ulice z
roku 1979). Pokud jsme se ptali, dozvidali jsme
se, Ze to bylo u Mandavy pod dne$nim area-
lem ReTOSu. Ale kde ptesn€? Jiné zdroje nAm
prozradily vice. Ted vime, Ze v roce 1895 zalo-
Zili panové Richard Koch a Otto Petschke
tovarnu na devoobrabéci stroje, kterd se jme-
novala (jak jinak) ,,Koch & Petschke und Co.”.
Oba panové byli spole¢nici, pfi¢emZ nemovi-
tost patfila Richardu Kochovi. JiZ roku 1900
do firmy vstoupil jako podilnik &tyfiadvaceti-
lety mladik ze saskych Drazdan. Tento mladik
nebyl nikdo jiny nez Arno Plauert. Odkoupil
podil Richarda Kocha, tomu v3ak zistala
nemovitost. Firma se v té dob& jmenovala
.Nordbomische Werzeugmaschinen Fabrik
Otto Petschke u. Co i. B.” a byla v budovach
tovarny v prondjmu. Arno Plauert projevil své
schopnosti a postupn& zacal mit ve firmé& na-
vrch. To se také odrazilo v tom, co se stalo v
roce 1903. Po dlouhém rozmyslenf (fikdme, Ze
poprvé se nad tim zamyslel na Velky pétek
roku 1903 a Ze to je tedy ten pravé den D, kdy
vznik4 na¥e firma - historie to v§ak samoziej-
mé uZ nikdy nerozlusti) odkoupil podil pana
Petschka a ode dne 30. listopadu 1903 (jak
dosvéd&uje zapis v obchodnim rejstitku Kraj-
ského soudu v Ceské Lip&) se Arno Plauert
stavd jedinym majitelem této firmy, ta viak uz
ma zménéné jméno na ,,Otto Petschke, Werk-
zeugmaschinenfabrikation” (jiny zdroj uvadi
nazev ,,Otto Petschke, Maschinenfabrik”).
Firma v té dob& vyrabi jednoduché hrotové
soustruhy a sloupové vrtacky. Podrobnosti o
vyrobnim programu si fekneme v nékterych
dal§ich dilech Vzpominek. Dal3i vyznamny
meznik pfichdzi v roce 1906, kdy 15. ledna
(podle zapisu v obchodnim rejstiiku Krajské-
ho soudu v Ceské Lip&) firma mé&ni ndzev na
,»Arno Plauert, Maschinenfabrik”.

Firma stéle sidli ve stejnych prostorach,
av3ak vyroba se roz§ifuje a niroky na prostor
rostou. MoZnosti dosavadntho aredlu jsou
postupné vy&erpany a po.ziskéni velmi zaji-
mavé zakazky za prvni sv&tové valky se Amo
Plauert rozhodl vybudovat s pomoci dvéru
zcela novou tovérnu. Tato tovarna vznikla
doslova na zelené louce a v roce 1917 se firma
do novotou vonicich budov v rekordn& kréitké
dobé& prest&hovala.'Kde sidlila firma pfed
rokem 1917 a existuje tato tovérna dodnes?

Pfi patrani jsme objevili dvé fotografie,
které miZete vidét na této stran. Na nich je
pravé hledané firma, kter4 se v té dob& jmeno-
vala ,RIKOW?”, ale to byla zkratka plného
nézvu ,Richard Koch Werke”, Jak je patrné,
tak po opu¥téni ptivodni firmy Arno Plauertem
vrétil se Richard Koch k podnikéni a op&t se
v&noval vyrob& dievoobribécich stroji (v
adresafi mésta z roku 1931 se miZeme do&ist,
Ze firma se jmenuje ,,Richard Koch Holzbear-
beitungs-Maschinen™). Na fotografii & 1 vidi-
me firmu, jak vypadala asi tak v roce 1928
(fotografie neni datovéna, ale rok vzniku odvo-
zujeme od jiného snimku, u n&hoZ jsme schop-
ni rok urdit s velkou pravd&podobnosti, mimo-
chodem - je to fotografie vily Arno Plauerta a
my si 0 ni néco povime v nékterém z dalfich
dild Vzpominek). Fotografie &. 2 byla pofize-
na z druhého bfehu Mandavy a je zhruba o dva
roky mlad¥i. Mlad3i urgit® je, protoZe miZete
vidét, Ze nizk4 budova v popfedi byla roziife-
na o nékolik poli (na stfe$e pfibyly prosklené
vrchliky). Dal8im indikédtorem jsou v&t¥i stro-
my. Zazminku stoji dfevéna lavka, kterou vidi-
me na druhém snimku. Ta hrala roli v nafem
pétrani. Na prvnim snimku ldvku nevidime,
takZe jsou dv& moZnosti: bud stal fotograf
ptimo na lavce nebo v té dob& 1dvka jeXt& ne-
existovala. Ptikldnime se k prvni verzi.

Vybaveni dosavadnimi znalostmi vydali
jsme se hledat soucasnou podobu firmy
RIKOW, existuje-li viibec dodnes jeji areél.
Ulici Dolni nab¥eZi jsme prochazeli aZ na tiro-
vell firmy ReTOS, s.r.o. Jak jsme si prohliZeli
budovy firmy ELPA Kupedek, s.r.0., v§imla si
nés pani z jednoho z okolnich domil. Dtim pted
aredlem firmy ELPA m4 ¢.p. 902, dim napro-
ti firm& ma &€.p. 904. Velmi to svadi k domnén-
ce, Ze pravé vidime budovu, kde kdysi zalal
Zivot na3i firmy. Pani se s nami dala do feti a
potvrdila, Ze nedaleko od mista, kde stojime,
skuteCn€ vedla pfes Mandavu lavka. Postavili
jsme se pfesn& na misto, kde 14vka za¢inala na
nalem bfehu a vyfotili jsme budovu, jeZ mohla
byttou, kterou hleddme. Jak vidite, neni to ono.
Budova je sice situovana jinak neZ na starych
fotografiich, ale to nehraje roli, v pritb&hu let
mohlo dojitk mnoha stavebnim dipravam. Roz-
hodujici je viak okoli, a to neni stejné. Je to
jind firma (i ona byla ur&itou dobu sou&4sti nagi
firmy, ale povime si o ni n€kdy pristg).

Znovu jsme si proCetli adresaf z roku 1931
a tam jsme nasli informaci, Ze firma sidlila v
¢.p. 930. Zapis v kopii kroniky je tedy nepfes-
ny. Patrng pteklep, ale rafinovany. Ulice se v
té dob¢ jmenovala Gerbergasse (KoZeluZska
uli¢ka). Dam &.p. 903 stal v ulici Untere Man-
daustrasse (Dolni mandavska ulice). Ulice s
nazvem Gerbergasse je dnes Kolinsk4 (a jme-
novalase taki v roce 1979, kdy vznikala firem-
ni kronika), Untere Mandaustrasse je dnes

Dolni nébfeZi. Spravnost €.p. 930 jsme si ové-
fili i u jiného zdroje, a tak jsme se vypravili na
Dolni nébfeZi znovu, bliZ k ulici Kolinska. Zde
jepfes Mandavu ldvka dodnes, nyni v§ak kovo-
vé. Pfesli jsme pfes lavku k rybni¢ku zvanému
,,Ko€i¢dk” a z druhého bfehu Mandavy jsme
vyfotili aredl firmy RENOplastik. Ano, to je
ndmi hledand firma, zde naSe firma sidlila az
do roku 1917. Dnes m4 areél ipIné jinou podo-
bu, jak mtZete vidét na fotografii &. 3, ale
podoba okoli je jednozna¢né. Sousedni domy
maji &.p. 929 a 931. Pfi podrobné&j§i prohlidce
miZeme vidét na zdi jedné z budov okenni
klenbu, kter4 pfesné odpovida klenbdm ze sta-
rych fotografii. VSechno ostatni je jin€. Jed-
nozna¢n€ muZeme prohlésit, Ze nafe firma
vznikla a do roku 1917 fungovala v mistech,
kde je dnes sidlo firmy RENOplastik.

Tolik k pravéku nas$i firmy. Podstatn& vic
informaci se dozvite v pfipravované knize, v
ni% se pokusime co nejiplné&ji zmapovat histo-
rii nadi firmy. JiZ ted pfipravujeme dal¥i dily
Vzpominek, v nichZ se podivime do dne¥niho
aredlu TOSu, kde na zafatku 20. stoleti vznik-
ly nedaleko zbrusu novych méstskych jatek
dvé strojirenské firmy, o nichZ uZ byla fe¢ v
minulém &isle Horizontu. LP 2002
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Narozeniny slavi:

60 let:
* Vaclav SLADKOVSKY
montér zimecnik
55 let:
* Jan PODLAHA
hoblif

Obéma jubilantiim p¥Feje vedeni TOS
VARNSDOREF a.s. hodné zdravi, osobnich
i pracovnich tispéchii do dal§ich let a déku-

Jjim za jejich prdci pro firmu.

Lidova zahrada,
s.r.o0., Karlova 702
pFipravuje v unoru
2. 2. od 20.00 hodin
KRYSTOF
Koncert mladé popularni skupiny, kde
zazni i hity Lolita a Zeny.
Jednotné vstupnél50 K¢ - Po skonceni
koncertu volny vstup na disko Delta
8. 2. od 20.00 hodin
KARNEVAL
S MALVASEM
Vstupné 60 K¢, &islované stoly
13. 2. od 18.00 hodin
PREHLIDKA
TANECNICH
ORCHESTRU -
3. ROCNIK
Porada ZUS
15. 2. od 20.00 hodin
PLES TOSU
Vstupné 100,- K¢, ¢islované stoly

Predprodej vstupenek:

Restaurace Lidova Zahrada, Karlova 702
Prodejna dievénych hracek, Legii 2185
Frantiek Dlask ml., tel: 0605 /203 789

Pristi ¢islo Horizontu vyjde v patek dne
15. inora 2002. PFispévKky pfijim4 pred-
sedkyné redakéni rady Pavlina Ticha,
telefon 215, odevzdavat je miZete osob-
né nebo vnitropodnikovou postou.

HORIZONT, firemni noviny, vydéava &trnéc-
tidenné TOS VARNSDORF a. s., ICO
64651142. - Ridi redakéni rada: pfedsedkyné
Pavlina Tich4, technicky redaktor Jan Bechy-
né&, &lenové redakéni rady: Z. Butor, M.
Junek, P. Pelikan, Ing. L. Plafiansky, Ing. M.
Riha, Ing. P. Hiibler, J. Kopecka a 8. Kfiz. -
Adresa redakce: TOS VARNSDOREF a. s.,
redakce HORIZONT, Ri¢ni 1774, 407 47
Varnsdori, telefonni &islo: 0413 / 351 215. -
Sazba: Studio PS J. Bechyné. - Tisk: Tis-
karna 8 & § Sedivy Krasna Lipa.- Toto &islo
vyslo ve Varnsdorfu-dne 1. Gnora 2002.

Dne 16.ledna 2002 se opét uskute¢nilo
pravidelné setkédni Strojimportu Wiesbaden
se zastupci TOS VARNSDORF. Uelem
setkani,které se kond politkem kaZdého
roku, je seznameni naSich obchodnich part-
nerd v Némecku s novinkami a moZnostmi
TOSu Varnsdorf.Letos se setkdni zticastni-
lo celé vedeni Strojimportu Wiesbaden a étr-
nict prodejchi z N&mecka a Svycarska.
Vyslanci Tosu Varnsdorf byli OR pan
Dlask,vedouci marketingu pan Némec,
technik prodeje Ing. Waclavi¢ a prodejce pro
toto teritorium pan Steinert. NaSi partnefi
byli sezndmeni s vysledky roku 2001,zmé-

Setkani s prodejci

nami v obchodni politice TOSu Varnsdorf i
se stavajicim vyvojem v Ceské republice.
Ing. Waclavi¢, jako vZdy s velmi profesio-
nilnim pfistupem, seznidmil pfitomné s
nafim stavajicim vyrobnim programem,
novinkami ve strojich i pfisluSenstvi. Jeho
pfednaska trvala 4,5 hodiny a byla neustile
pferulovéna dotazy a pfipominkami prodej-
cf, které Ing. Waclavi¢ bravurné zvlddal. Na
zavér mohu jen konstatovat, Ze i pfes rece-
si, ktera pfichdzi pliZive i k nadim sousediim
do Némecka, je o nase stroje trvaly zdjem, a

vvvvvv

FRANTISEK DLASK

Utajené vyroci...

Letos uplyne jiZ 99 let od zaloZeni nasi
Sfirmy. Sice jste to slySeli a Cetli nespocetné-
krdt, ale nevadi jednou za rok to pFipome-
nout. V roce 1903 se stal jedinym majitelem
firmy Arno Plauert a zahdjil tak éru nejis-
DpESnéjsi varnsdorfské strojirenské tovdrny.

Jak se stalo v poslednich letech tradict, uto

uddlost si pFipomeneme na Velky pdtek
(letos pFipadd na 29. biezna) volnym dnem,
kdy budou ve firmé oteviené dvefe pro
ndvstévniky. Hlavni sldva viak vypukne
DFisti rok. Mélo by se jednat o nékolikaden-
ni pFipomenuti stovky let existence nasi
firmy a ji dnes zacind pracovat tym, ktery
tuto akci pFipravuje.

Podle dochovanych zdznamii vSak exis-
tuje jesté jedno velmi zajimavé vyroci, a to
vychdziprdvé na letosni rok. Letos je to pFes-
né 90 let, kdy se zacaly vyvijet v nasi firmé
vodorovné vyvrtdvacky. Podle zdpisiv knize
vykresii z tehdejsi doby vznikl prvni vykres
naprvni horizontku (jmenovalase HB 1) dne
14. prosince 1912. Vyvaj pokracoval v celém
ndsledujicim roce a prvni horizontka spat-
Fila svétlo svéta v roce 1914. Tak alespori
usuzujeme 7 nepFimych ditkazii, konkrémi

doklad o prvnim vyrobeném kusu se zatim
nepodafilo nalézt. Drtivd vétsina historic-
kych dokumenti, at se jednd o dokumenta-
ci, o prospekty, o rizné zdznamy i fotogra-
fie, to vSechno nendvratné zmizelo prede-
v§im v povdlecnych letech. Zbytky jsou roze-
sety po riznych archivech, leZi zapomenuty
na puddch nebo v zaprdSenych krabicich a
kufrech. Néco si ponechali na pamdtku lide,
kte¥i ve firmé pracovali. Ziistalo toho mdlo
a z toho mdla se snaZime posklddat mozai-
ku, kterd zabalena do kniZniho obalu bude
jednim z pFispévkii ke stoletému vyroci.
Znovu si neodpustim pripomenout, Ze pri-
pravujeme knihu (nejen) o historii firmy, ta
kniha bude velmi zajimavd. Moind se stane
varnsdorfskym bestsellerem, uvidime.
Ostamé, utrZky informaci textovych i obra-
zovych budete nachdzet v soucasnych dilech
naseho seridlu Vzpominky. Berte je jako
ochutndvku. Dobrou chut. Ale jesté k ndzvu
Cldnku: nezapominejme na toto vyroci, pro-
tofe 90 let kontinudIniho vyvoje a vyroby
jednoho druhu obrdbécich strojii, to je v
nasich podminkdch unikdini.
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