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Vir Ebola - jeden z nejnicivéjsich viru tohoto svéta.

Pozor! Virus!

K napsdni tohoto ¢ldnku mé pFimé-
lo neddvné masivni §i¥eni pocitacovych
virti Klez a MyLife. Mnoho lidi se mé
ptalo, jak se vlastné (nejen tyto) viry SiFi,
co délaji a jak se proti nim brdnit. Na
tyto a dal$i otdzky se pokusim v ldnku
odpovédeét.

Co to vlastné je pocitaovy virus?

Technicky vzato je to normélni pocitacovy
program, ktery n&€kdo napsal. Co z né&j ale d€la
pocitatovy virus (dile jen virus) jsou akce,
které vykonava po svém spusténi. Ty jsou totiZ
velice podobné t&m, které provadi virus biolo-
gicky. Oba se snaZi napadnou co nejvice obéti.
KdyZ se jim podafi svou ob&t nakazit, vyuZi-
vaji ji k dal$imu &ifeni a také ji néjakym zpi-
sobem $kodi. V jedné véci m4 ale virus poci-
tatovy oproti svému biologickému kolegovi
obrovskou vyhodu. MtiZe ke svému $ifeni vyu-
Zivat celosvétovou pocitatovou sit Internet a
napadat tak miliény poé&itact b&hem nékolika
desitek sekund. Ted se moZna ptéte, jak je tedy
mozné, Ze jedte nejsou néjakym druhem viru
»nakaZzeny” vSechny pocitade pfipojené k
Internetu. Tim prvnim divodem jsou beze-
sporu antivirové programy a tim druhym moZz-
nost, jak miZe virus po¢itad nakazit. Jelikoz
jde o potitatovy program, musi byt pro svou
aktivaci uZivatelem spustén. To je zjevny para-
dox ataké nevyhoda oproti viru biologickému.
Ten se totiZ své obéti rozhodné neptd nebo
ne¢ekd, az mu dovoli ji nakazit.

Jak viry $kodi?
kym. N&které biologické viry $kodi malo
(b&Zna chfipka), nékteré naopak maji za nasle-

dek smrt obéti (ebola, HIV). Stejné tak je tomu
u virG potitatovych. Na tomto mist® je také
nutné podotknout, Ze mezi viry biologickymi
a poCitatovymi existuje dal$i podstatny rozdil.
Zatimco ty biologické napadaji fyzickou pod-
statu své obéti, ty pocitalové tu ,,duevni”.
Nevite co si mate pfedstavit pod pojmem
du3evni v ptipad& pocitate? Tim myslim data.
Data jsou v8echno, co méite uloZeno na pev-
ném disku, disketdch, CDROMech, atd. Jsou
to programy, dokumenty, tabulky, vykresy,
obrédzky, G&etnictvi, rizné databaze, prost®
viechno. Naproti tomu mi neni znidm virus,
ktery by néjakym zptisobem dok4zal poskodit
pocital fyzicky. JestliZe si po pfecteni pfed-
choziho souvéti n€kdo oddechl, tak patrng
netusi, Ze to nejcennéjii, co miZe mit, jsou
praveé data. Kazdy virus miZe $kodit jinak a
nezileZi pfitom, do jaké skupiny patfi. Jsou
viry, které v sob& nenesou Zadnou destrukéni
akcia,,spokoji” se pouze svym Sifenim. Tako-
vé viry jsou ale velmi vyjime&né. Tém&¥ viech-
ny viry totiZ n&jakym zpisobem Skodi.

Mezi typické akce virii patii:

- posilani ndhodné vybranych soubort (miZe
to byt diivérny dopis nebo cenik) na adresy
kontakti

- ,,0dchytavéni” hesel a jejich posilani
na konkrétni adresu

- mazéni ur¢itého druhu soubort

- mazani nebo forméatovani pevného disku

- pfepsani obsahu né&kterych nebo viech
souborli

- blokovéni n&kterych funkci potitate

- a mnoho dalSich ,,specialit”

Pokracovdni na 4. strané

Dne$ni anketa se
pta: Co byste v sou-
Casné situaci délali
na misté GR?

Ctéte na str. 2

10. 5. 2002

Pozvanka

na radnou valnou
hromadu

TOS VARNSDOREF a.s.

se sidlem Riéni 1774, Varnsdorf,

ICO: 64651142
Pfedstavenstvo spoleénosti svolava
fadnou valnou hromadu, ktera se kona
v sobotu 8. Eervna 2002 od 10.00 hodin
v séle Lidova zahrada,
Karlova ulice 702 ve Varnsdorfu
Porad jednani:
1. Zahéjeni
2. Volba orgént valné hromady
3. Zprava pfedstavenstva o podnikatelské
&innosti spole€nosti, stavu jejiho majet-
ku, fadné adetni uzavérce za rok 2001,
vysledcich auditu a ndvrhu na rozdéleni
zisku za rok 2001
4. Zprava dozor¢i rady o vysledcich jeji
kontrolni ¢innosti, o pfezkouméani fadné
ucetni zavérky za rok 2001 a navrhu
na rozdéleni zisku 2001
5. Zpréava predstavenstva spole¢nosti
o podnikatelskych zdmé&rech
na rok 2002
6. Schvileni F4dné tcetni zavérky
spole¢nosti za rok 2001
7. Se¢hvileni ndvrhu na rozd€leni zisku
za rok 2001 v&etné rozhodnuti o vyplaté
dividend
8. Zména stanov spole¢nosti.
Navrhované zmény ve stanovach spo-
le¢nosti reaguji na novelu Obchodniho
zékoniku. Dile je navrhovéno zruSeni
ustanoveni o zaméstnaneckych akciich
a sjednoceni stanov spoleCnosti v této
oblasti s pravni tipravou a zména poctu
a jmenovitych hodnot vydanych akcii
pfi zachovéni vySe zdkladniho kapitdlu.
9. Stanoveni postupu a thit pfi vymé&né
akcii
10. Rtzné
11. Diskuse, pfipominky, protesty
12. Zavér
Dokondeni na 6. strané



Strategie v rukou

rozSireného predstavenstva

_ Soudasti prace Vyboru pro strategii je i
ziskavani a dal3i vyuZiti nAmé&td a ndzord z
,,$ir§iho okruhu” spolupracovnikil. Za timto
ielem bylo - v ndvaznosti na lofiské jedna-
ni na Vysluni - uspo¥adéno roziifené jedna-
ni vyboru za t&asti vybranych spolupracov-
nikd TOS VARNSDOREF. Posledni dubnovy
&tvrtek jsme se sesli v pfiblizn€ shodném vice
neZ ¢tyficeti¢lenném sloZeni v sédle Lidové
zahrady k jednéni o strategickych otazkich
rozvoje naii firmy. Toto setkdni s pracovnim
nazvem ,,Revize namétd po 1 roce” bylo
uspofadano zejména za timto tcelem.: Pre-
zentace firemni filosofie a strategie, kterou
pfednesl generalni feditel pan Ing. Rydl, dale
bylo ud&leno slovo panu prof. Souckovi
(nafemu externimu poradci), ktery hovofil o
prosazeni naro¢né firemni strategie a oteka-
vanych Socich v 21. stoleti. Jako tfeti Cast jed-
néni byl Ing. Urbanem moderovan workshop
s cilem zhodnotit namé&ty ke strategii, které
vznikly loni na Vysluni. Viechny namaty
byly rozd&leny do tii skupin (vyfeSené, v
feSeni, nevyfesené). Je tfeba konstatovat, Ze
v&t§ina naméti se ocitla na prostfedni tabuli

- ,,v feSeni”. Myslim, Ze toto rozloZeni l1ze
povaZovat za pokrok v navrhovanych zmé-
néch. KaZzdopadné oblast ,,nevyfeSeno” bude
znovu pfehodnocena a veSkeré niméty budou
nové pfifazeny do stavajicich strategickych
operaci ¢i podniti vznik nového tkolu. Sou-
&asti work-shopu byla téZ £ast tykajici se zis-
kani novych navrhii zi&astnénych, které pfi-
sp&ji k utvateni firemni strategie a tim napl-
flovani na¥i vize. Nové niméty jsou soucasti
jednéni vedoucich procesnich stfedisek, na
kterém bude diskutovan dal3i postup.
Regenim navrzenych témat pfispivame k
dosaZeni strategickych cil firmy a tim celé
firemni filosofie tak, jak byla prezentovéna.
Vyznamnym piinosem této akce byla sku-
te¢nost, Ze ziskané namé&ty pfed rokem byly
opravdu velmi vaZné vyuZity pfi feleni stra-
tegickych cilii rozvoje firmy (vétsina z nich
byla zabudovana do nam viem znamych ,,sto-
pek”) a na leto§nim jednani nov& ziskané
naméty budou pfedmétem jednani Vyboru
pro strategii v nejbliZSim obdobi a stanou se
novou hnaci silou k dosaZeni vyty¢enych cili
v cilovém roce 2005. Ing. URBAN

[ jd jsem méla tu Cest se zicastnit rozsi-
Feného jedndni piedstavenstva v Lidové
zahradé. Padla tam spousta genidinich mys-
lenek, a pokud by se je podafilo aZ do diisled-
ku zrealizovat, mohli bychom si naplno pro-
Zit dalsi zlatou éru.

Vic nez cokoli jiného mé ale zaujala t¥eti
&dst jedndni, kdv se hodnotilo, v jaké fdzi jsou
Jjednotlivé ndméty z lofiského roku. Moznd to
vnécichusich bude znit ,,kacivsky”, ale tabu-
le s ndméty ,,v FeSeni” je svim zpiisobem
varovné zdviZenym prstem. DokdZeme nové
véci s obrovskou vdsninastartovat, ale pokud
Jje jejich konecnd realizace ve vzddleném
horizontu, pak pozvolna ztrdcime zdjem a

pivodni eldn. To by aZ tak nevadilo, kdyby-
chom se pro zvySeni chuti aviiti nové krve do
Zil nepustili aZ s détskym nadSenim do dal-
Sich novych projektii. Po Case pak zjistime,
Ze mdme témé¥ na dosah spoustu vZasnych
zbrani”, které ndm mohou zajistit pevnou
pozici na vrtkavych trzich, ale nemiZeme je
pouZit, protoZe vSechny jsou ve fdzi rozpra-
covdni. Neni vrodnéjsi pidy pro chaos, nez
v nakupenych a nedodélanych vécech.
I pres tuto hypotézu si myslim, Ze soucas-
nd strategie TOS VARNSDORF md smysl a
jde sprdvnym smérem - vispésnost STOPek je
toho nejlepsim dikazem.
TiPa

Co vy na to?

Co byste v soucasné situaci
délali na misté generalniho
reditele?

Kdy? si pfedstavim, Ze bych byla na
misté GR, tak je mi dzko. D&l co maZe,
ale realita je siln&j3i a s tou by se mélo
pod&itat pfedevsim, pak se pfekazky stanou
feSitelnymi.

Zpytoval bych sv&domi.

Nejasné poloZena otazka. Nevim, jest-
li mam pfemyslet o tom, co by, kdybych
byl GR, nebo co by, kdybych byl v kan-
celdfi GR. A také o jaké firmy GR se
jedna. Nemohu tedy jednoznaln€ odpo-
v&d&t. V kaidém pfipad€ bych se vSak
choval velmi turbulentnég.

Asi bych §lapal po obchodnicich, pro¢
malo prodavaji, vZdyt je to jejich zamé&st-
nani...

Na tuto otazku nemizu odpoveédét, pro-
toZe nemam v podstat& Zadné informace o
soudasné situaci.

Radikaln& bych zménil fungovéni
obchodniho oddé€leni.

Sam jako GR bych nezmohl nic bez
profesionalnich kolegi, a proto mé& napa-
da jeden uryvek z pisné - ,,ten déld to a ten
zas tohle, ale v8ichni dohromady udé€lame

9

moc”.
<
Bez informaci, které ma GR, nejsem
schopen nic fici, nic rozhodovat.
o
Nic, ja uZ jsem svoje fekl na m&sini
poradé.

R?
°

To je pikantni otazka, asi bych vypras-
kal neschopné lidi z fabriky bez ohledu na
vy$i jejich funkce.

To je opravdu sloZita otdzka, asi bych
zalala u obchodniho dseku, ten je na$im
srdcem, které uZ dlouho nebije jak by
mélo.

Zavedl bych tvrdou disciplinu ve firmé&
a zamé&fil bych se na obchod a marketing.

Provedl bych reorganizaci v celé firmé.

Zcela urité neni moudré plytvat pené-
zi a ¢asem na bezvyznamna Skoleni. A
naopak moudré by bylo naslouchat radam
a zku¥enostem zaslouZilych tosaki.



Lov okamzikd...

KOOPERACE POMAHAJI
NAPLNOVAT
NEVYTIZENE KAPACITY

@ Pfelom roku 2001-2002 byl ve zna-
meni hledani novych koopera¢nich part-
nerti, disponujicich strojnim zatfizenim pro
obrabé&ni nadrozmérnych dilc v ramci
projektu SCHIESS. Jednalo se o rozsihlé
poptdvkové fizeni, ze kterého nakonec
vysly vitézn& Skoda Plzei, TOSHULIN
Hulin a BRUCK Zamrsk.

@ Vzhledem k poklesu v produkci stro-
ji byla koopera¢ni vyroba v oblasti neplé-
novanych kooperaci vyrazné omezena.
Vétsina dila je tedy zaji§tovana vlastnimi
kapacitami. Prioritnim ukolem kooperac¢-
niho oddéleni je nyni intenzivni price na
zaji§téni kapacit pro méné vytiZené profe-
se. Tyto zdroje hleda jak v tuzemsku, tak i
v zahrani¢i (napfiklad Sklostroj Turnov,
LIAZ Liberec, Fertigungsberatung Ham-
burk pro IXION a SW, Unislip Stolberg a
dalsi).

@ Ve spolupréci s technickymi dtvary
jsou v souCasné dob& zpracovavina
poptavkové a nabidkova fizeni napfiklad
pro Skodu Trading Plzefi - DST Bielefeld,
OS Olomouc pro Gildemeister Bielefeld,
Bosch Viersen a dalii. Intenzivné se pra-
cuje na rozfifeni spoluprace se zastupcem
Fertigungsberatung Hamburk pro firmu
IXION Hamburk a MF Auerbach.

@ Vzhledem k vysoké drovni strojniho
a méficiho vybaveni pfedeviim v t€Zké
mechanice a v soutinnosti s kvalitnim
obsluZnym a technickym personélem jsou
pfiznivé podminky pro napliiovani stroj-
nich kapacit. Vét§ina zdkaznikt vi o naSem
potencialu a obraci se na nés s divérou pfe-
dev§im u naro¢nych dildi. BohuZel se zatim
jedna pouze o obrabeni, ale pfi jednanich
se snaZime nabizet i oblast montéZnich
praci (montované celky).

@ Pokud se tyka &isel, zadali jsme v
ramci planované a neplanované kooperace
za 1. &tvrtleti 2002 zakazky v hodnoté cca
8 miliond korun (z toho 5 miliont pouze
SCHIESS) a pro zdkazniky jsme odvedli
prace reprezentujici cca 8,5 mil. korun.

Z VYSTAVNIHO DENI

V obdobi od 23. do 26. dubna 2002 pro-
béhla ve finskych Helsinkach strojirenska
vystava FINTEC. Zicastnil se i TOS
VARNSDORF e strojem WHQ 105 CNC.
To se ukazalo jako sizka na ,,vyherniho”
kong, protoZe o tento stroj byl velky zdjem,
ktery vedl aZ k jeho prodeji. Zastupci na$i
firmy - pAnové Dlask a K¥iZ - si navic domi
privezli pfislib na poptavku jedné , tfinact-
ky” advou ,,stodesitek”. Na tosacky stinek
se pfisla podivat spousta navst€vniki a

zéjemctll, mezi nimi i prvni majitel WRD
ve Finsku.

Uveden4 vystava byla okofen&na i tis-
kovou konferenci, kterou potadal Cesky
svaz vyrobcll. Jednotlivé firmy tu pfed
novinafi, teskou velvyslankyni ve Finsku
a zastupcem slovenské ambasidy mély
moZnost pfedstavit svou firmu a svij
vyrobni program. Dle slov i¢astnikd byla

TOSACKA VSEHOCHUT

@ 25. bfezna nas poctili navitévou dva
fotografové z Casopisu Tyden. Jejich foto-
grafické oko se zaméfilo na objekt Jatek,
o kterém budou vypracovdvat specialni
studii. _

@ Za posledni mé&sice jsme se rozml-
sali volnymi patky. Tomu je viak konec,
po 10. kvé&inu se vie opét vrati do starych
koleji. I kdyZ, nikdy neni nic stejné, jak
byvalo...

—

Ve dnech 22. aZ 24. dubna probéhla v TOS VARNSDORF a.s. pFejimka stroje WHN 13 CNC
se systémem SINUMERIC 840 D némeckou firmou UNISLIP. Firma si stroj vybavila licni
deskou D-ANDREA a brousicim zaFizenim. P¥edmétem odzkouSeni tohoto zaFizeni bylo obrd-
béni ventilu pro ruského zdkaznika. PFi vSech zkouskdch bylo dosaZeno poZadovanych drs-
nosti, takZe firma UNISLIP byla s funkcnosti zaFizeni vice neZ spokojena.

Zivot neni jen prdce, patii k nému i zdbava. Ditkazem, Ze tato mySlenka neni cizi ani
tosdkim, je snimek z prdtelského bowlingového kldni mez jednotlivymi tymy MontdZe.




Pozor! Virus!

Pokracovdni z 1. strany
Jak se viru zbavit?

Samozfejmé je nejlepdi se virem vibec
nenakazit, ale pokud se tak stane, je nutné
virus z potitafe né&jak odstranit (pokud
moZno dfive, neZ napacha Skody). BohuZel
natomto mist® nemohu dat univerzalni navod
jak to provést, protoZe je kaZdy virus trochu
jiny a vyZaduje tak i jiny pfistup. MiZe se
klidné stat, Ze virus pomoci antivirového pro-
gramu (domnéle) odstranite, jenZe virus se
pouze ,3ikovn&” schova a opét ,rozleze”.
Jediné co tady mohu doporucit je, abyste se
vZdy, kdy? zjistite, Ze méte v pocitaci virus,
obratili na odbornika.

Antivirové programy (antiviry)

Jak je z oznadeni patrné, jde o programy,
které ndm pomdahaji v boji proti virim. Vét-
§ina dnes pouZivanych antivira se sklada ze
dvou &asti. Rezidentni a manualng (nebo
automaticky) spu§téné. Ta prvni se pfi startu
operaéniho systému zavadi do paméti, kde
pak setrvava a kontroluje veSkeré ¢innosti
potitade, pfi kterych by mohlo dojit k nika-
ze. Mezi takové Cinnosti patfi spoust€ni pro-
grami, otevirani dokumentt vieho druhu,
otevirdni posty, atd. Pokud pfi takové Cin-
nosti antivir zjisti pfitomnost viru, toto uZi-
vateli ozndmi a znemoZni k takovému pro-
gramu, dokumentu & p¥iloze pFistup. Manu-
4lng€ spouiténa ¢ast umoZiuje kontrolovat
viechny soubory na pevném disku a hlasit
pfitomnost viru nebo zmény v souborech,
protoZe i ty mohou n&€kdy ukazovat na pfi-
tomnost viru (viz. souborové viry). Po pfe-
¢Steni predchozich Fadki si moZna nékdo fekl:
,,No fajn, mam antivir, takZe jsem v pohodé
a nic se mi nestane”. To je bohuZel velky
omyl, protoZe v8echny antiviry trpi podstat-
nym handicapem. Aby antivir virus nael
(identifikoval), musi ho znét. No a v tom je
problém, protoZe antiviry jsou vZdy druhé.
To znamen4, 7e nejprve vznikne novy virus
aazkdyZ se dostane ,,do rukou” tviirctim anti-
viru na n& mohou udélat aktualizaci. Tato
prodleva v dne¥ni dob& neni sice pfili§ velka
(odhodin po jeden den od prvni zjist€né nika-
zy), ale i to stadi. Samozfejmé je potfeba tyto
aktualizace co nejdfiv promitnout. Dnes se
nejCastéji stahuji z Internetu, protoZe je to
nejrychlejsi. Neaktualizovany antivir je
téméf jako Zadny antivir. Z vy3e uvedeného
je jasné, Ze i pfes nainstalovany antivir musi
byt uZivatel ,,pofad ve stiehu”.

Jaké jsou druhy viri a jak se Sifi?

V dnesni dobg jsou znamy &tyfi zakladni

druhy:

1. bootovaci [bltovaci]

2. souborové

3. mailové (tzv. Cervi z anglického oznaceni
WOrm)

4. makroviry

KaZdy druh se §ifi jinym zpisobem a jinak
se v potitali ,,zabydluje”. N&které viry jsou
kombinované a spadaji do vice kategorii (vét-
$inou bootovaci/souborovy nebo mailo-
vy/souborovy).

Bootovaci viry
Pokud je mi znamo, tak se dnes vyskytu-

jivelice ztidka. Napadaji tzv. bootsector pev-
ného disku. tady musim trochu odbodit a
vysvétlit, co se d&je pfi zapnuti nebo restartu
pocitate. Z BIOSu (nemd smysl zde tento
pojem vysvétlovat) po&itac zjisti, ze kterého
zafizeni ma provést bootovéni neboli start
opera¢niho systému (dnes zpravidla Win-
dows). Potom z tohoto zafizeni (pevny disk,
disketa, CDROM, ZIP) pfecte jiz zminény
bootsector, kde se dozvi, jaky program ma
spustit jako prvni. No a ted uZ moZné tusite,
co virus ud&la. Pfi nakaZenipocitace se zapi-
Se do bootsectoru, takZe se stdva tim prvnim
co potita¢ spusti. Virus se nacte do paméti
aby mohl kontrolovat chod po&itade a aZ pak
spusti samotny opera¢ni systém. Sifi se tak,
Ze se pii operacich s disketou zapiSe do jeji-
ho bootsectoru, ktery je za normélnich okol-
nosti prazdny. Dalsi pocital nakazi tehdy,
kdy? se pokusi nabootovat z nakaZené diske-
ty. Virus se zapi¥e do bootsectoru pevného
disku a dal uZ to znéte. Obrana proti tomuto
viru je pomé&rn€ jednoducha. Nikdy nene-
chavejte pfi zapnuti nebo restartu pogitace
disketu, ZIPku nebo CDROM v mechanice.
Druhou moZnosti je mit v BIOSu nastaveno,
aby se jako prvni vZdy bootovalo z pevného
z pevného disku. Toto nikdy ned€lejte sami,
ale nechte to odbornikovi. Pfi nespravném
zasahu do BIOSu miiZe pocitaC piestat pra-
covat.
Souborové viry ‘

Napadajf spustitelné programy nainstalo-
vané na potita¢i. KdyZ spustite infikovany
program, virus se na¢te do paméti a Ceka.
Pokud ted spustite jakykoliv program, virus
zjisti jestli uZ ho nakazil a pokud ne, tak to
ud€la. Zapise se na konec tohoto programu a
zméni mu zavadéci hlavicku tak, Ze je pfi dal-
$im spudténi nejprve spustén virus a potom
teprve samotny program. UZivatel tedy ani
nepozné, Ze spustil infikovany program.
Virus se ¥ifi jednoduse tak, Ze spustite infi-
kovany program na ,&istém” po€itadi. Je pfi-
tom tplng jedno odkud (z pevného disku, dis-
kety, CDROMu, mailu, atd.). N&které sou-
borové viry jsou tzv. polymorfni. Ve slovni-
ku byste nagli, Ze to znamend mnohotvamné,
coZ pfesné vystihuje jejich vlastnost. Poly-
morfni virus totiZ pfi kaZzdém svém spust&ni
méni sam sebe (pfeprogramovava se), takZe
pokaZdé vypada trochu jinak (ale chova se
stejné). .
Mailové viry

Tato kategorie je dnes nejrozifenéjsi. Jak
uZ nézev napovid4, §ifi se tyto viry pomoci
elektronické poity formou pfilohy. Pokud
dojde k otevieni takové pfilohy (spusténi
viru), virus zjisti, jestli uZ ndhodou neni na
pocitadi nainstalovéan. Kdy?Z ne, nahraje se do
systémového adresife Windows a provede
akce, které mu zajisti spusténi po tom, aZ se
Windows spusti a ,, nab&hnou”. Zarovei si
,»vytdhne” z kontaktil e-mailové adresy, na
které posle mail, do kterého dd jako pfilohu
sdm sebe. Takto se tedy 3ifi, z ¢ehoZ vyply-
vaji dva daleZité zavery.

ROSTISLAYV LASSIG

Dokonéent v pFistim cisle

Jesté jeden krok
ke spokojenosti

Po dobu sluzeb firmy SODEXHO jsem se
pfestal stravovat v nasi nové jidelng. S o to
vet3i radosti a chuti jsem opé&t zacal chodit
naobé&dy ke staronové firmé Krejza, coZ patr-
né uvitala v&t§ina nafich stravnikd. KdyZ uz
se podafilo zpétné piejit ke kvalitn&jSimu
dodavateli, 4ddm timto nejen za sebe, ale
asi i za v&t§inu stravnik, o zavedeni objed-
névaciho nebo rezervovaciho systému. Kon-
krétnich zpiisobil existuje n€kolik, jde jen o
to zvolit ten nejvhodné&jsi. Tim uspokojite
vEtsinu pracovnikd, ktefi nemaji moZnost
vybrat si v prvni viné jidel z pIného sorti-
mentu. Myslim, Ze i ta druhd €4st stravnikd
z fad nafich zamé&stnanct mé prévo si vybrat
a neni nutné, aby na n& zbylo jidlo bez jaké-
hokoli vybé&ru. Jist&i ze strany dodavatele by
zavedeni rezervace bylo uvitano, nebot by to
pro n&j znamenalo daleko ekonomi¢t&jsi
reZim, navic umoZiujici lepsi uspokojeni
nafich zaméstnanci. Jde pfece v naprosté
vEt$ing o sluZbu viem rrasim zaméstnancim
a ne pouze jejich mens3i &asti.

Ze sveta
motorismu

Nds maly kurs z pera pana Edmunda
Schillinga, ucitele varnsdorfské autoskoly,
pokraéuje nékolika radami k prdci s pedd-
lem plynu. ]

SETRIME BENZIN
PEDALEM PLYNU?

Jak to fikime détem?, Nejez tak pomalu,
ale necpi si toho tolik najednou do pusy!J Pro
fidiGe pak plati: Neakceleruj tak pomalu, ale
nedavej také najednou plny plyn! Pomald
akcelerace brzdi provoz, prudké ddvani plné-
ho plynu pfi malych otd¢kich také neni
dobré. Teprve kdyZ otatky pon&kud stoup-
nou, nastane v motoru vé&t$i podtlak a teprve

| tim se umo#ni nasati v&t$iho mnoZstvi smé&si.

Nejlepsi tedy je, kdyZ plynovy pedal sle-
duje otacky motoru. Soub&Zné se zrychlovi-
nim vozu je tfeba pfidavat i plyn. To plati
naptiklad pro pfedjiZdéni, oviem pfi zafaze-
ni prislu¥né niZiho rychlostniho stupng. Set-
fime tim vtefiny a sniZujeme nebezpedi, pro-
toZe piedjiZzd&t bychom méli vZdy na co nej-
krat§im useku.

Pro jizdu na dalnici lze doporucit tento
zplisob: Pro zafazeni do proudu vozidel je
samozfejmé& nutné dét plny plyn (pfi zafaze-
ném pfislu§ném rychlostnim stupni). Jakmi-
le viak dosdhneme Zadané rychlosti, méli
bychom opatrné ubirat plyn, zhruba tak o
tvrtinu. Zjistime, Ze se rychlost jizdy sniZi
jen zcela nepatrng, avSak spotfeba velmi
podstatn&. JiZ pfi rychlosti sniZené o pét
km/hod. miiZe ispora benzinu piedstavovat
a7 4 1/100 km. Pfedevsim se v§ak Setfi motor,
protoZe se sniZi otacky a tepelné zatiZeni.

PFisté se dozvime néco o Fazeni ,pfes

plyn” a s meziplynem.
EDMUND SCHILLING
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Chybély vam v poslednich éislech Hori-
zontu Vzpominky? Pokud ano, lak cléte dal,
pokud ne, tak je vim to stejné jedno, co tu
bude napséno.

Nevyschla ndm studna informaci ani se
nezauzlovalo bdsnické st¥evo, jen jsme byli
zaskoceni ndhlym byvtkem casu. Mdme roz-
pracovdno nékolik dalsich pokracovdni toho-
to seridlu, ale nebvlo to k dokonceni. Jen jsem
simuseli jinak rozvrhnout &as. Naposledy jsme
popisovali, co se odehrdvalo v naSem soucas-
ném aredlu témé¥ pred sto lety, av pFistim dile
dokoncime charakteristiku prvni zde postave-
né tovdrny Roberta Zinna. Poté plynule pre-
Jdeme na popis dalsi tovdrny a budeme pokra-
Covat informacemi o dal§ich objektech.

KdvZ jsme zacinali s rubrikou Vzpominky,
vénovali jsme se reminiscencim na desitky let
staré ¢ldnky z firemnich novin, které se tehdy
Jjesté jmenovaly ,, Vieteno Tosu” nebo ,,Vie-
teno”. Pretiskli jsme nejzajimavéjsi clanky
Jako ilustraci tehdejsi doby a obcas jsme si
dovolili to trochu komentovat. Postupem
Casu, tak jak pokracovaly prdce na publika-
ci, kterou pFipravujeme k blificimu se stému
vy¥roli zaloZeni nasit firmy, ziskali jsme tolik
informact, které se snad ani do té knihy neve-
Jdou, a tak jsme zvolili jinou taktiku pro Vzpo-
minky. Staré ¢ldnky jsme na néjakou dobu
opustili (ne vsak na vZdy, jejich &as jesté pFi-
Jde) azacalivyprdvét o budovdch a objektech,
které kdy patFily do nasi firmy nebo v nich na
néjaky ¢as sidlila jeji &dst. Téchto objeknt a
aredlil je docela hodné jak ve Varnsdorfu, tak
v okoli. NedokdZeme to pFesné urdit, ale pFed-
pokldddme, Ze v pohodé piejdeme s touto
tématikou do pristiho rocniku. Pak zacneme
nové téma. Budou to stroje a zafizeni, které
kdy byly v nasi firmévyrobeny. Zde znovu pFi-
pomindme vSem p¥iznivcim tosdcké historie:
mdte-li doma néjaké materidly o TOSu (&im
starsi, tim lepsi) a jeho vyrobcich, ozvéte se
ndm. Nechcete-li o né prijit, nemusite mit
obavy, my si je s vasim svolenim okopiruje-
me. Mdme zdjem jak o textové informace, tak
i fotografie a obrdzky. Nebude to posledni
téma, urcité pfijdou na Fadu i Zivé vzpomin-
ky a rozhodné nezapomeneme na to nejdile-
Zitéjst - na lidi.

. Setkali jsme se s otdzkou, kam na to vsech-
no chodime. Zdroje jsou rizné, informace sbi-
rdme, kde a jak se dd. Jak uZ jsme si nékoli-
krdt povzdechli, tak archivy jsou vybrakova-
né, obzvldst ten nds firemni za ta léta zchud-
nul pFedevsim vinou mnoha stéhovdni a reor-
ganizaci, takZe neobsahuje tolik, co by mél
stolety archiv obsahovat. PFi pFipravé publi-
kace nasi spolupracovnici prosmejdili i jiné
archivy, takZe se pFece jenom poddFilo najit
néjaké zajimavé zdznamy i fotografie dosud
nezndmé a leckdy ménici dosavadni znalosti,
rozhodné vSak pékné dopliujici mozaiku
toho, co o nasi firmé zatim vime. Mdme firem-
‘ni kroniku, dlouho ndm vsak chybél jeji druhy
dil, je vsak jiZ opétnasvété. Dochovaly se zaji-
mavé souhrny dileZitych informaci o vyvoji
firmy, z nich Cerpdme prdvé v soucasné dobeé.
A predev§im se na sbéru podkladii pro tento
seridl a pro vyrocni publikaci podileji nasi
Ctend¥i a soucasni i byvali tosdci. Jim vdéci-
me za to, Ze ne vSechno je ztraceno a Ze se o
to miifeme s vami podélit. Kdybychom zve-
Fejnili jejich seznam , byli byste prekvapeni,
kolik md firma p¥iznivcii. Neni divu, my si i
pFes momentdlni hor$i dobu myslime, Ze nase
firma je jedna z nejlepsich. LP 2002

Srovnani

Jako zélohu na ptisti dil Vzpominek pfind§ime dvé& srovnavaci foto-
grafie. Na prvni z nich vidite nérys Cela nejstar§i budovy v na¥em are-

dlu, tak jak je vyveden na stavebnim planu z roku 1904 pro firmu Roberta Zinna. Zamé&ry stavi-
tele miZete porovnat s dneni podobou, protoZe na druhé fotografii je Eelni pohled na tuté &ast

stejné budovy, jak jsme ji mohli vid&t zat4tkem tinora 2002.

- LP 2002

KaZd4 doba a spole¢nost ma své legendy.
Nejsme vyjimkou. Jedna historizujici legenda
pravi, Ze na Velky patek roku 1903 se pan Arno
Plauert rozhodl, Ze majetkov& vstoupi do
firmy, kterd pozd&ji na dlouh4 1éta ponese jeho
Jjméno. I stalo se a v soudasnosti si kazdy Velky
pétek pfipomindme zaloZeni nai firmy. Letos
to bylo jiZ devadesétéa devaté vyrodi a pozorni
majitelé leto$nich firemnich stolnich kalend4-
Tt si viimli, Ze do§lo k chybce, protoZe v kalen-
défi byla jako firemni svétek oznagena sobota
30. bfezna. P4tek nemiZe byt v sobotu, to je
jasné, firemni svatek by] skuten& v patek 29.
bfezna 2002. Ostatng, psali jsme 0 ném v minu-
lych &islech novin. Chyba v kalend4fi (vznik-
la dvojim pfehlédnutim) nés inspirovala k
tomu, Ze bychom mohli dataci na¥eho firem-
niho svétku vyfesit jednou provzdy.

Velky pétek je soudasti kfestanskych veli-
kono&nich svétki, o nichZ vime, Ze jsou pohyb-
livé. Jejich vznik je spojen s pohanskymi a
Zidovskymi slavnostmi a vychaz{ z tehdej$iho
-pejeti potitani &asu, kdy rok byl ovliviiovén
Sluncem a Mé&sicem soufasn&. Kfestansky

Pohyblivy svatek

nicejsky koncilrozhodl vroce 325n. 1., Ze Veli-
konoce budou vZdy v ned€li po prvnim jarnim
tiplitku, ktery nastane po priachodu Slunce jar-
nim bodem. Takto stanoven4 ned&le nastiva v
rozmez{ od 22. bfezna do 25. dubna, n4s firem-
ni svatek tedy mdZe byt v rozmezi od 20. bfez-
na do 23. dubna.

Velikonoce se v¥ak daji i vypoditat, tedy i
Velky patek a tudiZ i datum firemniho svétku,
které si miiZeme vypocitat pro blizkou i dale-
kou budoucnost. Piislu¥ny vzorec vychézi z
algoritmu, ktery vymyslel Karl Friedrich
Gauss, slavny matematik 19. stoletf. Vzorec
jsme nagli v jednom &asopise, ale byla v ném
chyba, proto ho zde neuvadime. Ostatn€, pro
spravné feSeni musime vypo&itat soustavu rov-
nic o devatenécti nezndmych. Snad jednou
bude &as najit chybu ve vzorci, dnes vam ales-
poil uvadime datumy nejbliZ8ich osmi firem-
nich svatki: 18. dubna 2003, 9. dubna 2004,
25. bfezna 2005, 14. dubna 2006, 6. dubna
2007, 21. bfezna 2008, 10. dubna 2009 a
2. dubna 2010. A v8echno budou patky.

LP 2002
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Nasi jubilanti

Narozeniny slavi:
55let:
* Drahomir ZELEZNY
technolog NC
* Jan MOLDASCHL
montér zamed¢nik
60 let:
* Josef BEZR
hoblir
* Robert KOKTA
skiadnik

VSem jubilantiim p¥eje vedeni TOS
VARNSDORF a.s. hodné zdravi, osobnich
i pracovnich vispéchii do dalSich let a déku-

jim za jejich prdci pro firmu.

Pozvanka
na valnou hromadu

Dokonceni z 1. strany
Organiza¢ni pokyny:
Prezence akcionait bude probihat 8. 6. 2002 v
mist& konéni valné hromady v dob& 0d 9.00 do
9.45 hod. Pfi prezenci je nutno predloZit plat-
ny prukaz totoZnosti, u pravnické osoby vypis
z obchodniho rejstiku a v pfipadé zastupové-
ni i tfedn& ové&fenou plnou moc.
Akcionéfi nepfislu§i nahrada nikladd, které
mu vzniknou v souvislosti s dcasti na valné
hromadé.
Névrh zmé&ny stanov je pro viechny akciond-
fe k nahlédnuti v sidle spole¢nosti - na préav-
nim oddéleni u pani Ladény Berdnkové od
7.5.2002 do dne konéni{ valné hromady v pra-
covni dny od 7.00 do 9.00 hod. a dile v den
kondni valné hromady pfi prezenci. Rédn4
ucetni zdvérka 2001 je k nahlédnuti na na
sekretariatu finanéniho feditele od 3. 6. 2002.
KaZdy akciondf ma prdvo poZadat o zaslani
kopie ndvrhu zm&ny stanov na své néklady a
na své nebezpeti.
Ve Varnsdorfu dne 2. kvétna 2002
Ing. JAN RYDL
predseda pFedstavenstva

PFisti ¢islo Horizontu vyjde v patek dne
24, kétna 2002. Prispévky pfijima pied-
sedkyné redak¢ni rady Pavlina Ticha,
telefon 215, odevzdivat je miZete osob-
né nebo vnitropodnikovou postou.

HORIZONT, firemni noviny, vydavéa &trnéc-
tidenné TOS VARNSDORF a. s., ICO
64651142. - Ridi redakéni rada: pfedsedkyné
Pavlina Ticha, technicky redaktor Jan
Bechyné, ¢lenové redakéni rady: M. Junek,
Ing. L. Plaftansky, Ing. M. Riha, Ing. P. HUb-
ler,-J. Kopecka, M. Mastrla a 8. Kfiz. - Adre-
sa redakce: TOS VARNSDORF a. s., redak-
ce HORIZONT, Riéni 1774, 407 47 Varnsdorf,
telefonni &islo: 0413 /351 215. - Sazba: Stu-
dio PS J. Bechyné. - Tisk: Tiskarna $ & §
Sedivy Krasna Lipa.-. Toto &islo vyslo ve
Varnsdorfu dne10. kvétna 2002.

Vzpominka na Pavia Tumu

JiZ uplynuly témér dva mésice ode
dne, kdy nas opustil nas spolupra-
covnik, dlouholety zamésthanec
firmy TOS VARNSDOREF, pan Pavel
Tuma.

Po cela 1éta jeho ptisobeni ve firmé pat-
fil vidy k uznavanym odbornikiim v oblas-
ti chemicko-tepelného zpracovani kovd.
Pan Pavel Ttma nastoupil do firmy v inoru
roku 1977. Zakal zde pracovat jako kali¢ v
kalirn€. Od roku 1985 byl deset let v kalir-
né€ mistrem. V roce 1995 se stal vedoucim
stfediska Chemicko-tepelného zpracovani.

Pan Ttma se vidy zajimal o novinky z
oblasti svého ptisobeni, které pak zavadél do
firmy. Spolupracoval s Katedrou materialu
na strojni fakult€¢ Technické univerzity v

Liberci. Firma se diky nému stala aktivnim
&lenem Ceské asociace tepelného zpracovi-
ni kovil.

Pan Tama se svoji kvalifikovanou a obg&-
tavou praci zaslouZil o vybudovini stfedis-
ka na vysoké technické a odbomé drovni,
které slouZi k chemicko-tepelnému zpraco-
vani vyrab&nych dilcti; Toto stfedisko
poskytuje také sluZby mnoha externim
zdkaznikOm.

Pan Ttma se aktivn€ zajimal o veSkeré
déni ve firmé&, o v8e, co by mohlo firmé
pomoci na jeji cest& k rozvoji a prosperitg,
a vedl k tomu také své spolupracovniky.

Byl nadSenym obdivovatelem vypocetni
techniky, kterou vyuZival pro svoji praci.
Vypoletni technika byla jeho velkym konig-
kem. Jeho nejvét$sim zdjmem vSak byla jeho
prace; Zil svou praci.

V této vzpomince nemiiZeme opomenout
také uSlechtilé mimopracovni zijmy pana
Ttamy. Mnoho let aktivn€ spolupracoval s
mladeZi. Dvacet let ved! krouZek Mladych
rybafu v Domé déti a mladeZe ve Varnsdor-
fu. Sam aktivn& rybafil a byl ptedsedou
Svazu rybart v Hornim PodluZi, pracoval
také v Krajském vyboru Ceského svazu
rybatii. M&l mnoho ptatel v fadach milov-
nikt ptirody a mezi rybéfi.

Odchod pana Tamy je velkou ztratou pro
nas viechny, pro celou firmu TOS VARNS-
DORF.

Dé&kujeme panu Tamovi za jeho obéta-
vou praci pro firmu, za v3e, ¢im nas oboha-
til svou osobnosti. Zistane stile Zit v naSich
vzpominkach.

Cest jeho pamatce!

HANA BERKOVA

A je tu opét mdj, ldsky cas...



