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ZLATE BRNO 2002

Do kraje vinnych sklipki a burédku vyra-
Zime v nedéli rdno. Pfemyslim, co jsme zapo-
mnéli ,,o8éfovat”, aby ve klaplo podle nasich
plénd. Po chvili to hdzim za hlavu - problémy
budu konfrontovat aZ pfimo na misté.

Brnénské vystavisté, Prvni pohled na std-
nek v nds vyvoldva rozporuplné pocity. Stroj
vypadd dobfe, stinek pisobi jako typicky
polotovar. Modlim se,aby todo
pondélka dali do kupy. Podvo-
Iujeme se okolnimu hemZeni a
finalnfm pfipravdm a za¢indme
vybalovat.

Naposledy si uZivam lebedi-
vého pocitu z nizkych bot.

Pondéli 16. 9. Uderem
devdté hodiny ranni za¢inaji do
bran vystavist€, paviloni a
expozic proudit davy ndvstév-
nikd. V ten okamZik ndm byl
odstartovén ten pravy a nefal§ovany veletrZ-
ni maratén. Stinek pres noc dodélali (vypadd
u? k svétu), pfesto si ziskal p¥izvisko senik
(klima v ném dosahuje teplot pfimofskych
pléZi, jen po opdlenych t€lech neni vidu ani
slechu). Svym jistym (trofku ¥ilenym) zph-
sobem je naSe expozice zajimava, mysli si to
i pofadatelé, takZe ji spoledné pfihlasujeme do
sout&Ze Expo image o nejlepsi stdnek. Kolem
pil &tvrté vitdme na stdnku ministra primys-
lu a obchodu Ceské republiky pana Jitiho
Rusnoka.

Prvni den vystavy mdme za sebou, skoro
nemohu chodit.

Utery 17. 9. Rannf nstup na stinek u
neni tak optimisticky jako prvni den - ted'uz
vime, co nds &ek4. Pfesto nasazujeme profe-
siondlni ismév a vzhiru do bezvédomi...
Kolem desité hodiny pfijiZdi autobus toséki,
na stanki je to t&lo na t&lo. Zasedaci mistnosti
praskaji ve §vech, intenzivné se jednd na
viechfrontich. BliZi se piil sedmd, dnes je den
Zlatych medaili. Pfesouvdme
se do rotundy pavilonu A.
Moderitor Pavel Zuna nejprve
vyhlaSuje ocenéni Expo image
za nejlepsi expozici. K nagemu
obrovskému pfekvapeni nds
senik (ted'uZ to vyslovujeme s
méné hanlivym pfizvukem)
ziskdv4 ocenéni za nejoriginal-
n&j¥i Népad a zdroveni byl
nominovén na cenu o nejlepsi
stanek roku 2002. Druhd &4st
pfeddvéni patif jen a.jen Zlatym medailim.
Dal3i zdsah. TOS VARNSDORF a.s. si odné-
§izlatou sosku za obréb&ci centrum OPTIMA.
Do bot se uZ nevejdu, ze Sestek mdm desitky.

Stieda 18. 9. a Etvrtek 19. 9. Ve zacind
mit stereotypni charakter. Ranni nistupy jsou
¢fm d4l tim méné optimistické, vétsina z nds
JiZ jede na nouzovy pfivod paliva. Pfichdzi
dal$i ndv§t€vy a hosté, probihaji dalsf diileZi-
td jedndnf, ... a my kmitdme jako kukatkové
hodiny.

Nohy uZ ddvno necitim. Ndplast{ se nedo-
stdvd.

Dokondéeni na 3. strané

Brno ve fotografuch




Lov okamziku...

Tour de Jedlova

V sobotu 24.8.2002 v 10.00 hod se sedla
jiZ po n&kolik4té skupina nadSencti horskych
kol u pfileZitosti zdvodu do vrchu na horu
Jedlov4. Za krasného slune¢ného pocasi se
sefla parta asi 30 zdvodnikd na startu u res-
taurace Lidovka. Tempem pfimo pekelnym
jsme vyrazili smérem na Jifetin. Misty jsme
az zablokovali dopravu a motoristé nevéfic-
né kroutili hlavami. AZ do PodluZi ke $kole
se peloton drZel celkem pohromadé a nikdo
moc neztrécel. JiZ pod K¥iZovou Horou zaCa-
li prvni borci zaostdvat. Dal$im prubffskym
kamenem bylo stoupdni okolo Ran¢e a kdyZ
si myslite, Ze jste uZ nahofe, pfijde to nej-
hor¥i. V sedé to béZny smrtelnik na nejlehél
pfevod neuslape nebo se zvedd pfedni kolo
tak, Ze hrozi pfepadnuti, kdyZ se zvednete ze
sedla, prokiuzuje zadni kolo! Prost& hriza.
Nakonec to viak valnd vét§ina zvladla. Vit€z
zafantastickych cca33 min. (UZ nevim pfes-
né, panové prominou). Byla to moc p&knd
akce, kterd se zrodila v hlavach hrstky
nadSencti z elektrodilny . MoZn4 jiZ v pfiStim
roce to miZe byt druhy Tour de Zelendk.
Viem tcastnikiim d&kuji za ti¢ast a t€3im se
na piistf ro¢nik. P.HUBLER
Ministerska navstéva

Dne 23.9.2002 TOS VARNSDOREF a.s.
nav§tivil ministr t€Zkého primyslu a vefej-
ného podnikani v Indii pan Patil Balasaheb
Vikhe, spole¢né se stdtnim tajemnikem pro
tento resort a obchodnim radou velvyslane-
ctvi Indie v Ceské republice. Smysl navste-
vy byl jednozna&ny - roziifit vzdjemné vzta-
hy, vymé&nit si informace a zkuSenosti, které
by mohly byt pro obé& strany do budoucna
ziiroditelné.
Informace z vyborii:
Piedpoklddané investice pro 2. pololeti
2002 - 2003:
@ Madarska4 hala:

- v rAmci mont4Zi ZP instalace 2t jefabu

- oprava opldsténi budovy
@ JL-Madet:

- dil&i projekt pro prevod vyroby DM
® WRD hala:

- vyfeSeni jefabové obsluznosti v obou
lodich, nosnost minimalné 25t

- vyfeSeni manipula¢niho voziku,
nosnost 20 t

@ HI. montdZzni hala:

- vybudovani universélniho kotviciho
zakladu

- dofegeni elektrickych pifpojnym mist -
I.lod’ b

- dofeSeni blokovéani montéZnich ploch

(ORLIKON)

- pro zimn{ obdobi oSetfeni viech vjezdl
do haly v&. odsdvani, nouzové vytapéni
elektrodilny

- investice pro rok 2003, dilenské vyba-
ven{ 2. mont4Zni lod€&, délici sténa

Firma Walter CZ, s.r.o. -
partner jak ma byt

Chtéli bychom touto cestou dodatedn&

podékovat firmé WALTER CZ, s. r. 0. za

pomoc na brnénském strojirenském veletr-
hu, kdy v rozmez{ nékolika mélo hodin ndm
dodala néstroje pro doplnéni zdsobniku na
obrabécim centru OPTIMA.

i2 PLANET -
poOprvé v Ceské republice

Ve dnech 23. - 24. 9. 2002 probéhla v
Prazském kongresovém centru konference
i2 Planet Prague, kterd poskytla prostor pro
sdileni zkuSenosti vrcholovych manaZert a
odbornik z riiznych obori, a to v oblastech
realizace efektivnich strategii, konkurence-
schopnosti spole¢nosti.

P L
| TOS Varnsdorf ¥

Mezi prezentujicimi firmami, jako byly
CATERPILLAR, NOKIA,; IBM, Hewlett-
Packard nebo Shell Oil, se prezentoval i TOS
VARNSDOREF a. s. Ten se stal prvni spo-
leCnosti z bloku postkomunistickych zemi,
kterd byla nominovéna na prestizni cenu
Kena Sharmy. Svij dspéch korunoval tim,
Ze postoupil aZ do findle udileni této ceny.

Cena Kena Sharmy je pojmenovdna na
pocest spoluzakladatele i2 a viziondfe hod-
notovych retézcit Kena Sharmy. Tato cena je
udilena po celém svété spolecnostem, které
demonstruji svou provozni dokonalost v
oblasti #izeni hodnotovych Fetézcii.

Tosdcka viehochut’

@ Po sdhodlouhych peripetiich bude v
poloviné mésice fijna kone¢né na svété
vyroni zprava.

@ V terminu od 4. - 11.9.2002 se v ame-
rickém vétrném mést€ konala vystava IMTS
Chicago. My jsme se samoziejmé zicastni-
li, tentokrit s modelem WRD 130 Q.

@ TOStec online je jiZ na svété - nékolik
desitek vytiski se objeviloina brang. V Zid-
ném piipadé se nejednd o konkurenéni pla-
tek - naopak. Jde o oficidlni periodikum,
které ma sméFovat za hranice nasi firmy. To
tedy znamend, Ze se uvoliiuje vice prostoru
v Horizontu a my budeme moci priostfit. Pfe-
sto, budete-li mit zdjem se na ¢asopis TOS-
tec on-line podivat, obrafte se na &leny
redakéni rady nebo marketingu, rddi vdm ho

dédme k dispozici. lovkyné

Vzdend ndvstéva, ministr téZkého priimyslu a verejného podnikdni v Indii pan Patil Bala-
saheb Vikhe, si se zdjmem prohlédla nas$i firmu.



Vzpominky 54

Spiegel poétvrté aneb Unicovske strojiry

NaSe vypravéni o Vastroji minule skoni-
lo v roce 1957. NeZ se pustime do pokraco-
vani, upfesnéme jedno datum z historie
Vastroje, a sice to prvni. V prvnim dile, kiery
se zahy’val firmou Emila Spiegela, jsme uved-
li, ze tovarna byla zaloZena v roce 1905. Nyni
miZeme tvrdit, Ze je o fi roky starsi, protoZe
dva daiSi zdroje mfnrmaci nam jako rok nula
uréily rok 1902.

Vlastnické zmény nemaji konce. Ministr 1&%-
kého strojirenstvi CSR rozhodl dne 19. biezna
1958, Ze od 1. dubna 1958 jsou Varnsdorfské
strojirny, ndrodni podnik slouceny s ndrodnim
podnikem Unicovské strojirny Unicov. Ndsle-
dujicich 21 mésicii nese firma ndzev Unicovské
strojirny, ndrodni podnik zdvod Varnsdorf.
Pro rok 1958 mdme rovné? k dispozici didaj o
poctu zaméstnanci. Ve firmé pracovalo celkem
463 lidf, z toho bylo 193 vyrobnich délnikii, 107
reZijnich délnikii (dnes se tato kategorie u nds
nazyvd nevyrobni zaméstnanct), 145 dredniki
ITP a A (zkratky znamenayji investicné technic-
ti pracovnici a administrativa), 18 POP (to
nejsou knéZi pravoslavného vyzndni, tehdy tato
zkratka znamenala pomocni a ostatni pracov-
nici) a 6 nepr.cinn. (toto je doslovnd citace z
podkladi, rozlustme to jako neproduktivni -
nebo snad nepracovni? - finnosti, neptejme se
nyni, pro€ se této kategorii Fikalo neproduktiv-
ni nebo nepracovni - prostudovdnim riiznych
dobovychpodkladiijisté zjistime pravy vyznam,
pak ho zde zverejnime). Dopliime jen to, Ze
firma se sklddala ze tFf provozoven: z piivodni
fabriky Spiegel, z tovdrny Raupach a provozo-
ven firmy Hermann (o této firmé se zminime
podrobnéji pozdéji, dnes jen poznamendme, Ze
firma Hermann, dfive F. a R. Léwy, byla dis-
lokovdna na dvou mistech ve Varnsdorfu).

Unicovské strojirny, ndrodni podnik, zdvod
Varnsdorf zanikly dnem 31. 12. 1959 (viastni
Unicovské strojirny v Unicové samozrejmé fun-
govaly ddl) podle rozhodnuti ministra téZkého
strojirenstvi CSR ze dne 31. 10. 1959, kterym
byly vSechny provozovny Vastroje s platnosti
od 1. 1. 1960 zaclenény do firmy TOS Varns-
dorf, ndrodni podnik. Tak skoncila samostatnd
etapa tovdrny Emila Spiegela. Nyni se stala
provozem 04 TOSu Varnsdorf. U¢ilisté (firma
Hermann) se stalo provozem 05, firma Rau-
pach byla zaclenéna do provozu 06 Dolni Pod-
luZi (po slouceni byl tento provoz precislovdn
na 02 a lidové se mu fikalo Novd hala, toto ¢is-
lovdni a pojmenovdni se pouZivalo aZ do pri-
vatizace firmy TOS Varnsdorf a ndslednému
sestéhovdni viech provozii do jednoho aredlu).
Z roku 1960 mdme zdznam, Ze firma Spiegel se
vté dobé sestdvala ze tFi budov, z nichZ dvé byly
vhodné pro vyrobu, pfi¢em? jedna z nich byla
dokonce postavena aZ po vdlce. Ddle bylo
poznamendno, Ze aredl firmy je vhodny pro
stiedné téZkou vyrobu - montd? jerdbii a jerd-
bovych drah. Umisténi ve stfedu mésta vSak
nedovolovalo jeho dalsi rozSifovdni. K provo-
zu 04 patfily jesté bytové domy a podnikovd
vila. V roce 1960 méla firma (tedy provoz 04
TOSu Varnsdorf) 387 zaméstnancii.

V roce 1961 bylo oznaceni firmy zménéno
na zdvod 03 - jefdby. Pivodni vyrobni program
pokracoval aZ do roku 1964 v upravené podo-
bé. Dalsi dil seridlu nds zavede do zdvérecné
etapy existence firmy na pivodnim misté.

LP2002

Horkeé kreslo pro mladého diplomata

Je jiz kaZzdoro¢nim pravidlem, Ze vim
pfinaSime rozhovor s novym ¥éfem Néiku-
pu. Statistika, kterd se poutd k tomuto
postu, je az zarazejici. Uréité by stila za
hlubsi zamygleni... Snad ale piiSté.

Soudasnym styénym distojnikem
Nakupu Je tedy pan Ing. Jan Rydl ml. Patf{
mezi nastupujici gene-’
raci mladych lidi, kteff
nyni ve firm& plsobi.
Vystudoval Vysokou
Skolu ekonomickou, je
Zenaty a m4 tifletého
syna. Rekne-li se rela-
xace, tak ddvd pfed-
nost pfedevsim aktiv-
nimu sportovéni.

Zde jsou jiZ otazky,
které jsem si pro ného
pfipravila:

Rok co rok mdme
nového $éfa Nikupu.
Jaky je podle vds
divod?

Post §éfa Nakupu je
horké kfeslo, i kdyz
divody nejsou na
prvni pohled moZnd
ﬁplné zietelné. Poku-
sim se to vysvétlit. Na.
pocétku viech matena]ovych tok, smerup—
cich do nasi firmy, stoji Nakup, atim af chce
€i nechee, ovliviiuje préci a kone&nou kvali-
tu viech &ldnki logistického Fetézce stojicich
za nim. Pravé kvalita viech vstupt do firmy
je zdkladnim kamenem, na kterém stavime
kvalitu vlastni préce a v kone&né fazi i kva-
litu nasich stroji. Proto, ukédZe-li se, Ze na
konci snaZeni je produkt, ktery jakkoliv neni
ve shod€ s na$imi pfedstavami o $pi¢kovém
produktu, je zapotfebi to fefit. A kde jinde
za&it, neZ na samém za&tku.

Jak st predstavujete fungovdni Ndkupu,
nevyjimaje ten Strategicky?

V prvni fdzi bych se cht€l zaméfit pfede-
v3im naNékup strategicky, protoZe zde vidim
urdité rezervy. Ukolem Strategického ndku-
pu je mapovat potenc1onéln1 dodavatele,
vyhledédvat nejniZ3i ceny, avizovat ekono-
mické zmény, které mohou ovlivnit dodava-
telské vztahy apod. Jedn4 se o podobné akti-
vity, které vyviji nade marketingové oddgle-
ni, ale s opaénou polaritou, tedy ne smé&rem
k zdkaznikiim, ale k dodavatelim. Obecng
tyto aktivity nazyvame,,ndkupnim marketin-
gem” a préveé tyto aktivity bych cht&l ve Stra-
tegickém ndkupu rozvijet. Pokud jde o prici
Klasickych referentii Ndkupu, tak zde je uréi-
t€ moZné se zamyslet nad rozd&lenim jednot-
livgch referatd, resp. nad tim, co jednotlivi
referenti nakupuji, a pokusit se nalézt opti-
malnéj$i rozvrZeni, ale jinak zde, podle mého
nizoru, tolik prostoru pro nové véci neni.
Neustdlé zdokonalovani a budovén{ kvalit-
nich vztahf pfi kaZdodenni praci s dodavate-
li je prom&amyslim, Zei proreferenty, samo-
zi'ejmosti.

Jak budete Fesit problemattku Centrdlni-
ho skladu?

Pfi prvnich nédvrzich byl Centrélni sklad
koncipovan pro malé dilce a sout4sti. Neby-

lo tedy potfeba zdsadné feSit otdzku oddéle-
ni pfijmu a vydeje. Dnes, kdyZ sklad pojim4
téméf vSe, bez ohledu na velikost, hmotnost,
néroky na manipulaci a uskladnéni, zji¥tuje-
me, Ze je sklad nedostacujici. Je tedy potre-
ba optimélné FeSit uspordddn{ materidlovych
tokd a tim zdrovei fesjt i poZadavky na per-
sondln{ obsazeni skla-
du a jeho technické
vybaveni.

Citite se vic mana-
Zerem nebo akciond-
Fem?

To je velice zaji-

mavi otdzka...
Samoziejm&  si
preji byt dobrym ma-

naZerem a udélat pro
chod firmy maxi-
mum. Jako akcioni¥
si pfeji, aby firma fun-
govala a ¥dili ji jen ti
nejlepsi. Bude-li se
firmé dafit a mé oddg-
leni bude vykazovat
takové  vysledky,
které se od n€ho ode-
kédvaji, pak se budu
citit jako spokojeny
manaZer akcionaf.
KaZdop4dné& nejvic se citim a chci i do
budoucna byt pfedeviim ¢lovékem...

Jaky je vd§ ndzor na soucasnou situaci
ve firmé?

Tento rok byl a je pro firmu nevydafeny.
Nenito ale nic abnormélniho, protoZe k v§vo-
ji kaZzdého ekonomického subjektu obdobi
stagnace proste patff. AvSak prav€ v téchto
obdobich, kdy se firmé& nedaff, je ta pravd
doba zamyslet se nad pravym1 pfi¢inami
naSich nedspéchii a zadit je spole¢né rychle
fesit. Jsem pfesvé€dCen, Ze dokdZeme z této
situace vyjit siln&j§i neZ pfed tim, a Ze roky
pésledujici budou mnohem lepsi... Jsem v
této véci optimistou. Tipa

ZLATE BRNO 2002

Dokonéeni z 1. strany

Patek 20. 9. Posledni den. Na stdnku vlad-
ne dobrd ndlada, i kdyZ dsmévy jsou spise
povadlé. Na podporu strojirenskych obort se
TOS VARNSDOREF a.s. spole¢né€ s dal$fmi
firmami prezentuje v rotund€ pavilonu A pfed
zzistupy studentf z celé Ceské republiky. Pak
uZ jen &ekdme na tder hodiny H a za¢indme
balit. Posledni zkouskou je pfekonani nekon-
&icich kolon aut a dostat se v pofddku domi.
Podafilo se.

Do smrti smrtouci proklindm vysoké boty
a obradné si nazouvdm papuce. Je mi krdsné.

Seéteno, podtrZeno... 44. mezindrodn{
strojirensky veletrh MSV Brno (resp. 3. ro¢-
nik mezindrodniho veletrhu obrabécich a tvi-
fecich strojii IMT Bmo) se podafil. Pfivezli
jsme domil hodné poptévek, novjch kontak-
td a z4ZitkG. Chtéla bych jest€ jednou moc
podg&kovat viem, ktefi se na veletrhu v Brn&
v&t8$i & mensi mérou podileli. VSichni odved-
li dobry kus préce, ktery se tfeba nepiimou
cestou projevi i v tom, Ze se z poptdvek vylih-
nou objedndvky. TiPa




Narozeniny slavi:
50 let:
* Ladislav JANACEK
dispeder
Firmeé jsou vérni:
40 let:
* Josef VOJACEK
zime¢nik - nastrojar -
predak

Obéma jubilantiim pFeje vedeni TOS
VARNSDOREF a.s. hodné zdravi, osobnich
i pracovnich iispéchii do dal§ich let a déku-
Je jim za jejich prdci pro firmu.

Lidova zahrada,
s.r.o., Karlova 702

vas zve na:

VINOBRANI

Tanecni vecer
se skupinou
NEW SESSION

Degustace vina zdarma -
kvalitnf sudova vina
12. fijna ve 20.00 hodin
Vstupné 60,- K&
(Cislované stoly)

Predprode;j:
pan Heinrich
telefon 604 294 320
pan Macek - restaurace
telefon 412 370 260
pani Hockeové
prodejna hracek
(Legif 2185)

- VARIA pokracuji.

Piisti &islo HORIZONTU vyjde v pitek dne
18. Fijna 2002. P¥ispévky pfijima predsedky-
né redakéni rady Pavlina Ticha, tel. 215, ode-
vzdivat je miiZete osobné nebo vnitropodni-
kovou postou.

HORIZONT, firemni noviny, vydava étrnacti-
denné TOS VARNSDORF a. s., ICO
64651142. - Ridi redakéni rada: pfedsedkyné
Pavilina Tich4, technicky redaktor Jan
Bechyné, ¢lenové redakéni rady: Milan
Junek, Ing. L. Plar'\ansk%, Ing. M. Riha, Ing.
P. Hiibler, M. Mastrla, S. KFiz a 8. Hanich. -
Adresa redakce: TOS VARNSDORF a.s.,
redakce HORIZONT, Riéni 1774, 407 47
Varnsdorf, telefon &is.: 412 351 215. - Sazba:
Studio PS J. Bechyng. - Tisk: Tiskarna 8 & §
Sedivy Krasna Lipa.- Toto &islo vyslo ve
Varnsdorfu dne 4. fijna 2002.

Studenti se tési na nase stroje

T¥i studenti Stéedniho odborného uéi-
listé a UCilisté technického byli vybrédni
vedenim firmy za vyborné studijni vysled-
ky, na tfidenni pobyt v Brné s nivitévou
MSYV a IMT. V pétek byla nivitéva obo-
hacena o doprovodnou akci GE-TE 2002,
setkani generace technikii 2002, které se
rovnéZ zicastnili.

Jeden ze studentii n4Am napsal:

" Mili Stend# HORIZONTU,

i kdyZ byla cesta zdlouhavd, stdl pobyt v
Brné opravdu za to. Brno je hezké mésto a
Jjeho pamdtky je3té hez&i. Historickd Cdst je
protkdna mnohymi uli¢kami, podobné jako v
naSem hlavnim mésté.

Samoziejmé jsem tam nebyl kviili pamdt-

Novinky
ve foto-
grafiich:

Dne 27. zd¥ 2002 dspésné
probéhla pFejimka stroje

WRD 130 Q - v. & 0303 -

némeckou firmou RMA.

K

Prdce na obrdbécim centru

kdm, ale ndvitévé kaZdorocniho Strojiren-
ského veletrhu, ktery se konal od 16. - 20. zdF{
tohoto roku. Chtél bych podékovat vedeni
JfirmyTOS Varnsdorfza zprostfedkovdni této
cesty. Byl to nezapomenutelny zdZitek a
hodné roz5iFil mé védomosti v oboru stroji-
renském. Dodnes jsem netusil, Ceho je nej-
novéjsi technika schopna. V budoucnu nds
Cekd s témito stroji zajimavd a poucnd prdce.:
Jejich vyhodou je usnadnéni jak prdce tak
Casu.

Zdroveri gratuluji firmé TOS Varnsdorf
k ziskdni dvou zlatych medaili na tomto vele-
trhu a véFim, Ze nebyly posledni.

Jesté jednou Vdam dékuji.

Ladislav Kukla, student SOU a UT
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