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Jak as ¢im do roku 2003

Trochu rozpagité vstupujeme do roku, ve
kterém oslavime 100. vyro&i zaloZeni firmy.
Rozpaky v mnohych z nas vyvolavaji
vysledky lofiského roku, kdy se ndm nepo-
dafilo pokraovat v p——

hled o vyvoji cen, chovani konkurence a cel-
kovém vyvoji trhu. Proto jsme v lotiském
roce reorganizovali obchodni usek, jmeno-
vali sedm prodejnich manaZérid, ktefi si
Hrozdélili svét” a i

riistové strategii. Na§ |
obrat se snizil o vice ||
jak 20 %, mira pfida- |
néhodnoty pokleslao |
40 % a zisk jsme
vykézali jen diky & =
vysledkim pfedcha- {8 y
zejicich let. Navicrok
zahajujeme celoza-
vodni  dovolenou
vyvolanou nedostat-
kem zakazkové napl-
né. Je tedy redlné
poditat s navratem k
dynamickému ristu a
realizaci vyhlagenych
strategickych cild,
nebo musime ve pie-
hodnotit a ,,zatroubit
k Gstupu”?
Odpoveéd je jed-
noznadna. TOS
VARNSDOREF a.s. ziistava tymem lidf, ktefi
cht&ji patfit k nejlep$im, védi jak toho dosah-
nout a maji na to. Je to moje pfesvédeeni,
které nezméni jeden nebo dva nelisp&iné
roky ani osobni zklaméni nad vyvojem
nékterych nosnych projektii. Prost® dispo-
nujeme jedine¢nym potencialem 580 kvali-
fikovanych lidi, ktery hned tak n¢kdo neda
dohromady, a proto si tuto $anci nesmime
nechat uniknout. Jak tedy na to?
Podivejme se nauplynuly rok, co se vlast-
né€ stalo. V3echny firmy v na§em oboru
zaznamenaly pokles prodeji, aviak ne ve
vSech teritoriich. Zatimco v zemich EU a
Severni Americe poklesla poptavka, mnohé
firmy ji dokazaly kompenzovat vyuZitim
dynamického riistu trhit v Cing, Rusku, Indii
a v dalSich asijskych zemich. To je zéklad-
ni dovednost, jakou nage firma musi ziskat.
Musime se naudit aktivné vyhledavat pro-
dejni prilezitosti v celém svétE, navazovat
nova spojeni, znat potfeby potencidlnich
zakazniki a poskytovat jim vyrobky a sluz-
by prostiednictvim distribuénich siti.
Neprodavat distributorim (na$im zahrani¢-
nim zastupciim), ale jejich prostfednictvim
koneénym zékaznikim. To ndm umoZn{
nejen byt v pfimém kontaktu se zdkazniky a
Iépe pochopit jejich potfeby, ale i mit pie-

pfes redukci technic-
koadministrativniho
aparatu  vytvofili
dostatek kapacit v
obchodnim tseku pro
zajistovani  téchto
Zivotné dulezitych
procesti.

V oblasti rozvoje
vyrobku jsme zazna-
menali Gsp&iny vyvoj
prodejid stroji WRD
130/150 a ziskani
prvnich objednavek
na stroje z fady TOS-
tec. Zejména t&mito
stroji chceme oslovit
novy segment zikaz-
| nikd  vyZadujicich
moderni, vysoce pro-
duktivni technologie

- — obrabéni a posilit své
pozice v tradlcmch teritoriich. Nové tech-
nologie kladou nové naroky na jejich prodej
i poprodejni pégi. Proto jsme investovali
znatné finanéni prostfedky do p¥imé komu-
nikace prodejce a kone¥ného zakaznika s
vyrobcem, které pro nas vytvaii budouci
konkurenéni vyhodu. Kdykoliv a z kazdého
mista na sv€t€ miZe prodejce nebo zdkaz-
nik prostfednictvim internetu Cerpat infor-
mace z firemni databaze, naptiklad o pri-
bé&hu zakézky, k feSeni problému se strojem,
k servisu, nebo si objednat nahradni dil.
Systém trvalé podpory zdkaznika bude zahr-
novat i dalkovy servis a pravidelné prohlid-
ky strojii, na které jsme si jiz zvykli napti-
klad u automobild. Kdy to vechno spusti-
me? UZ se stalo, ale jde to hrozn& pomalu, s
¢imz se nesmime smifit.

K pozitiviim lofiského roku bezpochyby
patfi, Ze se nam podafilo udrZet vyrobni
potenciél podniku. I pfes negativni dopady
do hospodaftskych vysledkii toto rozhodnu-
ti zachovéva zékladni podminku pro reali-
zaci na$i strategie. Je to pro viechny jasny
signal, Ze vedeni firmy i jeji vlastnici upfed-
nostiiuji dlouhodoby rozvoj firmy pted oka-
mZitymi finandnimi efekty. V této souvis-
losti malou poznamku.

Dokonéeni na 4. strané
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W Pozvanka na ples

Pozvanka

na mimofadnou valnou hromadu
TOS VARNSDOREF a.s.
se sidlem Riéni 1774, Varnsdorf,
ICO: 64651142
Predstavenstvo spole¢nosti na zakla-
dé& Zadosti dozor¢i rady svolava mimo-
Fadnou valnou hromadu, kter4 se kona
ve étvrtek dne 23. 1. 2003 od 15.00 hodin
v sale Lidova zahrada, Karlova 702 ve
Varnsdorfu

Porad jednéni:

1. Zahajeni

2. Volba organt valné hromady

3. Zména stanov spole¢nosti
Zmé&na se bude tykat roz§ifeni poctu
¢lend pfedstavenstva spole¢nosti na
pét osob.

Ndvrh usneseni:

§ 16/1 stanov - druhd véta zni:
Ptedstavenstvo m4 pét ¢lent a je vole-
né dozor&i radou spole¢nosti na péti-
leté funkéni obdobi.

§ 16/3 stanov - prvni véta zni:
Zvoleni ¢lenové piedstavenstva si ze
svého stiedu voli vefejnym hlasovéa-
nim pfedsedu a dva mistoptedsedy
pfedstavenstva.

4. Rizné

5. Diskuse, pfipominky, protesty

6. Zavér

Organiza¢ni pokyny

Prezence akcionaiti bude probihat dne
23. 1. 2003 v mist& konéani valné hroma-
dy v dobé& od 14.30 do 15.00 hod. Pfi pre-
zenci je nutno pfedloZit platny prikaz
totoZnosti, u pravnické osoby vypis z
obchodniho rejstiiku a v piipadé zastu-
povéani -1 Ufedn& ovéfenou plnou moc.
Akcionéfi neptislu§i nédhrada nakladd,
které mu vzniknou v souvislosti s fi¢asti
na valné hromadg. Navrh zmé&ny stanov
je uveden pfimo na pozvance.

Ve Varnsdorfu dne 18. prosince 2002

Ing. Jan Rydl
pFedseda pFedstavenstva



Lov okamziku...

Vitejte v novémroce! Ten lofisky jejiz zdle-
Zitost{ historiki a archivd¥i, pFesto pojd’me
se jesté podivat, co se v poslednich prosinco-
wch dnech ve firmé uddlo: )
INFORMACE Z VYBORU

® Po vzéjemné shod® mezi konstrukei a
marketingem se pfipravuje soutéZ ,,Design
TOStec”. Zelenou by méli dostat piedeviim
studenti vysokych $kol, ktefi svym nezainter-
esovanym pohledem mohou d4t nové modulo-
vé fadé absolutng jiny rozmer.

® Firma TOS VARNSDOREF a.s. ptesla na
vyrobu dle pfijatych zakazek.

® V prosinci probéhlo ve firmé hned n&ko-
lik vyb&rovych klani. Zde je vysledkova listi-
na: Vybérové fizeni na ,,Dodavatele adminis-
trativni budovy” vyhrala firma EUROSTAYV,
s.r.0. Své vitézstvi nad dvéma italskymi a jed-
nou 3panélskou firmou si pfipsala i spolenost
CETOS, a.s., Hostivaf a stala se tak dodavate-
lem brusky na duta vietena. Zaji¥tovani odpa-
dového hospodafstvi si vybojovala firma Ing.
Vlastimil Lady¥ - LADEO Ceska Lipa.
LIDOVA KONFERENCE
19. 12. 2002

® Jaké nés &ekaji investi¢ni akce v roce
2003? Ve je zatim na papife, realizace se bude
samoziejmé odvijet od pen&Znich prostiedkil.
Naplanovany jsou napt. tyto akce: Podlahy v
hale WRD dostanou novy bezprasny povrch,
do ,,WRDky"” navic pfibude dvaatficetitunovy
jetab. V Kalim¢ budou obnoveny pece a er-
nici vany. Lehké& mechanika bude roz§ifena o
vy¥e zminénou brusku na duté vietena. Gene-
ralni opravu podstoupi i napf. nase nejveétsi
bruska WALDRICH v T&Zké mechanice.
Nabizi se otdzka, zda se i projekt ,,administra-
tivni budova” da kone&n& do pohybu? Asi nej-
viditeln&jsi akci bude viak vystavba nové
expedice a skladu néfadi. Déme-li slovo &is-
lam, tak naplanované investiéni projekty pred-
stavuji 54 mil. K&a generélni pravy 30 mil. K¢,
pfitemz v rezervach jsou projekty a generalni
opravy za dalsi desitky miliont korun.

@ Valna hromada se letos kona jiZz 23. 1.
2003. Tento mimofadny termin musel byt

.. §

V pdtek 13.12.2002 probéhlo v TOS VARNSDORF a.s. pFedvadéci obrdbéni pro némeckou

samoziejm& n&&im vyvolan. Odpovéd je
nasnad¢: od 1. 1. 2003 nastaly ve firmé& velké
organiza¢ni zmény. Pokusime se vam je ales-
poii v kostce nastinit. ,,Hlavou” firmy je i nada-
le generalni feditel pan Ing. Jan Rydl, druhym
muZem v fad€ je Ing. Milo$ Fischer, ktery se
stal vykonnym feditelem a ma pod sebou celou
tosackou ,,armadni jednotku”. Jako novy
obchodni feditel byl do manaZerského tymu
pfijat pan Mgr. Jifi Nevegetal. Finanénim fedi-
telem bude i nadéle pan Ing. Lubomir Samu-
hel. Vyvojova konstrukce bude od nyn&jska
fungovat pod velenim Ing. Jaroslava Barto-
3e,CSc. Divam-li se dil do nového organizad-
niho schématu, tak jsem zaznamenala jeté
jednu zménu. Bylo vytvoteno nové funk&ni
misto hlavniho $éfa montaZi, kterym je pan
Josef Filip. Ostatni zistévaji na postech, které
spravovali doposud.
TOSACKA VSEHOCHUT

® Ve stfedu 18. 12 ve 12,50 hod. byla zafré-
Zovana prvni $poéna na obrab&cim centru
VARIA.

® Kolektivni smlouva na rok 2003 je jizk
dispozici i na Intranetu.

©® Zména, ktera ve firmé& prob&hla vstupem
do nového roku je na prvni pohled neznatelnd.
Je tedy na nés, abychom vas o ni informovali.
20. prosince 2002 vyslo oficidlni opatieni
generdlniho feditele, ktera dava na v&domi
moZznost vyuZivéni firemnich telefont pro sou-
kromé tigely zamé&stnanci. Budete-li si tedy
chtit zavolat pro svoji potiebu, pfed volané
¢islo namackejte #11. Z vlastni zku¥enosti uz
mohu potvrdit, Ze to funguje. Takto zaki¥izko-
vatelefonni ¢isla na vypisu hovoril vam budou
za dany mé&sic v mzdové aétarné strzeny z Cisté
mzdy. Kontrolu nad dodrZovéanim tohoto opat-
feni ma na starosti ,,Inspektor Dozoréi rady”.
Obchézeni t&chto pravidel bude samozfejmé
povaZovano za poruSeni pracovni kdzng zv143t’
hrubym zptisobem se viemi disledky vyply-
vajicimi ze zdkoniku prace. Od tnora se pti-
pravuje zavedeni stejnych moZnosti pro sou-
kromé voléni ze sluZebnich mobilnich telefo-
ni. lovkyné

e =

firmu Schottel na ndm viem zndmé tFindctce s tFimetrovou ypsilonkou. Zdkaznik byl s vysledky
zkouSek spokojen a dal si krdtky termin na rozhodnuti, zda si stroj v této konfiguraci objednd.

Co vy na to?

O Koho si ze svych spolupracov-
niku nejvice vdZite a proé?

® Koho si vdaZite z manaZerského
sbhoru a pro&?

© Viech, ktefi dobie pracuji.

@® Milana Tesate, protoZe je to schopny a
pfedeviim férovy lovek.

© Asi Hynka Vojtécha, ten je nejmoudfe;j-
8.

@ Franty Dlaska, ten m4 alespoii trochu sel-
sky rozum.

© Vsech, diky nimZ firma dosud je$t¢ fun-
guje.

e viz 1.

0,
0.0

© Vazim si celého kolektivu spolupracov-
niki, protoZe plni dkoly, i kdyZ je mnohdy
zadani nepfijemné a znamend dost nervovych
utrap.

@® Vazim si GR za snahii, i v této velice
vazné situaci, udrZet stav zamé&stnancl do
doby, neZ se to zase obrati k lepSimu.

© Povazuji si svého kolegy a spolupracov-
nika Davida Jakubika. Obdivuji jeho pevné
nervy a klidné vystupovani, i kdyZ ptistup
n&kterych lidi k nému, je pfi nejmensim na
zblaznéni !

® ManaZersky sbor nehodnotim a vim
proc.

© Nejvice si vazim asi vSech, kteti maji
jeste stéle alespoti trochu smyslu pro humor.

' @ Z manaZerského sboru? Vazit si n&koho,
to si mus{ ten ,,nékdo” zaslouZit a ja si nevzpo-
minam , Ze bych takového manaZera tady pot-
kal....!!!

© Pana Macéka, protoZe je lidsky.

® Nemam s manaZerskym sborem Zadny
kontakt, takZe nemiZu hodnotit.

© Vazim si viech lidi (a Ze jich neni mélo),
ktefi pro firmu délaji maximum a stoji pfi ni, 1.
kdyZ se pravé nedaff, jak bychom si prali.

@ Okamzit¢ mé& napadne pan Duchagek,
Macék, Zaklasnik, Kubin nebo pan Tesat. Jsou
to lidé, ktefi jsou hnacim motorem svych stie-
disek a lidé za nimi jdou a je-li potieba, udé-
laji pro n&€ vic nez vyplyva z jejich pracovni
naplng&. Jsou to pfirozené lidské autority a i
kdyZ maji své chyby, tak patfi mezi nejdileZi-
&1 pilife firmy.

<

© V4aZim si Hanky Berkové za jeji netina-
vnou houZevnatou snahu zlepsit kulturu této
firmy.

® Jednoznatn& pana Ing. Rydla, protoZe
dokéazal tuhle fabriku postavit na nohy a dat ji
novy smér a smysl.

o

@ Vazim si viech svych spolupracovniki,
tvofime jednu velkou ,.tosi” rodinu.

® Michal Duchéagek. Je to vzécny druh
viidce, za kterym jsou vidét vysledky préace
celého tymu.

Dokoncleni na 4.strané



Vzpominky 60

Karl Herrmann

Neovéfena informace fika, Ze tésné pred
arizaénim procesem koupil véechny tovarny
firmy ,F. & R. Léwy” jiny tovarnik Zidovského
ptivodu, v minulych dilech jiZ jmenovany Juli-
us Singer. Snad se nam to podari casem ové-
fit, jisté vSak je, Ze po roce 1938 probéhla ari-
zace téchto podnikid. A my se kone¢né dozvi-
me, jak to tedy bylo s tim Herrmannem.

Jednalo se o aredly na rohu ulice Karoliny Svétlé a
Prazské (tehdy Altfranzenthalerstrafie a Wallenstein-

. strafle) a v dneinim aredlu ReTOSu (tehdy Hofgasse),
tedy ¢.p. 601 (a 602) a &p. 898. Arizacnim komisaiim
uvizla ve spdrech i tovdrna Maxe Schitzera v ¢.p. 606
(dneSni ucilisté). VSechny tyto tovdrny v roce 1939 pre-
vzala firma ,, Karl Herrmann”. Jednalo se o postupny
proces, protoze na plinku mésta z roku 1938 vidime u
ép. 606, Ze nic nevidime. U tovdrniho objektu neni
Zddné jméno. Znamend to jen dvoji. Bud je tovdrna ari-
zovdna anebo jiZ nefunguje. Jisté je to, Ze uz nepatii
rodiné Schnitzerti. Objekty é.p. 898 a é.p. 601 (a 602)
stdle jesté nesou jméno ,,F. & R. Léwy”, ale hnédé
mraky se jiZ stahuji. Na pldnku mésta z roku 1941 jiz
obé ,, Léwovky” nesou jméno , K. Herrmann”, kdeZto
., Schnitzerka” je stdle beze jména. V té dobé jiZ patfi-
la také firmé ,, K. HerrmannJ. PovaZujme tedy rok 1939
za rok slouceni viech téchto uvedenych tovdren.

Pod znackou ,,Karl Hermann” pak tato slouceni
firma pracovala do roku 1945, kdy po osvobozeni byla
na zdkladé prezidentskych dekretii do firmy zavedena
ndrodni sprava. Ta trvala jeden rok, odroku 1946 do
roku 1955 firma pracovala pod ndrodni sprévou Vel-
vety, n. p. Poté bylavyroba zruSena apo dvaroky zustal
objekt v dnesni ulici Karoliny Svétlé nevyuzit. V nékte-
rych dalSich objektech se vyrdbélo, v nékterych byly
Jen sklady. Jak uZ jsme psali, tak objekt v dne¥nim
ReTOSu vyhotel v roce 1945 a uz nebyl obnoven.
Objekty na rohu ulice Karoliny Svétlé a PraZské ulice
chdtraly a po case byly zbourdny. Zatim jesté doklady
nepotvrzend (ale pravdivd) informace Fikd, Ze po véice
zde po urcitou dobu sidlila domovni sprdva a demoli-
ce objektu probéhla nékdy koncem Sedesdtych let (tézko
si vzpomenout na presné datum, ale ta demolice byla
pry dokoncena nejpozdéji v roce 1970). Pamétnici si
Jjesté na tovdrnu zvanou ,, Lowy” pamatuji.

Rokem 1957 viak nastdva novd éra, protoge tehdy
prazdny objekt &.p. 606, kterému se Fikalo ,,u Her-
mannii” prevzaly Varnsdorfské strojirny, ndrodni pod-
nik (Vastroj) a zacaly v ném budovat strojirenské uci-
liste. Kromé ucilisté se jesté uvazovalo o rekonstrukci
montadzni haly. Po nékolik dalsich let se pFislusnost udi-
li5té ménila st¥idavé mezi Vastrojem a TOSem, az slou-
Ceni Vastroje s TOSem ukonéilo tuto etapu a cely objekt
se stal soucdsti velkého TOSu jako provoz 05. AZ do
zaddtku 90. let minulého stoleti pak bylo odborné uci-
listé soucdsti TOSu Varnsdorf (jméno udilisté se obcas
zménilo, ale podstata byla stdle stejnd). Rokem 1991
zacind dalsi éra, firma se stdvd jiz zcela samostatnym
ucilistém s ndzvem SOU technické Varnsdorf (StFed-
ni odborné ucilisté) ajako samostatny prdavni sub-
Jekt spadd pod Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovy-
chovy.

Kdyz jsme slibili, Ze vysvétlime, co je firma , K.
Herrmann”, mysleli jsme, Ze na to bude stadit jeden dil,
ale jak to tak vidime, nezbude, nez se jesté jednou vri-
tit a pridat dal§i udaje. PFipomerime, Ze historie objek-
tu dne$niho ucilisté sahd o do roku 1893 (mozind jesté
ddl, ale z té doby zatim nemdme Zddnou zprivu).

LP 2002

Predstavujeme PEGTOVAR

Neni potfeba desifrovaciho zarizeni,
abychom odhalili tuto na prvni pohled
atypickou zkratku: PEGUFORM-TOS-
tec-VARIA.

Kazdy zédkaznik ma sva specificka
pfdni, jak by jeho obrébé&ci stroj mél
vypadat a fungovat. Nékdy se v§ak jeho
poZadavky absolutn& vymykaji soudas-
nym zku$enostem a moZnostem nasich
odbornikd. Ti to viak chapou jako vyzvu
k ptekrodeni vlastniho stinu. Ukdzkovym
pfikladem je v sou¢asnosti rozpracovand
nabidka pro firmu PEGUFORM. Pojd-
me se tedy vydat po jejich stopach od tpl-
ného zagatku.

Kdyz TOS VARNSDORF a.s. v roce
2001 poprvé pfisel na trh se zlomovou
fadou TOStec, byl samoziejmé pfipraven
na psychologickou nediivéru k novym
produktiim. Zarovei si ale uvédomoval,
Ze neustdle se vyvijejici oblast nastroja-
ren zaméfenych na vyrobu forem si této
novinky prosté nemiiZe aktivné nev§im-
nout.

Odhad byl spravny. Na zékladé per-
fektnich referenci a vlastnich zkuSenosti
s vyrobky TOS VARNSDORF a.s. se
prvni ozvala nadnarodni spolenost
PEGUFORM, kterd ma své zastoupen i
v Ceské republice. Zabyva se vyvojem a
vyrobou vysoce kvalitnich plastovych
dili a modulii pro vnitini a vn&jsi vyba-
veni automobili. PoZadavek PEFOR-
MU byl jednoznaény: dodejte nam stroj,
ktery slouédi vrtaci a frézovaci prace, atak
zvy$i produktivitu vyroby forem.

Pro TOS VARNSDORF as. to zna-
menalo vyrobit stroj, ktery absolutné pie-
kraCuje rdmec dosavadniho vyrobniho
programu. Po dlouhych konzultacich byl
vybrén jako zéklad stroj VARIA z fady
TOStec. V tu chvili mohlo tedy odstar-
tovat nékolikamé&siéni laborovani nad
vSemi technickymi z4ludnostmi. Ty nej-
zajimavéjsi vam samoziejmé pFibliZzime:

Standardn€ mé obrdbéci centrum
VARIA nosnost stolu 20 tun. Zékaznik
viak vyslovil pfani, ,,jezdit” rychlosti az
25 metril za sekundu (coZ je dvojndsobek
oproti soucasnosti). Mé€l-li byt tedy
zachovén pomé&r parametrti stolu ke stro-
ji, muselo se na to jit po strance mecha-
nické. Nez se konstruktérim podafilo
najit optimalni FeSeni, museli svést t&zké
boje s dynamikou, které sé projevovala v
pfekvapivych dimenzich. Aby se viete-
nik mohl dostat do nejriznéj§ich zikou-
ti a vytvarovani formy plnou silou, musel
byt aplikovan tzv. centralni smykadlovy
vietenik, uloZeny ve stfedu stojanu. Pfi-
pady padani smykadla pfi vysuvu zde
byly anulovéany tzv. gantry fizenim os pfi
vysuvu. V historii TOS VARNSDORF
a.s. se tato metoda pouZila poprvé.

Velice zajimavéa byla oblast hlavniho
néhonu. Zde bylo tedy potfeba udélat
néhon pro vykonné frézovani forem,
které ma vak absolutné jiny pomér ot4-
&ek ke krouticimu momentu, neZ b&Zné
vykonné frézovani. Pro lepsi pfedstavu,
formaiské frézovani vyprodukuje az dva
kubiky §pon za hodinu. Resenim se stala
aplikace dutého privlekového motoru.
Asi nejfajnoveéj§i” zaleZitosti se stalo
poufZiti kardanové hfidele, umisténé mezi
motor a pracovni vieteno.

Suma sumarum, takovato skladba
stroje pracuje s neuvéfitelnymi 12 fize-
nymi osami. P¥idé-1i se k tomu navic sou-
visle Fizend hlava, dostdvame se celkem
na 15 ¥izenych os. Bude-li v§e pokraco-
vat dle planu, VARIA prodéla posledni
zkousky a po novém roce bude expedo-
vana do libereckého PEGUFORMU.
Uspé&snost tohoto projektu bude pro TOS
VARNSDOREF a.s. znamenat otevieni
trhu zabyvajiciho se nejen formatinou,
ale také vysoce specidlnimi zafizenimi
pro tiiskové obrabéni.

PAVLINA TICHA
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Nasi jubilanti

Narozeniny slavi:
50 let:
* Josef SVIRBEL
montér zimed&nik
55 let:
* Alena WEBEROVA
montér elektro
* Petr VALECKA
montér zimeénik
* Jaroslav KUTILEK
brusi¢
Firmé jsou vérni:

* Ing. Rudolf WACLAWIC
hlavni technolog prodeje

* Milan KRAJCOVIC
hobliF

Viem jubilantim pieje vedeni TOS
VARNSDOREF a.s. hodné zdravi, osobnich
ipracovnich vuspéchii do dalSich let a déku-
Jje jim za jejich prdci pro firmu

Vedeni spole¢nosti
TOS VARNSDOREF a.s.
Vs zve na

7. PLES TOSAKU

ktery se kona
v sobotu 15. iinora 2003
od 20.00 hodin
v restauraci Lidova zahrada
Hraje ,,RELAX” z Mladé Boleslavi
se svymi hosty
VSTUPNE 100,- K&, &islované stoly.
PRODEJ VSTUPENEK
od 20. ledna 2003 vZdy v pondéli
a ve stiedu
od 10.00 do 11.00 hodin v jidelné
spole¢nosti.
Dalsi informace
pan HEINRICH (tel.: 604 294 320)

Pristi &islo HORIZONTU vyjde v pitek dne
24. ledna 2003. P¥ispévky pFijima predsed-
kyné redakini rady Pavlina Tich4, tel. 403,
odevzddvat je miZete osobné nebo vnitro-
podnikovou poStou.

HORIZONT, firemni noviny, vydava &trnacti-
denné TOS VARNSDORF a. s., ICO
64651142. - Ridi redakéni rada: predsedkyné
Pavlina Ticha, technicky redaktor Jan
Bechyné, ¢lenové redakcni rady: Milan
Junek, Ing. L. Plafiansky, Ing. M. Riha, Ing.
P. Hubler, M. Mastrla a S. Hanich. - Adresa
redakce: TOS VARNSDOREF . a.s., redakce
HORIZONT, Riéni 1774, 407 47 Varnsdorf,
telefon &is.: 412 351 215. - Sazba; Studio
PS J. Bechyné. - Tisk: Tiskarna S & S Sedivy
Krasna Lipa.- Toto &islo vyslo ve Varnsdorfu
dne 17. ledna 2003

Jak a s ¢im do roku 2003

Dokonéeni z 1. strany

Jsme firma v malém mé&st&, kde kazdy vi
o kaZdém a o vem. Situace v TOSu je hod-
nocena v mlékarnach i hospodach, lidmi
znalymi (toséci) i neznalymi, aviak vzdy v
katastrofickych rozmé&rech. Pro& se mi
napfiklad ,,nedoneslo”, Ze jsme ziskali jako
prvni firma ve stfedni a vychodni Evropé
nominaci na prestizni cenu Kena Sharmy za
efektivni vyuZivéni informa&nich technolo-
gif pfirozvoji firmy, nebo Ze jsme se v hod-
noceni &eskych podnikl umistili mezi 100
nejobdivovanéjsimi firmami a ve stejné sou-
téZi se dostali do Sestice nejlepSich v dyna-
mice riistu za poslednich p&t let? Nesmime
brat vysvétleni, Ze katastrofy a tragedie se
nosf a lidé je vyhledéavaji. Tosaci by si m&li
stfeZit sviij image a pové&st, atonejenu svych
zékaznikt a obchodnich partnert, ale také v
regionu. Tak pro& se ostychame uvadét véci
na pravou miru? Ne krach a konkurs, ale
pfekonavani problémi i krizi a pfiprava na

budouci konjunkturu, to je naSe dnesni si-
tuace. Bud'me alespoii loajalni, kdyZ uz
nechceme byt hrdi na to, Ze spoluvytvafime
TOS VARNSDOREF.

Clanek jsem zadal konstatovanim, Ze do
roku 100. vyro&i vstupujeme se smiSenymi
pocity, podivame-li se na strohd ¢&isla hod-
notici rok 2002. Skute€nost by viak mélabyt
jina. Ne rozpaditost, ale odhodlanost v&ci
zménit nas posune dopiedu. Aby tomu tak
skute&né& bylo, musime napliiovat napfiklad
ituto tezi nasi strategie : ,,Statime se tymem
profesionald, ktefi cht&ji byt nejlepsi”.
V3ichni vime, co to znamena. TakZe pojd*-
me do toho!

Cil ziistava stejny, pro soutéZz roku 2003
jsme pouze pozménili sloZenf a kompeten-
ce realizadniho vedeni. Ten minuly tym své
odvedl, v&me, Ze tomu novému se podafi
obnovit diivéru tymu ve své schopnosti a
viru ve vitézstvi.

JAN RYDL

Co vy na to?

Dokonceni 7 1. strany

© Pana Milana Zity, protoZe je ve svém
oboru opravdu odbornikem a dokaZe vZdy vyjit
vstiic potfebam stfediska a potazmo i firmy.

® I v této dob& stale Honzy Rydla, proto-
Ze naSe vzdjemnd vyjednavani (plynouci z mé
funkce) vZdy dospély ke shod&. Douféam, Ze to
tak bude pokragovat i nadale a firma zase nabe-
re vzrustajici trend.

< ol

© VaZim si tebe, Ze jsi dokdzala vydrzet
mezi témi supy.

® Asi pana Filipa, protoZe mi vzdy vy3el
vstfic a jednal se mnou jako se sob& rovnym.
VyZaduje od viech maximalni nasazeni a sdm

jde ptikladem. Je hodné svij, ale md i lidsky
rozmer.

x4

o

© Asi pana Krulie, protoZe je jeden zméla
lidi, ktery zna dopodrobna svoji masinu a snazi
se 0 ni maximalné starat. Ve vychazi z toho,
Ze je je¥td ze ,staré Skoly”.

@ Tak vysoko nevidim, s manaZery se set-
kévam jen velmi letmo, takZe je nemiizu hod-
notit.

.,

O Vazim si spousty lidi. Tézko je vyjme-
novivat, protoZe by to nesta¢ilo na jednu vétu
a mrzelo by mé&, kdybych na nékoho z nich
zapomnél.

® Vency Macéka, protoZe je kdykoli
ochotny spole&né fedit problémy. Vidy si
fekne sviij ndzor a hlavné si za nim stoji.

Pravé jsme vykrocili do prvnich dmil nasich stych naroze-
nin. Kromé nds slavi stejné kulatiny mimo jiné svétozndmy
cyklisticky zavod Tour de France. K tomuto vyroci jsme
" vydali kalendd¥, ktery sklidil zaslouzeny obdiv (snimek jeho
titulni strany pFind$§ime nahore).
Celym rokem 2003 nds pak bude provdzet jubilejni grafic-
ké logo, které reprodukujeme vievo. VéFime spolu s vimi,
Ze rok stého vyroci se stane rokem vykroceni za lepsi
budoucnosti nasi tradicni firmy.



