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‘DneSni anketa se
pté: Mite osvéde-
ny lék na Ipatnou
naladu?

Ctete nastr. 2

Portrét: Mgr. J. Neveceral

Dovolte mi, abych vim alespoii v krat-
kosti pFedstavila nového obchodniho
Feditele nai firmy. Je jim pan Mgr. Jifi
Nevedetal.

Nahlédneme-li do jeho rodného listu, tak
si ve zlomku sekundy spoditame, Ze je mu
35 let. Jeho ,,studijni prikaz“ potvrzuje
absolvovani MFF UK v Praze, obor infor-
matika. Zaznamy v jeho zapoétovém listu
nabizeji tyto informace: ZPS, a.s. Zlin, Taj-
mac-ZPS, a.s. Zlin, Pipelife-Fatra, s.r.o0.,

Otrokovice (plasty), Gildemeister Italiana,
s.r.0., Zlin, Moravan-Aeroplanes, a.s., Otro-
kovice (letadla).

Dovolime-li si poodhalit dalsi sféru jeho
soukromi, tak zjistime, Ze je rozveden, bez
z4vazkl a mezi jeho koni¢ky patfi literatu-
ra, sport a politatova technika. DrZime
palce, aby se na pozici obchodniho Feditele
osv&d¢il a nadel ten nejoptimaln&jsi zpiisob
pro zvy3eni trzeb TOS VARNSDOREF a.s.

TiPa

Vnitini vypoved...

V této dobé, kdy se snaZime najit divody
sou¢asného stavu firmy, m& hned n&kolik
kolegti najednou upozornilo na &lének, ktery
se pfed nedédvnem objevil v Hospodéfskych
novinach. Dovolte mi, abych ho zde alespoii
ve zkricené formé& prezentovala. T¥eba ndm
da odpovédi na n&které nase otdzky:

...»Co je vypovéd’ vime asi vichni, pro-
st& nékdo fekne Sbohem! aje pry¢. KdyZ viak
dé pracovnik vnitini vypovéd’ zistava i nada-
le na svém pracovisti. Sedi &i stoji stdle na
svém mist&, je tak¥ikajic stale pfitomen, ale
pouze fyzicky! Ve skutetnosti pravé ,.ten”
nebo ,ta“ resp. ,,t0, co firma z tohoto &lové-
ka nejvice potfebuje, to znamena jeho poten-
cial, schopnosti a dovednosti, k dispozici
neni. Takovy zam&stnanec se jiZ vice nei-
dentifikuje se svoji firmou, neciti k ni Zddnou
soundleZitost. Co dé&l4, se ho tyka jen prama-
lo. Préci sice vykondva - dalo by se fict, Ze v
tomto bod€ plni svoji pracovni smlouvu - ale

dgla pouze to, co musi, co m4 takiikajic v
popisu préce, pfipadng, co uvadi pedpis...«

A jaké jsou pFidiny vniténi vypovedi?
...»D4 se hovofit o tfech pfiginach. Vliv na
vnitini vypov&d’ maji zadané tkoly a cha-
rakter prace, déle vztahy a socidlni klima na
pracovisti a kone¥né osobni diivody. V této
souvislosti psychologové hovoii o dalsim
jevu. V oblasti proZivani u takto postiZzenych
pracovnikil se &asto setkdvdme s pocitem
»Ztraty smyslu, ,,odcizeni“...«

Jaké jsou tedy diisledky takovéhoto posto-
je? ...»Firmy a organizace moderniho typu
jsou dnes ve velké mife z4vislé na dobrovol-
ném osobnim vkladu svych zamé&stnanci a
pracovnici s vnitfni vypov&di se tak stavaji
»ho&ni mirou“ kaZdého opravdového mana-
Zera a lidra. Takovy pracovnik jiz neddva
firmé& k dispozici sviij potencidl a vaZe jej
mimo hranice firmy. Kvalita jeho pracovni-

Dokonéeni na 4. strané
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PFistupte bliZe!! Ten, kdo koupi,
neprohloupi!! NasSe stroje jsou dnes
obzvlast’ vypetené!! Ud#laji vim, co
vam na vykresech uvidi!! PFesvédlite se
sami!! ... tak takhle néjak by to klidn&
mohlo vypadat, ale skute¢nost neni tak
jednoducha. Princip vSak zidstava.
Musime byt vidéni a slySeni. Jednim ze
zpusobi, jak o sob& dat v&dé&t, je aktivni
udast na vystavach a veletrzich.

Letos vynechame jen Antarktidu, jinak
budeme na ostatnich svétadilech bud’ sami,
nebo ve spolupraci s nagimi zéstupci a part-
nery, nabizet to, co umime. Né&kde to budou
informag&ni stanky, jinde pfedvedeme mode-
ly na8ich strojt, sem tam i stroj in natura. Jen
tak vykiikovat jiZ nestadi, prezentujeme nasi -
firmu a na$e vyrobky, jsou to prvni kontakty
s potencialnimi zdkazniky, jednani se zéstup-
¢i i jiZ rozhodnutymi zékazniky. Odbornost,
vstficnost, informovanost. Nejen vyrobky,
ale pfedevsim sluzby a informace, tim zdkaz-
niky presvéd&ime.

A kde viude budeme?

¢ 5. - 8. inor - 15th International Enginee-
ring & Technology Fair (IETF), Dilli, Indie

% 25. - 28. biezen - 5-ja MeZdunarodnaja
specializirovannaja vystavka (Metalloob-
rabotka - 2003), Minsk, B&lorusko

+15.-18. duben - Masinobuduvanija i meta-
loobrobka 2003, Kyjev, Ukrajina

+16. - 22. duben - 8th China International
Machine Tool Show (CIMT), Peking, Cina

27, - 30. kvéten - 10. medzindrodny stro-
jarsky veltrh, Nitra, Slovensko

+<konec kvétna - Primyslova vystava CR,
Sankt Pet&rburg, Rusko

9. - 12. &erven - MACH-TOOL 2003,
Poznati, Polsko

+26. - 30. srpen - Primyslové vystava CR,
Jekaté€rinburg, Rusko

28, srpen - 7. z4¥i - 50th Damascus Inter-
national Fair (DIF), Damagek, Syrie

4. - 7. z4¥Fi - MACTOOLS'7, Kéhira, Egypt

6. - 14. za¥i - 68th Thessaloniki Internati-
onal Trade Fair (TIF), Soluii, Recko

Pokracovdni na 4. strané



L ov okamzikua...

Ve étvrtek 23. 1. 2003 se v Lidové zahra-
d¥ konala mimofadna valna hromada. Byla
jedna z nejrychlejSich v historii. A jaky byl
jeji zavér? Akciona¥i zde odhlasovali rozsi-
feni ¢lenii predstavenstva. Kdo nim v nej-
bliz¥im obdobi budu vladnout, vim kon-
krétné pFineseme v dal§im &isle Horizontu.

INFORMACE Z VYBORU

® Za kolik pen&z se v leto$nim roce bude-
me vzdélavat? Vybor prorozvoj lidskych zdro-
j vyty&il &astku 1 980 000 K&. ZaleZ ted’ na
finan¢nim Fediteli, aby tento obnos neziistal jen
teorii napsanou na papife.

@ Statistika se nept4, jestli je to hodné& nebo
malo. Na otdzku vam vZdy odpovi v konkrét-
nich &islech bez dalsiho komentéfe. Zeptame-
li se tedy na trzby za vlastni vyrobky v roce
2002 odpovi jednoznaéng: 1,2 mld. K¢&. Tecka.

@ Jaky ¢ je vlastng planovany objem trZeb
na rok 2003? ManaZery prodeje byla potvrze-
na hodnota ve vy$i 1,3 mld. K¢&.

@ V tuto chvili se pfipravuji nové ukazate-
le odmé&iiovani. Vie by to mélo zait fungovat
od prvniho dubna 2003.

@ Podlahy v hale WRD pravé dostavaji
novy permanentni ,,make-up“.

VRCHOLNA (KO)OPERACE
P¥es oddéleni kooperace prosly v lofiském
roce zakazky v hodnoté 16,5 mil. K&. Nejvét-
§imi kooperacnimi partnery byly mimo
ReTOS a TOSKAM - Sklostroj Turnov, Ferti-
gungsberatung Hamburg a dal$f. Pfelom roku
2002/3 byl ve znameni silného navy3eni podi-
lu externich kooperaci v T&Zké mechanice.
K 20. lednu 2003 jsou nasmlouvany v ramci
kooperace zakézky v hodnoté 3,5 mil. K¢ a
dalsi cca 1 mil je v obchodnim jednani. Uve-
deny narist je podpofen pfevedenim dvou stro-
j1 WHN130 z Nastrojarny pod T&Zkou mecha-
niku. Hlavni néplni t&hto strojii je obrabéni
forem, jejichZ mnoZstvi narista a rozsifuje se
i na stroje v TM. Vzhledem k situaci v hlavni

vyrob€ se stdvd vyt&Zovani stroji externimi
zakazkami dileZitou naplni v Tézké mechani-
ce.
TOSACKA VSEHOCHUT

® Doufali jsme, Ze tiskafsky Sotek Sel po
Novém roce do sebe. Ale chybalavky! Omlou-
vame se timto za rubriku Jubilanti, kde se
n¢kde v meziprostoru vytratila informace o
podtu let, které jsou panové Waclawi€ a Kraj-
Covi¢ firmé& vérni. Je to pfesng 40 let.

® Informatika mé nového $éfa (tedy spile
3éfku). Je ji pani Kvétoslava Bursikova. Oka-
mZité se nabizi otdzka, co se stalo s panem Ing.
Zaklasnikem? Ten byl uvolnén pro novou
pozici - manaZera projektu. A co tato funkce v
praxi znamena? Projekt, o kterém tu bylazmin-
ka, je projekt DNS, nyni jiz TOS ON-LINE, ale
Jje to hlavné o podpoFe vazeb a toki informaci
a je jedno, jak se to jmenuje. Znamend to, Ze
pan Ziklasnik md na bedrech rozpohybovadni
drahého systému, ktery jsme si do firmy kou-
pili v cervau 2001, abychom diky nému zvysi-
li ucinnost prodeju, dokdzali nékolik mésici
dopFedu rozpoznat reakce trhu a dokdzali
vytvdret vérohodné pldny prodejii a z téchto
pldnyvyroby, v oblasti vyroby tuto vyrobu Fidit
a nahradit urgentni Fizeni véasnym provére-,
nim realizovatelnosti zakdzek a stdt se divé-
ryhodnym k zdkaznikim (vesp. dostdt to, co
Jsme slibili) a reagovat pouze na neocekdvané

‘uddlosti, a v oblasti Ndkupu (dodavatelii) se

nejdfive na zdkladé divéryhodnych informaci
z Rizenivyroby se stdtvérohodny odbératelem,
ktery vi co chee a kdy to chee. Cilem prosté je,
zlepsit naSe éinnosti v celém logistickém Fetéz-
ci-(odbératel, TOS Varnsdorf, dodavatel).

® Viichni vine, Ze kaZdy rok pfipravuje
odboraiska organizace rekrealni pobyty pro
zamé&stnance. BohuZel, v tomto roce, budete-
li se chtit podivat za hranice viednich dni, tak
si to budete muset zaplatit jen a jen ze svého.
V dnesni dob& ani odbory nemaji finan¢nich
prostiedkd nazbyt. lovkyng

v modrém salonku v Prodeji.

Takto vypadd novy model OPTIMY, ktery md své ,, teplé mistecko”

Co vy na to?

Mte osvédéeny Iék na Spatnou
ndladu?

Zkuste sedét v kancelafi nad Montdzi a
Zadny osvédéeny 1€k vam nepomize.

Osvédéeny recept na 1€k proti §patné
naladé je... dat se dohromady s vnoudatky
a vmatknout se do toho jejich bezstarostné-
ho a malého svéta. Razem je viechno zI¢ a
Spatné zapomenuto.

KdyZ uz jsem v koncich, tak se smé&ju...

Janemam nikdy $patnou naladu. Jsem jen
obgas pfepracovany a nemdm chut’ se s
nikym bavit, takZe se to snazim odbourat
odpodinkem v horizontalni poloze.

K2
0.0

Nastvat n&koho jiného.

Spatnou néladu fesim sexem.

Spanek, dobré jidlo, pohodova hudba,
dobfi pFatelé, sex :0)

Pustim si svou oblibenou hudbu nebo
zavolam svému skvé&lému pfiteli, ktery mg
dokaze vzdy rozesmat.

Nikdy nemam $patnou naladu. To je ten
1ék.

U kazdého to funguje asi jinak. Mng&
napiiklad pomiiZe dét si néco dobrého nazub
a jit s pfateli na pivco.

Nejjednodussi je, se $patné naladé vyva-
rovat.

2
*»*

Urtitg, projit se po diln€ a rozdélit se o ni
s ostatnimi.

Na Novy rok jsem si dala pfedsevzeti, Ze
si §patnou naladu nebudu pfipoustét a zatim
se mi to daif.

Nenépadné se vplizit v plnym provozu do
stfedu mont4Zni haly a zafvat na plnou hubu,
co to jen pude. Pak se jenom rozhiédnout a
zarudeng by ses zadala smat t&m obli¢ejim.
Hi Hi Hi. Ale asi bych to nikomu nedopo-
rucoval :0)

Spatnou néladu zahénim v pfijemné spo-
le¢nosti ;-)... a nebo na prochézce v lese.

2
o .

Ano, mit dobrou néladu, ktera sice nevy-
fesi v§echny nase problémy, ale nastve tolik
lidi, Ze stoji za to si ji udrZzet.



Vzpominky 61

Herrmann podruhé aneb
SPOTOS

Jak pribyvaly dalsi roky po vélce, tak
pomalu, ale jisté chétraly zbytky toho, co
kdysi byio firmou ,,Karl Herrmann®. Z objek-
tu, ktery stal v blizkosti Plauertovy tovarny,
zbyla nakonec jen stara vratnice jesté s jed-
nim objektem (tedy ¢.p. 912) a pfedevsim
nékolik mensich budov za hiavni budovou.

TOS Varnsdorf projevil zdjem o hlavni budovu
(znacné zdevastovanou pozdrem z roku 1945) jiz v
roce 1946 (to se jesté jmenoval SPOTOS - Spojené
tovdrny na obrdbéci stroje, zdvod Varnsdorf) v sou-
vislosti s pldnem vybudovat ve své blizkosti viastni
slévdrnu. Do akce byl dokonce zainteresovén i minis-
tr informaci Kopecky, po némz vedeni SPOTOSu
pozadovalo podporu zdaméru pFipojit tento objekt k
zdvodu A (Plauertka). SPOTOS chtél budovu prebu-
dovat na vyhovujici podnikovou slévdrnu. Vedeni
podniku mélo jiZ zpracované plany a tak v tu chvili
§lo pFedevsim o poskytnutf ivéru na rekonstrukci.
Nakonec k pFevodu nedoslo a hiavnim dodavatelem
odlitki pro SPOTOS se stala rumburskd slévdrna.
Hilavni budova byvalé textilky jiz jen éekala na demo-
liéni vymér (dnes je tam firemni parkovi$té ReTOSu).
Zachovalé budovy blize k Mandavé byly také az do
roku 1952 v ndrodni spravé n. p. Velveta, pak je pre-
vzal TOS Varnsdorfn.p. formou pfevodu kmenového
jméni (hovori se zde o byvalé pradelné a barvirné).
Vtomto objektu bylaumisténa zdvodni kuchyné, jidel-
na a klempirna (firma ,, Holubec“). Prvni poschodi
bylo rovnéz upraveno a takvznikl sdl, kde firma pora-
dala zdbavy pro zaméstnance. Po ziskdni zdvodniho
klubu byl tento sdl pfeménén v konstrukci. Historii
dohorFivajici svice téchto zbytki firmy , K. Herr-
mann* a dalich tovdren v tésném sousedstvi ,, Plau-
erthy, které viechny postupné pohitil TOS Varns-
dorfn.p., sipopiseme v dilechvénovanych primé linii
TOSu jako néslednika firmy Arno Plauerta.

Nds§ zdroj informaci obsahuje i malou pozndmku
o tom, Ze jeSté po vdlce v objektu pracovala mald sié-
vdrna barevnych kovi; (prevaZoval bronz), ndrodnim
spravecem této spise dilny (méla Sest zaméstnanciy) byl
p. Sefl. Ndsleduje véta, Ze s pfechodem pod ndrodni
spravu Velvety tato vyroba zanikla. Nikde viak nena-
Jjdeme zprdvu o tom, kde se tato dilna nachdzela.
Lokalizace nenf jednoduchd, v pozndmce se pise, Ze
se jednalo o budovu dnesni strdznice. A zde nastdvd
maly problém, ktery snad pomohou vyreSit pamétni-
ci. MiiZe se jednat o strdzZnici dnesniho ucilisté (to md
dnes é.p. 2703), které mélo v dobé slouceni s TOSem
&p. 606 (o tomto E.p. zase vime, Ze patFilo jiZ neexi-
stujici vile po levé strané pFi vjezdu do aredlu ucilis-
t&), kdezto pivodni objekty firmy F. a R. Lowy mély
ép. 601 a 602 a stdaly na kfiZovatce ulice Karoliny
Svétlé a Prazské ulice. MiiZe se v§ak jednat i o objekt
v Zitavské 912, byvalou stréznici v aredlu dnesniho
ReTOSu, kterd dnes uz neexistuje (byla zbourdna
pred nékolika lety). O tomto objektu vime, Ze za valky
sem byla pFenesena édst vyroby tovdrny Johanna
Klingera z objektu é.p. 902 na ulici Dolni ndbFeZi
(Untere Mandaustrasse) a Ze firma ,, Johann Klin-
ger“ méla tento objekt v prondjmu.

To snad jiz stali a pokrocime ddl. Po Herrman-
novi nds nyni cekda Armaturka. LP 2003

Modularni konstrukce AVN

Na pog&atku roku bych cht&l seznamit &tenafe Horizontu s dal3f novinkou ve vyvo-
ji zafizeni ze skupiny ZP. Jedn4 se 0 AVN, ktera je v sou¢asnosti instalovana ke stro-
ji VARIA 1. Na prvni pohled toto zatizeni ni¢im novym nezaujme. Ale pfesto. Je to
prvé zafizeni s fetézovym zasobnikem z nasi produkce poslednich let, které stoji
samostatné mimo stroj. V§echny nase dosavadni verze AVN vyuZivaly stojan stro-
je tak, Ze na n&m bylo upevnéno celé AVN, nebo aspoii manipulator. Konstrukce
novych strojii z fady TOStec, u kterych je snaha sniZit hmotnost pohybujicich se
dild si vyZadala fe3it AVN jinym zpiisobem. Varianta feseni se 40lizkovym zasob-
nikem nastroji je zfejma z pfiloZeného
obrazku. Dalsi varianta s 60liZkovym ZN se
JjiZ v nadf konstrukei pfipravuje. Variantu s
meandrovym zasobnikem pro 80 a vice liizek
si v této kombinaci 1ze jiZ snadno predstavit.
Takto v praxi vypada modularni fe§eni AVN,
které bylo na$im vyvojovym zamérem. Pii
pohledu na toto elegantni feSeni hned vyvsta-
ne otazka, zda tento zpisob nevyuZit i mimo
stroje TOStec. (Co takhle zatracovany stroj
WH 10 CNC? ) Zavérem jsem povinen pfi-
pomenout, Ze i toto feSeni je soutasti naseho
projektu podporovaného Ministerstvem
obchodu a priimyslu, ktery rokem 2002 skon-
&l

Ing. JAROSLAV BARTOS, CSc.

Novinky ve fotog rafu

VARIA v plné zbroji, na snimku vpravo

Snimek nahore pfedstavuje nds stroj
Jje v akci hlava HUI 50.



Nasi jubilanti

Narozeniny slavi:
50 let:
* Marta KOSTAKOVA
skladovy referent
* Miloslav ZAJICEK
$atna¥
55 let:
* Jaroslav KUTILEK
brusi¢
* Karel ROSENBERG
_ archivar
60 let:
* Josef HEGER
udrzbar

Vsem jubilantim pieje vedeni TOS
VARNSDORF a.s. hodné zdravi, osobnich
i pracovnich tispéchit do dalSich let a déku-
Jje jim za jejich prdci pro firmu

Vnitrni vypoveéd...

Dokonceni z 1. strany

ho vykonu je samoziejmé& nizk4 a kontrola
nezbytnd. Né&které studie z psycho-neuro-
imunologie dokazuji, Ze nespokojeni zamé&st-
nanci jsou &ast&ji nemocn, a tak Ize fici, Ze i
celkova spolehlivost takového pracovnika je
velmi sporna. To vie se projevuje v kvalité
prace a vykonu zamé&stnance, v omezeni jeho
tvofivosti a v fadé dal3ich disledki. VZdy se
jednd o zna&né ztraty pro firmu. Vnitini vypo-
vé&d’ ve firmé je bezesporu plytvanim, které
stahuje firmu a jeji hospodateni dold, ke
dnu...«

tivnich postojii na pracovisti - od pfedsedy
piedstavenstva aZ po nejnovackovit&jsiho
,hamezdnika®, angaZovanosti a odhodlan{
v3ech ¢lenti pracovniho spole€enstvi. Diile-
7ity je i diraz na vzdjemnou, vyznamnou a
méfitelnou bezpetnost a zdravi, na politiku a
jednéni, které slouZi spise jako vzor a nikoli
jako nafizeni. Kone&né ji charakterizuje
osobn{ zdokonalovani (vzdéldvén{) na vech
arovnich organizace, odpové&dnost (a hospo-
darnost) v celé organizaci....«

V&Fim, Ze neni tieba dalsich komenta¥d. ..
Kdo piijde do hloubky, uréité pfijde na to, Ze

Jarmark 2003

Dokonéeni z 1. strany

#15. - 19. z4Fi - 45. mezindrodni strojiren-
sky veletrh (MSV 2003), Brno, Ceska
republika

#16. - 20. zaFi - MeZdunarodnaja vystavka
Masinostrojenie, Moskva, Rusko

szaFi - IMAK-TATEF -2003, Istanbul,
Turecko

2. - 6. Fijen - 3rd Tehran International
Industry Fair (T.LLF. 2003), Teheran, fran

+20. - 23. Fijen - Canadian Machine Tool
Show (CMTS), Toronto, Kanada

%21, - 28. Fijen - EMO MILANO 2003,
Miléno, Itélie

3. - 6. listopad - INTERTOOL '2003,
Moskva, Rusko
Dosud neni vyjasn&no, zda a kdy se vypra-

vime do Mad’arska a Slovinska. Pfedpoklé-

dame, Ze na8i vyslanci se s ndmi po névratu

ze viech vystav, trhi a veletrhd podéli o své

poznatky a zazitky. Ano-li, dozvite se je. Ne-

li; vyméamime je z nich, tak¥e se to doctete

také. LP 2003

Piisti Eislo HORIZONTU vyjde v pitek dne
14. nora 2003. Prispé&vky pFijim4d pFedsed-
kyn& redakéni rady Pavlina Tich4, tel. 403,
odevzdivat je miiZete osobné nebo vnitro-
podnikovou poStou.

HORIZONT, firemni noviny, vydava &trnagti-
denné TOS VARNSDORF a. s., ICO
64651142, - Ridi redakéni rada: pfedsedkyné
Pavlina Tich4a, technicky redaktor Jan
Bechyné, ¢&lenové redakéni rady: Milan
Junek, Ing. L. Plafiansky, Ing. M. Riha, Ing.
P. Hubler, M. Mastrla a S. Hanich. - Adresa
redakce: TOS VARNSDORF a.s., redakce
HORIZONT, Ri&nf 1774, 407 47 Varnsdorf,
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i TOS VARNSDORF a.s. mé své vnitini
vypov&di a moZnd jich je vice, neZ jsme si
kdy mysleli... TiPa

Manazeri teritorii dil 5.

Vitdm vis u pFedposledniho dilu této rubriky. Dnes se podivdme ,,na zoubek* zemim, které by
se daly obecné zaFadit do kategorie s ndzvem ,krdsné Zeny, vino, zpév a drogy“

Je tedy n&jakd ochrana proti anulaci vnitf-
nich vypov&di? Jedinou moZnosti je bezpet-
né firemni kultura. ...»Ta je vysledkem pozi-

Jméno:

Tom4s Pipa
Vek:

24 let
Funkce:
ManaZer prodeje pro teritorium
Francie, zem& Beneluxu,
Spanélsko, Portugalsko, Itilie...

Zeptali jsme se: ,,Jakd je VaSe pro-
dejni taktika?”

Ve své ptedchézejici profesiondlni praxi, at uZ na montaZi ve vyrobg jako kontrolor, kdy jsem
mél moZnost zikastnit se zdkaznickych pfejimek strojd, nebo jako externi montér, jsem se sezna-
mil s nazory zékazniki, ptipadné jimi najatych prejimadi, ale i pracovnikii naSich obchodnich
zastupcl. Co se dalo z téchto kontaktli poznat?

Obchodni ptipady na jednodussi stroje probihaly zfejmé hladce, zdkaznik mél bud’ dostate¢-
né technické v&domosti sam, a to i z pohledu uZiti stroje, nebo se mu dostalo od obchodniho
zastupce naleZité prezentace a vysvétleni, Ml jsem ale moZnost sezndmit se i s prodejci s vel-
kymi rozdily v irovni technickych a technologickych znalosti. Nemusim snad ani zdiraziiovat,
7e takto technicky zdatny prodejce umf ziskat i ndroéného zdkaznika, a to i na sloZitéj3 stroje.

Prot nejsou viichni prodejci nasich zastupcii potfebng védomostng vybaveni? Maji vichni na
t0? Majf o to zijem? Nemame i my, vyrobni podnik, na tomto sviij podil? Samozfejm& musim
hledat odpov&di na tyto otézky, které povedou k poznani a nasledng i k néprave toho Spatného.
Potiebuji poznat, jak zastupce se svymi prodejci pokryva svéfeny trh a pfipadné mezery odstra-
nit, musfm se s nimi osobn& pozndvat, v&d&t jak pracuji, co v&di a znaji. Pro mé to znamena zis-
kéavat nové védomosti, znat nase stroje dobfe technicky i z pohledu jejich technologického vyu-
#iti. Mym tGkolem, a to zasadnim, je tedy zajistit funk&ni prodejni sit’ ve svéfeném teritoriu, coz
ve svém diisledku mus{ vést k nartistim prodejt.

P.S.; V poslednim dile se podivédme na teritorium pana Ing. Pohla a pani Hofhanslové, tj. na
oblast Ceské a Slovenské republiky, Polska, Rumunska, Recka... TiPa

Procesni stfedisko Nakup ve spolupréci s tymem feSicim nelikvidni zasoby firmy
organizuje:

PRODEJ NEPOTREBNYCH ZASOB

za vyhodné ceny zaméstnancim TOS VARNSDORF a.s.
Prodej se uskute&ni v prostoru byvalé nastrojarny (vedle nakupu)
' ve dnech 4. a 5. 2. 2003 od 14.00 do 16.00 hodin.
Napfiklad nabizime: lupy za 20 K& (plivodné urcené ke teni nonia stroje W100A),
pauzéky A3, A4, A5, role na kreslici prkno - cena dle odebraného mnoZstvi, speci-
&ini lepici paska uréend pro lepeni vykrest - 5 K& atd., pro kutily. plsténé pasky, moto-

ry, dilce z plechu, signalky atd.




