Projev Ing. Jana Rydla
ze dne 17. dubna 2003

Déamy a panové, vaZeni hosté,

mam tu &est pfivitat vas jménem firmy,
ktera za sto let své existence dokdzala svymi
produkty oslovit tisice zakaznikil ve vice jak
40 zemich primyslového svéta. Mam tu Cest
ptivitat vas jménem 600 spolupracovnikii a
stovek dalsich li-
di, ktefi utvaieli
historii naSeho
podniku. Vitdm
vés, naSe partnery
a pratele, ktefi s
TOS VARNS-
DOREF spojili své
podnikatelské
zaméry i davéru.

Uvodem vas
musim uklidnit, Ze
dnegniho setkani
nevyuZiji k pfed-
nasce o stoleté his-
torii firmy a ani
vas nezahrnu
zéplavou informa-
ci o naSich aspé-
$ich a problé-
mech. Omezim se
jenom na to pod-
statné, charakte-
ristické pro firmu
v novodobé histo-
rii. Zivotopis nasi
firmy je podrobn¢
zaznamenan Vv
knize o Varnsdor-
fu, kterou jsme k
dne$nimu vyro¢i
vydali a kterou vam v upominku vénujeme.
Tam najdete vse.

Bohuzel, nestihli jsme tento historicky
dokument preloZit do dal§ich jazyki, a tak se
omlouvam zahrani¢nim hostéim, kterym toto
dilko pteddme pozdéji.

Hovofim-li o novodobé historii TOS
VARNSDORF, mém tim na mysli obdobi od

privatizace stitniho podniku, kdy majetek

firmy pfesel ze statu do soukromého vlastnic-
tvi dnesnich 250 akcionafli, vesmés zamést-
nancii firmy. Co se nam za tuto dobu povedlo
a s &m se miiZzeme dnes pochlubit?

Od roku 1994 jsme zvysili objem prodejt
3,5krat p¥i mirném poklesu poétu zamé&stnan-

ci. Znamené to, Ze nartst vykonii byl zaji¥tén
vyluéné ristem produktivity prace. Efektivita
vyroby umoznila vloZit do rozvoje vyrobni
zékladny témé¥ 1 miliardu korun, ztoho plnych
460 mil. K& pfimych investic, 270 mil. formou
leasingu a 240 miliont korun jsme vydali na
generélni opravy a
rekonstrukce. Do
inovaci a vyvoje
novych produkti
jsme investovali
dalgich 230 milio-
ni korun. Dokéza-
li jsme profinan-
covat nejen tento
dynamicky rozvoj
firmy, ale sougas-
né splatit privati-

zatni zat&Z.
Nade teze, Ze
Lnejcennéjsim

jsou zameéstnan-
¢i”, dostala kon-
krétni podobu v
socialni politice,
zahrnujici nejen
investice do pra-
covniho prostfedi,
pééi o vychovu a
vzdélavani, ale i
rist mezd, které
za toto obdobi
vzrostly vice jak
dvojnasobné.

Na tomto jed-
nozna¢ng pozitiv-
nim vyvoji nemiZe nic zmé&nit ani skute&nost,
Ze v poslednich dvou letech se ndm nedaii
pokraovat v té€chto trendech. Pfi prohlidce
zavodu sami uvidite, Ze spousta v&ci, které
jsme chtéli do dneska stihnout, neni dokonce-
na. Nikdo z nas vak nepochybuje, Ze je to pfe-
chodna situace, ovlivnéna zejména obecnym
poklesem sv&tové poptavky po obrab&cich
strojich, souvisejici se zakonitostmi vyvoje
svétového hospodéfstvi. Pijdou nové piileZi-
tosti, na které chceme byt piipraveni. Proto
vyuZivame této pauzy k ptehodnoceni nasich
zamérQ a naplénovani spravnych krokt v dal-
§im rozvoji firmy.

Pokradovdni na 5. strané

kapitdlem firmy

VARRSSORF

Podékovani

Za celou dozordi radu bych chtél vyslo-
vit jednohlasné podékovani vSem organi-
zatoriim, ktefi se podileli na pfipravé a
nisledném hladkém prib&hu oslav 100.
vyroé¢i firmy.

I bez p¥edchozich zkuSenosti vyraz-
nym zpiisobem napomohli diistojn&
dopsat a uzaviit dal¥i kapitolu TOS
VARNSDORF a.s.

Ing. Jifi Hrabik
[ J

VéZeni spolupracovnici,

jménem celého pfedstavenstva a vedeni
firmy bych chtél pod€kovat viem zamést-
nanciim za ptipravu a pfistup k oslavam 100.
vyro&i TOS VARNSDOREF.

Domnivam se, Ze i pfes soudasnou neleh-
kou situaci se nam spoleéné podafilo pted-
stavit nas v tom nejlep$im svétle jako firmu,
kterasivi, i v dob& prostrojafe nelehké, rady,
je si védoma svého mista a postaveni na trhu
a zna sviij dalii smér vyvoje. Tuto moji
domn&nku navic potvrzuji mnohé pochval-
né reakce a vysoce pozitivné hodnotici
komentafe pracovnikd nasich obchodnich
zastoupeni, dodavatelskych firem a samot-
nych zakaznfki.

TakZe oslavy jsou za nami, jest€ jednou
diky a jdeme do dalsi stovky.

Mgr. Jifi Neveceral, OR
[ ]

Sté vyrodi firmy je jiz GspéSné za nami
- zlistane vepsano do naSich vzpominek a
zhmotnéno do pofizenych fotografii,
videozaznamii a napsanych Fidki. Jeho
konec viak ddva prostor pro hypotetické
tivahy. Nabizi se napiiklad otdzka, jak by
oslavy asi vypadaly, kdyby firma prozi-
vala zlaté ¢asy? Uréité mnohem honosné-
ji a velkolepé&ji, protoZe penize by jedno-
znaéné ,.tvrdily muziku”. Chybél by tam
viak jeden element, ktery se miiZe proje-
vit jen v pfipadé, pokud firma zrovna pro-
chazi stagnaci. Je to hloubka skute¢né
nevynucené loajality k firmé. A za to bych
strain& moc chtéla podékovat viem, kteFi
jiv pIné mii'e dobrovolné projevili a wiZas-
nym zpiisobem tak napomohli k dovrie-
ni vyznamného firemniho jubilea.

Pavlina Ticha



Lov okamZiku ze 100. vyrodci...

Kone¢né vam pFinaSime nejzajimavéjsi momentky z oslav 100. vyroéi firmy:

Sobota 12. 4. 2003

Ve fotbale jsou ptéatelskd utkani a Utkani. Vzpomeiime to nedav-
né s narodnim vybé&rem Turecka, kde hosté po na$i spanilé jizds
byli schopni ve vzteku vytasit maéety...:-) To, které se neslo v
duchu oslav 100. vyro¢i firmy bylo opravdu prételské a spi§ neZ
pro vysledek se hralo pro dobry pocit ze hry a pro zabavu. Pfesto
koneény stav: 2:0 pro gardu SK Slovan Varnsdorf.

-
[T TS

17. 4. 2003 - Skupina zahranicnich ndvstévniki na prohlidce firmy

Nedéle 13. 4.

a pondéli 14. 4. 2003

Tyto dva dny se nedaji nazvat jinak neZ divadelni. At uZ pohad-
kové Popelce nebo excelentnimu Josefu Dvofékovi v Lucerné se
podafilo uZasnym zplsobem zlep%it ndladu malym i velkym
navstévnikim.

18. 4. 2003 - Stoleté plesdni v Lidové zahradé

PFSte se jesté ke 100. vyro¢i firmy urdité vratime. Svou pozornost zaméiime na Den otevienych dveii firmy ReTOS, na knihu ke
100. vyroéi firmy a uverejnime nékolik dékovnych dopisii nasich obchodnich partnerii a piitel, kteii se oslav ziicastnili.  lovkyné



DRZITELE ZLATE MEDAILE
KE 100. VYROCI FIRMY

Na slavnostnim setkani, které se konalo v ramci oslav 100. vyroéi
zaloZeni firmy TOS VARNSDORF a.s. v Méstském divadle, byli
mimo jiné ocenéni nejlepsi a zaslouzili pracovnici nasi firmy. P¥i-
nasime jejich piehled a jménem vedeni firmy i redakéni rady Hori-
zontu viem dékujeme za jejich vyznamny p¥inos pro firmu a bla-
hopiejeme k jejich ocenéni.

JAN NEMEC st.

JAN BOCZAN

- i —

VACLAV SLADKOVSKY

MONIKA KONECNA Ing. RUDOLE WACLAWIC
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Vzpominky 69

Armaturka potreti aneb Briider Richter

Minuly dil popisoval historii tovarny
v Kostelni ulici 1455 od zaloZeni az do
prestéhovani Varnsdorfské armaturky
do tohoto areéalu. Zminili jsme se o dvou
knihach z éervna 1941, které obsahuji
kompletni ocenéni budov, stroji a
ostatniho vybaveni pro firmu ,Briider
Richter”, o niz usuzujeme, Ze tovarnu
viastnila v letech 1941 az 1945. Podive-
Jjme se dnes do téchto unikatd.

Prvni kniha se tykd strojniho vybaveni, oce-
néni proved| Eduard Hiibner z Liberce, auto-
rizovany expert pro ocefiovdni stroji. Je zde
uvedeno celkem 30 objekti, pocinaje pFidel-
nou a konce pristfeSkem pro jizdni kola. PFi
listovdni jednotlivymi oddily vidime detailni
popisy vSech stroji i se v§emi jejich dileZity-
miparametry, technické vybavenijednotlivych
pracovist a obsluZnych prostori a ddle vsech-
ny movité véci (i ty, kterym se dnes ¥ikd drob-
ny hmotny investicni majetek DHIM, dfive
DKP), odhadce uvddi jejich poFizovaci cenu,
odpisy a ziistatkovou cenu, vse v Fisskych mar-
kdch (RM). MiiZeme se zde dodist i to, Ze jesté
vroce 1941 byla tovérna vybavena transmise-
mi. Pri ditkladnéjSim ctent nalezneme i takové
poloZky, jako nap¥. pdnské jizdni kolo zn.
»Eska” s volnobéZkou (bylo ocenéno na 60
RM), psact stroj Continental z roku 1937 (352
RM), pocitaci stroj Mirazroku 1935 (360 RM).
Expert zde s némeckou dikladnosti uvadi
doslova kazdou prkotinu, takZe v kanceldrich
Je nejen ocenéna kazdd lavice (Bank), sesle
(Sessel) i Stokrle (Stockerl), ale nachdzime tu
i informaci o tom, Ze odpadkovy ko§ na papi-
rystal 3 RM, mdme tu celou sbirku tehdy povin-
nych obrazi viidce (zardmovany maly obraz
vidce byl za 6 RM, kdezto velky koStoval celych
15 RM), ocenény jsou i ndsténné hodiny se
zdvazim (14 RM). Kukacka byla asi v cené. Za
zminku stoji jeSté ofezavdtko na tuzky ,, Jupi-
ter 2” (Bleistiftspitzmaschine) za 34 RM. Bylo
tu prosté uplné vSechno, jak to ve fabrice stdlo,
leZelo ¢i viselo.

Druhd kniha popisuje budovy, ocenéni pro-
ved] architekt Wilhelm Weber, stavitel z Pod-
mokel. V ivodu se mizeme docist i to, Ze hodi-
na prdce zednika stdla v roce 1941 celych 76
FiSskych fenikii (0,76 RM), hodina prdce stav-
byvedouciho pak 1,20 RM. Kubicky metr pisku
6 RM (maltdk) a 7 RM (betoridk). Kniha obsa-
huje vétsi mnozstvi ndcrtit a stavebnich pldnd,
nékteré z nich otiskneme, protoZe celkem pre-
hledné ilustruji, jak tehdy tovdrna vypadala a
cove které budové piivodné bylo. Je totiz jasné,
Ze bratFi Richterové tovdrnu od arizacniho
komisare koupili pfesné v takovém stavu, v
Jakém byla odejmuta pivodnimu majiteli (pFi-
byly snad jen ty riizné velké obrazy viidce). Na
celkovém ndcrtuje popsdno 38 objektii, namdt-
kou jmenujme vigoriovou pridelnu (terminus
technicus, ktery jsme si vysvétlili v dile 58 o
firmé Maxe Schnitzera - byl to zpisob spradd-
ni krdtkych vidken bavinéného odpadu), ta se
nachdzelav budové, kde naposledy za pFislus-
nosti k TOSu byla tidrzba, vyvojova konstruk-
ce avypocetni stiedisko (tato stFediska zde sid-
lila az do opusténi aredlu TOSem v roce 1995),
ddle tkalcovnu (budova kanceldie podnikové-
ho Feditele, obchodniho a ekonomického
tiseku) a nakonec soukdrnu (budova zdsobo-
vani). Kniha ddle pokracuje kompletnim sta-
vebnim soupisem az do nejmensich detailil, vse
Fddné ocenéno. Snad se jednou dostaneme k
tomu, abychom udélali podrobnéjsi popis obou
Jisté velmi zajimavych knih. LP 2003

Projev Ing. Jana Rydia
ze dne 17. dubna 2003

Dokonceni 7 1. strany

Jaké jsou tedy na¥e predstavy a jak chceme
dale pokragovat?

Vychodiskem je nase vize, ktera jasné defi-
nuje odhodlani ziskat trvalou pozici v &elni
skupin€ pelotonu findlnich vyrobcti obrabé-
cich stroji nasi kategorie. Podminkou pro to je
stilé zvySovani podilii nagich vyrobku na
trzich. Toho lze dosahnou jen kvalitni distri-
buéni siti, s dokonalym monitoringem vyvoje
potieb zdkaznika a aktivit konkurence a rych-
lym zapracovanim vyvojovych trendii do nabi-
zenych vyrobki a sluzeb. Tento kligovy tikol
je spolednym tikolem nés viech. Nelze jej fesit
bez oteviené spoluprace a sdilenf informaci
mezi prodejnimi partnery, vyrobcem i subdo-
davateli. ReSenim nemiiZe byt prioritni ochra-
na vlastnich z4jmd, ale spoleén4 snaha najit
optimalni feSeni zékaznikova problému. Toto
v3e musi organizovat findlni vyrobce a garan-
tovat svym partnerim vyhodnost spole¢ného
postupu pro viechny z(&astnéné. JiZz dnes
miiZeme Fici, Ze jsme v procesu sblizovani
nazoril vyznamné pokroéili.

Souvisejici oblasti je rychla reakce vyrob-
ce a subdodavateldl na pozadavky trhu. Zde
citime zna¢né rezervy zejména u nas. Chceme
si udrZet konkuren&ni vyhodu kratkych doda-
cich lhit, ale ne za cenu zvy3enych vyrobnich
nakladd souvisejicich s vyrobou bez objed-
navky ani pfesunem tohoto problému na nase
dodavatele. Proto je dnes pro nas kli¢ové,
urychlit ndb&h strojii fady TOStec, ktera diky
unifikaci astavebnicovosti fesi nejen tento pro-
blém, ale i potiebu ziskani nového segmentu

zakaznikd, poZadujicich progresivni technolo-
gie.

Miluvime-li o nasich pfedstavach, &im se
chceme od konkurence odlisita jak ziskat kon-
kurenén{ vyhodu, musime zminit tu hlavni,
kterou jsou sluzby zdkaznikiim v&etné servisu.
Jak na to vime a mame jiZ k tomu pfipraveny
nové technické prostfedky. K postupnému
zavedeni potfebujeme opét tzkou soudinnost
s vami, na8imi obchodnimi partnery, a trochu
¢asu. Oboje umime zorganizovat, takZe nam
nic nebrani, abychom to jest€ v leto$nim roce
spustili.

Strategie rozvoje firmy, kterou jsem zde
naznacil, nenf vyétem zboZnych pféani. Je pod-
loZena konkrétnimi realnymi zaméry, které
umoziiuji béhem nasledujicich 3 az 4 let zdvoj-
nasobit nase trzby. Vidime v tom obrovskou
ptilezitost, jak pokradovat v dile nasich pted-
ki, jak vyuZit potencidlu a GZasnych schop-
nosti naich lidi. DosaZeni tohoto cile bez vas,
naSich obchodnich partnerli, je nemozZné.
Nemyslim v&ak, Ze v tomto bude zdsadni pro-
blém. Z mnoha jednani vim, Ze nebude sloZi-
té najit spole¢nou fet i spolecny cil.

Damy a panové, dovolte mi, pfedtim nez
vas pozvu k prohlidce na$i firmy, nabidnout
vam ¢&i§i vina. Je to mimofadna piileZitost k
tomu, abych vam podé&koval za dosavadni spo-
lupréci a va$ podil na nasich vysledcich. TOS
VARNSDOREF je a ziistane vasim spolehlivym
partnerem. Dovolte mi, kromé tradiéniho ,,Na
zdravi” pfipit na Gsp&3né nalézani spole¢né
cesty k prosperit¢ nasich firem a spole¢nému
uspéchu. D&kuji za pozornost.

st
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AMPER 2003

kY

A M PER 2 00 3 Pocdtkem dubna probéhla v Praze Letrianech kaZdorocni

vystava Amper. Jednd se o vystavu a zdaroveri veletrh firem, které
se zabyvaji vyrobou souvisejici s elektrotechnikou. Katdorodné na vystavu jezdi i zdstupci nasi
Sfirmy. K zhlédnuti jsou zde novinky vyrobki: jakou jsou napi. motory, rozvadéde, spinace, osvét-
lovaci technika atd. Jsou zde vystavovdny §iroké nabidky rucniho ndradi, mé¥icich pFistroji a
technologii. Zdjemciim jsou mimo jiné predvddény novinky v ipravéch a znadent kabeli; a vodi-
¢ii. Na své si pFisli i zdjemci o zvukovou a zabezpedovaci techniku. Mezi tisici elektrikdii z celé

republiky a zahranici se objevili zdstupci nasi konstrukce, vyroby a technologie.

J. TOMASEK



Nasi jubilanti

Narozeniny slavi:
50 let:
* Arkadij REPIN
soustruznik

Uvedenému jubilantovi p¥eje vedeni TOS
VARNSDORF a.s. hodné zdravi, osobnich
i pracovnich spéchii do dalSich let a déku-
Jje mu za jeho prdci pro firmu.

Napsali nam...

Vézeny pane generdlni fediteli,

ve dnech 2. a 3. dubna 2003 navstivila
TOS VARNSDOREF delegace norskych stu-
dentdi stfedni technické skoly s pedagogic-
kym doprovodem. O cely priib¢h akce -
exkurzi v zavod& TOS i o dal$i program dele-
gace v okoli Varnsdorfu - se vzorné posta-
ral pan Miroslav Kokta, ktery organizoval
jak exkurzi, tak dali pobyt studentské sku-
piny. Dovolte mi, abych podékoval Vam
osobné za umoznéni této navitévy a panu
Miroslavu Koktovi za vzornou organizaci
akce, ktera byla norskymi navtévniky hod-
nocena jako nejlepsi exkurze, kterou v
Ceské republice absolvovali.

Dékuji Vam.

Ing. JAN KOCT
Svaz vyrobeii a dodavatelil
strojirenské techniky

Jesté jedna vzpominka na 18. dubna: Den
otevienych dveri aneb nova generace stro-
Jjara v akei...
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Zakonéeni oslav s P. Bobkem
Vazeni ¢tendfi,

kdyZ jsem byl pozédan o
zajiténi plesu na ukon&eni
tydne oslav 100. vyroti TOS
VARNSDORF, netusil
jsem, Ze to bude takova
fudka. Vybrat kapelu nebyl
problém, ale vybrat troSku
ptijatelného hosta - zpéva-
ka, ktery by uspél?

Nakonec jsem jednal s
panem Pavlem Bobkem. A
vysledek? Takovy jsem
je’t& na Lidovce nezaZil. Pfi
jeho vystoupenti §li navit&v-
nici (v8ichni) na parket a
tleskali. Nejv&tsi radost mél
asi GR pan Ing. Rydl, ktery
je jeho velky fanda (coz
jsem netu$il). Prosté¢ pan
Pavel Bobek svym Sarmem
a zp¥vem si ziskal viechny,
a to na sale byla vé&tSinou
stfedni a mlad$i generace.
Skoda jen, Ze ptislo méng tosakil neZ jsem o&ekaval - vie bylo totiz zadarmo. Za sebe
tikam, zAvér oslav na Lidovce se vydatil. ALFRED HEINRICH

Novinky ve fotografii...

Nejobdivovanéjsi stroj 100. vyroci

Piisti tislo HORIZONTU vyjde v patek dne
30. kvétna 2003. Pispevky pFijimd pFedsed-
kyné redakéni rady Pavlina Tich4, tel. 403,
odevzdavat je miiZete osobn& nebo vnitro-
podnikovou poStou.
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