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VARNSDORF

ggetkéni Predstavenstva spole€énosti se zaméstnancﬁ

Posledni leto$ni &islo neni vénovano jen rekapitulaci konéiciho roku 2003, nenachazite zde jen pokracovani nékolika rubrik. | tento tyden,
pfestoze &islo 24 vychazi ve ,zkraceném rezimu®, jsme se rozhodli pro prodlouzeni uzavérky. Divod je nasnadé: pfinasime informace
z brzkého odpoledne ttery 16. prosince, kdy se na Lidové zahradé se$lo Piedstavenstvo spoleénosti TOS VARNSDOREF a. s. se zaméstnancina
jiz tradiénim spoleéném jednani. Do toho véeho zcela neoéekavané pii§la kauza UNION. Nikoli naseho nejbliz§iho konkurenta, ale ostravské
banky. Nasledujici odstavce nejsou ani zapisem, ani reportazi. Je to popis jednoho prosincového odpoledne, které mozna vstoupi do historie.

Sal Lidové zahrady byl témérF zapinén jiz ve
12:55 hod., pfitomni byli kromé& ¢len(i predsta-
venstva také &lenové dozorgi rady a zastupci
sesterskych spoleénosti. Pfevahu méli samo-
ziejmé zaméstnanci firmy ze v3ech stfedisek. Na
piilozenych snimcich vidite sal a pfedsednicky
stal.

V prvni ¢asti setkani seznamil pfitomné s do-
savadnimi vysledky hospodareni firmy v roce
2003 finanéni feditel Ing. Lubomir Samuhel a
piedseda piedstavenstva a generalni feditel Ing.
Jan Rydl. V letosnim roce doslo ke sniZeni trzeb.
Pri¢iny tohoto jevu byly jiz nékolikrat objasiiova-
ny na poradach vedeni spole€nosti (PVS), na
vyrobnich poradéch a koneckoncd i v nasich no-
vinach. Proto se zde omezime na dalsi informace
charakterizujici vyvoj firmy v roce 2003: nejkri-
hém &tvrtleti zmirnil, pfesto az do srpna firma
pracovala se ztratou. Od zaii zacaly trzby rist,
projevil se ohlaSovany obrat v poptavce po obra-
bécich strojich, kdy oZil nejen trh Evropské unie,
ale bodovali jsme pfedevSim na vychodnich
trzich. Nejen v Rusku a okolnich statech, ale také
predevsim v Asii. Ztrata se za¢ala snizovat, pfed-
poklada se, Ze pii vysledném hodnoceni roku
2003 bude minimalni. Druhé pololetf je z pohledu
hospodarského vysledku mnohem lepsi, coz mé-
lo za nasledek i zmé&nu postoje a nazoru bank na
nasi schopnost dosahnout uréenych vysledkd.
V cash flow se nevyskytovaly vaznéjsi problémy,
napf. viéi statu (socialni a zdravotni poji§téni
apod.)} nemé nase firma Zadné zavazky. V obrat-
ce zasob doslo v pribéhu roku k razantnimu sni-
Zeni, coz je dasledek predevsim ucelného zamé-
feni se na vyrobu prodejnych stroji (polozka
stavu hotovych vyrobki zlistane na konci roku
zanedbatelnd, jinymi slovy: co vyrobime, to pro-
dame ... jesté jinak: vyrabime jen to, co proda-
me). Z pohledu hospodéarského vysledku mize-
me tedy predpokladat, Ze tak, jak $patné letosni
rok zacal, tak mnohem lépe skon¢i. Horsi situace
nastala ve mzdovém ohodnoceni, coz pocitili
v8ichni zaméstnanci. Po vétSinu roku se mzda
pohybovala na urovni kolem 80% mzdy v roce
2002. To byl jeden z nejciteinéjsich dopadu celo-

odvétvové krize pfimo na zaméstnance (samo-
zfejmé vedle redukce stavu zaméstnancu - ke
30. 11. 2003 bylo ve firm& zamé&stnano 547 lidi).
Vedeni firmy ocefiuje pfistup zaméstnanct, diky
némuz nedo8lo k poruseni ,socialniho smiru®,
soudasné také zdUraziuje, Ze zachovalo pro-
dukeéni kapacitu (nedoslo k razantnimu snizovani
stavu ve vyrobnich a technickych strediscich). Na
z&vér této Casti musime poznamenat, Ze tvrté
ctvrtleti bylo nejlepsi za cely rok, firma dosahne
40% celoro&nich trzeb. Nadale trva trend v na-
rGstu poptavek, potazmo objednavek. Jako bu-
merang se pfiznivy zavér roku vraci v rozhodnuti
vedeni jednorazoveé vyplatit dvojnasobek bézné-
ho (tedy nekraceného, coZ v tomto roce moc béz-
né nebylo) objemu penéz do fondu vedouciho. To
v dobrém slova smyslu pociti hned zkraje roku
2004 vSichni zaméstnanci firmy.

V dalsi &asti byli Géastnici seznameni s dopa-
dem vyvoje roku 2003 na management firmy.
Konéici rok nebyl jen netspésny v napInéni pu-
vodné planovaného objemu trzeb, ale také vy-
znél nepfiznivé ve vysledku plnéni zadanych
tkoll, kdy nebyl do dusledku napinén pfechod na
pln& prodejni, marketingové orientovanou spo-
leCnost; rovnéz vlastni fizeni vyroby nebylo opti-
malni. Podrobnosti k t8mto zamériim se dozvime
v pristim roce, kdy budeme na jeho zatatku se-
znameni s novymi zaméry obménéného vedeni
firmy.

Zde jsou prvni jiz avizované zmény: k 31. 12.
2003 kon&i Ing. Fischer ve funkci vyrobniho fedi-
tele. Sou€asné byl odvolan z pozice mistopfed-
sedy predstavenstva. Rovnéz k 31. 12. 2003 rezi-
gnoval Ing. Rydl na funkci generalniho feditele,
v pozici pfedsedy pfedstavenstva nadale zlsta-
va. Dozoréi rada jmenovala s platnosti od 1. 1.
2004 nového generélniho feditele. Je jim Ing.
Toma$ Seidler, dosavadni poradce generalniho
feditele. Soucasné byl jmenovan &lenem pied-
stavenstva a zvolen jeho mistopfedsedou. Dal$i
opatfeni nového generalniho Feditele v oblasti vy-
roby a prodeje budou nasledovat hned v prvnich
pracovnich dnech nového roku. Zde se zminime
o kauze UNION banky. Ing. Seidler jako jeji by-
valy generaini feditel v sou¢asnosti prochazi eta-
pou vy3etfovani nékterych skute¢nosti, které se
mély odehrat v roce 2002. Zastupci akcionafi
nasi firmy tuto situaci projednali, projevili pinou
podporu Ing. Seidlerovi a doporudili uskuteénit
planovany zamér jmenovat jej generalnim
feditelem. Tim povaZuje vedeni spole¢nosti TOS
VARNSDOREF a. s. jakékoli komentovani probi-
hajici kauzy za uzaviené a po dobu vySetfovani
se nehodla nijak vyjadiovat.

Pohlédnéme do roku 2004. Firma planuje do-
sahnout zvy3eni trzeb o 34% oproti letoSnimu
roku, rovnéz je planovano dosazeni zisku. Plano-
vana trzba je rozepséna do dil¢ich asovych tse-
k(i a bude dlrazné kontrolovano pinéni danych
kol nejen v této oblasti. Znama &isla a nejblizsi

Rubikon jiz byl piekrogen. PFisti rok bude ve
znameni orientace na aktivni obchodni politiku,
bude vyvijen velky tlak na to, aby se fada stroji
TOStec dostala do standardniho rezimu vyroby
(pozn. red.: chceme jich prodavat mnohem vice
neZ doposavad). Bude kladen velky diraz na per-
sonalni praci, coZ se projevi v nastaveni nového
motivacéniho systému. Ten je v sou€asnosti do-
pracovavan a mél by za stavajicich podminek byt
nejuginngjsi. Podle pfedpokiadi bude obsaZzen
ve Mzdovém predpisu, ktery bude uveden v Zivot
v bfeznu 2004. Jesté vétsi dlraz polozi vedeni
firmy na zrovnomé&rné&ni vyroby. Tento fenomén si
sam o sobé zaslouzi delSi pfispévek, proto se
v tuto chvili omezme jen na memento, Ze nerov-
nomé&rna vyroba pfinasi zbyteéné zvy3eni nakla-
du. Factory Planner se musi stat prostfedkem pro
fizeni vyroby.

Prvni dva roky nasledujiciho obdobi jsou po-
staveny na velmi reainych odhadech, coz c&ini
dlouhodobéjsi plan sch(dnéjSim a uskuteénitel-
néj§im (na toto téma byla vypracovana studie &in-
nosti a hospodareni firmy do roku 2007). Mezi
hlavni Gkoly, které si dava nové vedeni firmy, patfi
také podstatné zlepSeni komunikace mezi stfe-
disky, a to po v8ech liniich a na vSech trovnich.

Z kratké diskuse vyjimame ubezpedeni, Ze
dosavadni vyrobni a technické kapacity jsou
schopny pokryt pfedpokladany narlst vyroby.
Podle propoctu je nase firma schopna bez vyraz-
ného navySovani kapacit zvladnout az 2,5naso-
bek dosavadnf trovné vyroby. Presto trva tlak na
racionalizaci administrativné spravnich kapacit.
Neni moZné donekone¢na se branit zménam.
Kdyz to funguje jinde, mélo by to fungovati u nas.
V&echno je vlidech.

Na zavér odstupujici élenové vedeni podé-
kovali za spolupraci a popréli firmé a jejim za-
méstnanctm hodné dspéchl. Na Gplny zavér ve-
deni spolecnosti popfalo usty pfedsedy pfedsta-
venstva co nejlepsi proziti nadchazejicich svatka
a do nového roku hodné zdravi, pracovnich i sou-
kromych uspé&chl a predeviim optimistickou
mysl. Vitr se obraci a za¢ina vanout do plachet.

LP 2003




OPRAVA

Lidova zahrada s. r. 0.

Vas zve na oslavu

“SILVESTRA”

streda 31. prosince 2003
od 20 hod.

hraje NEW SESSION
kratky program od 22 hod.

(-
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Piedprodej je jiz zahajen.

Informace:

OPRAVA

Omlouvame se véem, které jsme v minulém
éisle novin zmatli chybou v datumu Silvestra.
Letodni Silvestr skutecné bude 31. prosince jako
v jinych letech - tak velké turbulence dosud ne-
nastaly. A také v ten den se bude slavit na Lidové
zahradé. Vy, kdo jste tu chybu postfehli, mate u
nas kladny bod. Nahofe je spravné znéni.
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- Vzpominky 83
Dne$ni dil je opét mimo pofadi. Na jedno nadechnuti pferu-

Ctvrty dodatek

Sujeme popis historie-obrabéni a vracime se ke tfetimu dodatku,
ktery byl otistén 27. 6.:2003 v Cisle 12. Podrobnéji jsme popisovali
Zivotni osud pana Egona Singera. Dnes uvefejiiujeme jeho foto-
grafii, ktera vznikla k jeho osmdesatym narozenindm. Pamétnici
jisté poznévaji. Fotografii nam zapgjéil pan Miroslav Rydval, ktery
nam nejen zapdjcuje podkiady, k nimZ jinak jiz neni pfistup, ale po-
méaha také radou. Za to (véetné oprav chyb, kterych se dopousti-
me) mu jesté jednou, ted' tedy verejné dékujeme. Jednu z téch o-
prav bychom méli udélat v knize ,Varnsdorf mésto primysiu a za-
hrad“ kam se nedopatienim dostal nespravny udaj na stranu 333.
Zde popisujeme vyrobek UT 40 (upichovaCku trub) a nespravné
uvédime primér 400 mm. Ve skuteénosti byl maximaini primér
zarovnavanych trub 40 palcti. Obcas zvefejnime dal$i opravy a
véfime, Ze aZ se bude oslavovat 200 let od zaloZeni firmy, tak no-
vé vydani knihy jiZ bude dokonalé.
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Vedeni TOS VARNSDORF a. s. pre-
je véem zaméstnancim, obchodnim
partnerum a pratelim firmy pfijemné
proZiti vanoénich svatki, do nového
roku predevs$im zdravi, optimismus a
véeho ostatniho dileZitého tolik, aby-
chom rok 2004 mohli spoleéné pova-
Zovat za ispésny a Stastny.

Pripojuje se redakénirada Horizontu.
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BIO
Ochranna znamka BIO se pouziva souasné s textem:

KVALITA
JProdukt/produkty ekologického zemédélstvi“ nebo ,Mozno |Im.[

pouZit v ekologickém zemédé&lstvi“ nebo ,Zde se prodavaji =
biopotraviny / bioprodukty* nebo ,Ekologické zemé&délstvi“.
Oznaéuje bioprodukty pochazejici z ekologického zemédélstvi a produkty a
vyrobky, které je mo2no pouzit v ekologickém zemédélstvi. PouZiva se v odvétvi
ekologického zemé&délstvi a za podminek zpracovani biopotravin a bioprodukt(
podle zakona & 242/2000 Sb. a vyhlaSky ministerstva zemédélstvi
€.53/2001.

Spravcem znacky je KEZ o.p.s. (Kontrola ekologického zemédglstvi). Kritéria
pro udéleni znaéky jsou dana poZzadavky stanovenymi zakonem €. 242/2000 Sb o
ekologickém zemédalstvi a provadéci vyhlaSkou Mze €. 53/2001 Sb. a jsou rovnéz
zpracovana v interni dokumentaci KEZ o.p.s. Ovéfovéni je provadéno nezavislym
inspekénim a certifikaénim organem akreditovanym Ceskym institutem pro akre-
ditaci, 0.p.s. Zna&ka je udslovana zpravidla na jeden rok. Vice informaci najdete
na Internetu na adrese www.kez.cz.
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<~*Odborafsky turnaj v bowlingu i

Dne 6. 12. 2003 se sesli Ugastnici na Il. roéniku v mistnim sportovnim stanku.
PFihladena druzstva se dostavila vdechna a turnaj se v zakladni skupiné odehral
s t8mito vysledky:

1.misto stf. 614: p. Bali§, Hrabé M., Némec - 2 064 kuZelek

2. misto stf.611: p. Sykora, Zita, Chiiapek - 1 890 kuzelek

3. misto stf. 610: p. Kubin, Junek, Vébr - 1 834 kuZelek

4.misto stf. 620: p. Sommerschuh, Vanék, Kfemenak - 1 714 kuZelek
5.misto stf. 510: p. RadaL., Hrab& Zd., Sindler - 1 704 kuzelek

6. misto st. 530: p. Cermak, Cibera, Cizek - 1 626 kuzelek

V semifinéle se utkala stfediska 611 a 610, druhou dvojici pak tvofila stfediska
620 a 614. Porazeni se utkali o tfeti misto a vitézem tohoto klani se stalo druZstvo
stfediska 611 lakovny. V souboji o celkové prvenstvi zvitézilo druZstvo stfediska
614 montaze WHN 13, které porazilo stfedisko 610.

Ve sledované sout&Zi jednotliveli byly dosaZeny tyto vykony:

Vitézem se stal p. Kubin Zd. - 740 kuZelek
2. misto obsadil p. Hrabé Zd. - 732 kuZelek
3. misto obsadil p. Hrabé M. - 724 kuzelek
4. misto obsadil p. SykoraK. - 691 kuZelek
5. misto obsadil p. Némec - 689 kuZelek

Vitéz této soutdZe p. Kubin Zd. bude reprezentovat nadi odborovorganiaci
na vano&nim celoméstském turnaji jednotlived, kitery se uskutecni 21. 12. 2003,
Zavérem chci podékovat véem Gcastnikim za nevSedni zazZitek a t&€sim se
zase nékdy pristé.
Karel Sykora
Pfedseda VZO OSK

Dvé “vzpominkové” fotografie, které
dnes otiskujeme, spolu zdanlivé vibec ne-
souviseji. Na jedné je pan Egon Singer
H v roce svych osmdesétych narozenin, na
8 druhé je specidini stroj vyrabény v nasi fir-
| mé v padesatych letech minulého stoleli
UT 40. Presto vak maji néco spoleéného -
obé zapdjcil pan Miroslav Rydval.
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PFisti ¢islo by mélo vyjit 16. ledna 2004.
PFispévky zasilejte bud’ postou na adresu re-
dakce nebo je predejte kterémukoli lenu re-
dakéni rady. Pro elektronickou po3tu pouzijte
adresu horizont@tosvarnsdorf.cz




