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Setkani predstavenstva se zaméstnanci

Stalo se pravidlem, Ze na zavér roku se predstavenstvo firmy schazi se zaméstnanci v séle Lidové zahrady a na tomto setkani seznami

pritomné s vysledky kon¢iciho roku a se zdméry do roku prlstlho Nejinak tomu bylo ve &tvrtek 16. prosince 2004. Jak v pfedsednictvu
setkani, tak v plénu doslo ve srovnani s minulym ke zménam. V &ele salu sedélo $est predstaviteli firmy, ktefi ostatni pfitomné postupné
seznamovali se svymi pfispévky, na Zidlich rozeseti sedéli zaméstnanci, ktefi do sebe vstiebavali hodnoceni roku 2004 a plany na rok 2005.
Letos bylo tomuto nalévani €istého vina pritomno vyrazné méné zaméstnancii, nez bylo zvykem v posledni dobé (napo¢itali jsme 86 hlav).
Pro né, ale pfedev$im pro ty informaé&ni abstinenty, ktefi se v Lidové zahradé neobjevili, je uréeno shrnuti toho, co jsme se na setkani dozvé-
déli. Nejedna se o doslovny zaznam, vybrali jsme podstatné informace.

Zactatek ve 13.00 hodin byl dodrzen pP‘es—
né. Setkani zahdjil pfedseda pfedstavenstva
Ing. Jan Rydl a prednesl vstupni informaci o
Uéelu tohoto jednani a uved| program setkani.
Poté predstoupil povéfeny generaini feditel a
ekonomicky feditel Ing. Jifi Slama. V prvni &asti
svého prvniho pfispévku charakterizoval pfed-
pokladané vysledky hospodareni v roce 2004
(pfece jenom jest& nékolik dni do konce roku
zbyva a v téch dnech jako obvykle bude nase
firma jesté fungovat ,na plny plyn“, proto budou
pfesné vysledky hospodareni znamy az po roc-
ni zavérce). Ing. Slama konstatoval, Ze hospo-
dafsky vysledek svéd¢i o tom, Ze odekavané
oziveni firmy nastalo, Ze se zvysila efektivita.

Prestoze bude vysledek roku 2004 jesté
ovlivnén fakturaci za mésic prosinec, je reéiné
o&ekavat zisk v pfiblizné vysi 70 mil. K& (po lofi-
ské ztraté to je dobra zprava pro akcionare a pro
stat). Vyvoj hospodareni byl velmi progresivni,
protoze a¢ po celé prvni ctvrtleti byla firma ve
ziraté, zacalo pak dochazet k mezimésiénimu
narGstu zisku, pficéemz tento trend se stéle zvy-
Soval. Navratnost prostfedku (ukazatele ROA a
ROE) je vy$8i nez v roce 2002, produktivita pra-
ce je rovnéz vyssinez v pfedchozich obdobich.
VSechny uvedené (daje byly znazornény na
promitanych grafech, ty zde neuvidite, protoze
bychom museli mit trojnasobny rozsah. Na za-
vér hodnoceni roku 2004 Ing. Sldma pfitomné
informoval o tom, Ze se sniZila Uvérova anga-

2ovanost vU¢i bankam, Ze situace v tomto ohle-

du je stabilizovana a trend je dobie nastaveny.
Finanéni prostredky potfebné pro naplné&ni
plan na rok 2005 jsou k dispozici. PFisti rok
probéhne ve znameni nardstu oproti roku 2004
také v oblasti tvorby zisku (planovany zisk by
mél dosahnout hodnoty pfiblizné 125 mil. K&) a
zéakladnim cilem bude ziskani vétsiho podilu na
trhu.

Poté vystoupil Ing. Marian Rakus$an, ob-
chodni Feditel, ktery podal zpravu o vysledcich
prodeje za rok 2004, poukazal na vyvoj prodeje
od roku 2001 a naznacil nejbliz§i budoucnost
v této oblasti. Této problematice vénujeme jiny
prostor v tomto &isle, presto se zmifime o néko-
lika faktech. Nejhorsi krize v prodeji nasich vy-
robk jiz odeznéla, na vyvoji prodeja je patrny
pokles od roku 2001 do roku 2003 (to bylo ono
povéstné dno), Cisla z roku 2004 a piedevsim
pro pristi rok naznacuji, Ze prodej se zvysuje
(v roce 2003 jsme prodali 89 strojd, letos
predpokladame prodej 105 strojll, pro pfisti rok

- otekavame prodej 130 stroji). Za pozornost

stoji skute€nost, Ze sili trend piesunu prodeje
dale na vychod (v pfistim roce jesté patrnéjsi
nez letos), zi'etelny je navrat na severoamericky
trh a zajimavy je fakt, Ze oZiveni ¢eského a slo-
venského trhu zplisobi, Ze v pFistim roce o&eka-
vame vyrovnané skére v odbéru nasich stroju
mezi Némeckem a éesko - slovenskym trhem.
Nasledovaly informace o planu technic-

kého rozvoje na rok 2005. Tyto informace pfed-
nesl technicky feditel Ing. Pavel Vydra. Je na-
planovano dokon&eni projektl periférii a
pfislugenstvi k nasim strojim (jedna se napf. o
hlinikovy zasobnik nastrojil), bude dokongena
vyrobni dokumentace ke viem variantam od-
vozenym od nové verze zéasobniku. Jednim
z vyznamnych UkolU je zrychleni automatické
vymény nastrojl, kdy bude vyvinut novy systém
AVN. Rovnéz tak se pfipravuje nova verze fré-
zovaci hlavy HUI 50, kdy bude konstrukéné
zpracovana verze s polohovanim 1°. Bude po-
kraCovat vyvoj vidlicovych mechanicky naha-
nénych frézovacich hlav, konkrétné se jedna o
hlavu HV2/V (obchodni nazev této hlavy bude
pravdépodobné HV/V), prototyp této hlavy
bude instalovan na stroji TOStec VARIA v. &.
0102, ktery je v soucasnosti v prototypové dilné
a je pfipravovan na vystavu ve francouzském
Lyonu (probéhne od 8. do 11. biezna pod n&-
zvem Industrie 2005), a cela tato konfigurace
pak bude predstavena na stézejnim veletrhu
pFistiho roku, EMO 2005, ktery se odehraje ve
dnech 14. az21. zafi vnémeckém Hannoveru.

Mezi dalsi ukoly patfi zpracovani dokumen-
tace pro novy otoény sttll S 40 s nosnosti 40 tun.
V pristim roce bude postaven prvni kus tohoto
stolu. Bude pokracovat vyvoj v konstrukci viete-
nikd WRD (princip ze stroje WRD 150 bude po-
uZit i u viretenikd strojad WRD 130) a také bude
roz§ifena nabidka o plnohodnotné zaclenény
fidici systém GE FANUC (onou pinohodnotnos-
ti se rozumi plna srovnatelnost s dosavadnimi
prioritn& nabizenymi fidicimi systémy
HEIDENHAIN a SINUMERIK). Déle se o¢eka-
va vypracovani studie o kompenzaci teplotni di-
latace vieten, studie o dilataci kulickovych $rou-
bl na jednotlivych oséch (vyZaduje si to zvySo-
vani rychlosti posuvll a nasledkem toho
rostouci teplota kuliCkovych Sroubt) a studie
vysuvu smykadla stroji TOStec. Vyvoj rovnéz
pfipravuje zavedeni linearmiho vedeni u stroju
WHN 110/130.

Nasledovala informace od Ing. Jifiho Sla-
my, ktery ve zkratce popsal plan investic a ge-
nerélnich oprav na rok 2005. Hlavnim hmotnym
investiénim zamérem je pofizeni brusky na duta
vietena (investice odloZzena z letodniho ro-ku).
Déle probéhne rekonstrukce hlubinné pe-ce.
Jiz probfha vybérové fizeni na dodavky pro-
jektu 3D, coz je investice do softwarového a
hardwarového vybaveni konstrukce. Tato inve-
stice ma zvysit efektivitu konstruovani, protoze
se jedna o pofizeni novych aplikaci, které bu-
dou pouzivat konstruktéfi pfi vyvojové praci
(rozsifeni moznosti trojrozmé&rného konstruo-
vani). Podrobnosti o této akci pfineseme v pfi-
&tim roce. Dal$i softwarovou investici je projekt

Pokraéovani na strané 2
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Work NC, tento se tyka programovani techno-
logii pro 5tiosé obrabéni. V pfistim roce nas
jesté ocekava oprava jefabu 20 / 5t v hale
WRD, oprava podlah v,madarské" hale a gene-
ralni oprava kogeneraéni jednotky MT 140S.
Kromé téchto velkych akci prob&hne jesté fada
mensich investi¢nich akci, celkova hodnota
planovanych investic dosahne témér 30 mil. K&.

Dalsi ¢ast proudu informaci se zaméfila na
charakteristiku projektd, které nas &ekaji. Ing.
Marian Rakusan informoval o pokroku v projek-
tu TOS KUNMING, kdy jsou v soucasnosti v na-
§i firmé skoleni technici ¢inské firmy JKHT Kun-
ming. Technik( je tu nyni pét, protoZe z celé de-
legace jiz dva vedouci predstavitelé firmy JKHT
odcestovali o minulém vikendu. Tento projekt
vzniki na zakladé rozboru aktualni situace, kdy
je jasné, Ze vyroba i ve strojirenstvi se pfesouva
na vychod a pravé v Cin& jsou velké moZnosti
pro uplatnéni se na trhu. Rizné davody (rozdily
kulturni, vzdalenostni, mentaini apod.) Vedly
k tomu, Ze pfedstavenstvo nasi firmy se na-
konec rozhodlo zaloZit spolecny podnik TOS
KUNMING s nam podobnym partnerem v Cing
(tim je pravé firma JKHT Kunming), pfi¢emz
v tomto joint venture se budou montovat stroje
z vétsi ¢asti vyrobené u nas (mj. budeme pro
tyto stroje vyrabét vieteniky, zasobniky atd.).
Ocekava se prodej zhruba 60 kusu téchto strojl
ro¢né, budou prodavany v siti firmy JKHT. Minu-
1é ¢islo Horizontu o tomto projektu pfineslo pod-
sté& Kunming se jiZ stavi. V zadném pfipadé se
nejedna o pfevedeni na8i sou¢asné vyroby do
Ciny, ale naopak o rozsifeni vyroby o dalsi stro-
je, které budou vyrabény ve spoleéném podni-
ku. Je to trend, ktery v soucasnosti naplno
rozjizdéji také firmy z Némecka, USA a dalSich
nejrozvinutéjsich ekonomik, kdy cil je jedno-
znacny: uspét na tak perspektivnim, rozsahlém
a po v8ech strankach naro¢ném trhu, jakym je
pravé ginsky trh.- Aby bylo jasno - &insky trh
predstavuje 20 % spotieby obrabécich strojd na
celém svété.

Se svym pfispévkem vystoupil také vyrobni
feditel Michal Duchacéek. Hlavnim tématem byly
informace o pfevedeni vyroby strojid W 100 A a
WH 10 CNC do firmy ReTOS s. r. 0. Varnsdorf.
Po ptilroénich jednanich byla na zacatku letos-
niho prosince podepsana smilouva, podie niz
jsou po¢inaje 1. dubnem 2005 stroje W 100 A
montovany v ReTOSu (ve 2. &tvrtletf z dilch vy-
robenych u nas a nakoupenych od nasich doda-
vatell, od 3. &tvrtleti jiz pIné v reZii ReTOSu),
stroje WH 10 CNC pak tento proces nasleduji
s dvoumésiénim odstupem. Toto rozhodnuti
pfedstavenstva bylo motivovano dvéma hlavni-
mi ddvody: je nutné vytvofit kapacity a montazni
prostor pro stavbu strojd TOStec, pro montaz
vietenikl a zasobnikd pro TOS KUNMING a
také pro rozsifeni montdZze pro némeckého
partnera Deckel Maho Gildemeister (v pfistim
roce se otekava rozsifeni montaze o dalsi typy
stroji z produkce DMG), dal$im divodem je
skute¢nost, Ze prfedeviim W 100 A ma velké
mnozZstvi nakupovanych dilct. Pfevodem se
tak ,uvolni ruce“ pracovnikim Nakupu pro za-
jistovani nakupt pro ostatni vyrobni sortiment a
vedeni vyroby také ocekava lepsi zprachod-
néni centralniho skladu, kde bude vice prostoru
a &asu na praci s ostatnim sortimentem dilct.

Nasledovalo dal$i vystoupeni Ing. Jifiho
Slamy, ktery podal zpravu o vyvoji situace ko-
lem budovy VSLO, ve které az doposavad sidli-
la a pracovala firma JL-MADET s. r. 0. Poginaje
dnem 1. prosince bézi vypovéd na pronajem
této budovy a v kratké dobé bude podepsana
(v dobé vydani tohoto &isla by jiz méla byt pode-
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psana) smlouva o pronajmu budovy VSLO
firm& DAM s. r.. 0. Usti nad Labem, nasemu
dodavateli svafencd. Firma DAM si pronajme
budovy a stroje v ni (strojovy park doplni svymi
stroji), pfiemZ zde bude i dostateny prostor
pro obrabéni drobnych dilct. Vedeni nasi firmy
ogekava, ze firma DAM bude solidnim partne-
rem.

Dal3im bodem jednani byla informace z od-
boru personalistiky a organizace, kterou podal
vedoucf tohoto odboru, Ing. Richard Kuczinsky.
StéZejnim bodem této &asti byla informace o
stavu vyjednavani o Kolektivni smlouvé na rok
2005, které je v zavérecné fazi. Podpisu brani
jen vyjasnéni jednoho sporného bodu této
smilouvy, kdy odbory pozaduji jesté podrobnéji
projednat novinku, tj. pfisp&vek firmy na kapita-
lové Zivotni pojiSténi zaméstnancl. Velké di-
skuse se pif projednavani Kolektivni smlouvy
vedou pfedevSsim o mzdovych prostfedcich a
mzdach v roce 2005 obecné. Pfipravovana Ko-
lektivni smlouva (KS) obsahuje tfi zasadni zmé-
ny oproti letoSni KS. Prvni zmé&nou je zména
ukazatele pro stanoveni prémii (tento problém
podrobné vyfedi mzdovy pifedpis, ktery bude
platit od 1. dubna 2005 a k némuz se s potfeb-
nym predstihem vratime v samostatném pfi-
spévku). Podle navrhd v KS obsazenych bude
pro rok 2005 navy$eno planované osobni ohod-
noceni v8ech zaméstnancli o 5 %, coz se také
projevi ve vysi fondu odmén vedouciho a v pré-
miich, takZe celkové zvySeni mzdy bude pfibliz-
né 7 %. Tato zména bude platit az s novym
mzdovym predpisem, tedy od 1. dubna 2005.
Dali zménou je klauzule, Ze bude-li pfekrogen
celorogni planovany éisty zisk, pak bude na-
sledné 33 % z tohoto piekroéeni prevedeno do

- mzdovych prostfedk( jako mimofadna odména

pro zaméstnance. Tfeti zménou v KS je jiz zmi-
fiovana novinka - pfispévek 600,- K& na kapita-

_lov& Zivotni pojisténi, ktera maji uzavieny nebo

uzaviou zaméstnanci s vybranymi' pojistov-
nami. Podminky budou je$té konkretizovany a
brzy se je dozvime (pozn.: predpokladame, ze
se jedna mimo jiné i o tom, které z pojistoven
budou onémi vybranymi).
~*V. souvislosti s pfipravovanymi projekty
dojde ke sniZeni systemizovanych mist na 526.
Dal3i zajimavou informaci je skute¢nost, Ze ne-
jen v roce 2005, ale také v nasleduijicich letech
bude na konci kazdého roku i nadale vyplaceno
tzv. ,vémostni“.
Poslednim bodem jednani byla diskuse.

Zde probéhlo nékolik témat. Vybrana personal-
ni agentura byla povéfena organizaci vybé-
rového fizeni na generalniho feditele (bude to
otazka nékolika mésicl). Dozvédéli jsme se o
agresivni kampani firmy Ferrmat, ktera provadi
nabor dokonce pfimo v nasi firmé. Toto je oze-
hava problematika a oéekavame samostatny
piisp&vek. Dale jsme se dozvédéli podrobnosti
o vyvoji projektu Vietnam. Také o ném jsme se
zminovali v jednom z minulych ¢isel Horizontu,
proto nyni jen ve stru¢nosti. Méme urcitou Sanci
podilet se na rekonstrukci vyrobni zakladny
velké vietnamskeé strojirenské firmy HAMECO,
zatim v8ak druha strana hleda zdroje, které by
tuto akci pomonhly realizovat. Pfipravy jsou v bé-
hu, vSechno je otazkou Casového Useku delsi-
ho, nez se zpoc&atku zdalo, pfipravuji se jednani
o dodavce nékolika stroju (psali jsme o tom).
Jednou z moznych variant budouciho vyvoje to-
hoto projektu je poskytnuti licence na vyrobu a
prode;j stroji fady WHN 110 / 130 na vietnam-
ském trhu.

Na zavér jsme byli ubezpeceni, Ze plan na
rok 2005 a kritéria spojena s kontrolou jeho
plnéni jsou nastaveny tak, ze se da oCekavat
pfiznivéjSi vyvoj v oblasti pfiznani narok( na
prémie. Jinymi slovy: v roce 2005 je moznost,
Ze zaméstnanci budou dostavat prémie, mno-
hem pravdépodobnéjsi, nez tomu bylo v roce
letosnim. Jisté dobra zprava, obzviast kdyz
jsme se dozvédéli, Zze prémie neproplacené
v roce 2004 z divodu neplnéni planu nebudou
patrné doplaceny, protoze je témér jisté, ze de-
finované parametry nebudou spinény, ale na
druhou stranu se docela dobfe mize stat, Ze ur-
Cita Sance alespori na dil&i ¢ast z tohoto baliku
ve formé mimoradné odmény tu je. Oviem, i
zde plati podminka, jeZ také souvisi s plnénim
planovanych ukazatel( (zde bychom nevycha-
zeli z prekrogeni, ale z vyznamného priblizeni
se k nim). Nechme se prekvapit a s letoSnim
druhym setkanim pfedstavenstva se zameést-
nanci se rozluéme opé&tovnym pfipomenutim,
Ze je 8koda, kdyz si podané informace vyslech-
la jen mensina vSech naSich zaméstnancd.
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Rozestavéna budova tovarny novd vznikajiciho spole&ného podniku v Cing.




Rozvoj vyrobni zakladny v roce 2004 (1)

Zrekonstruovana pec monocarb na snimku z prosince 2004.

Nékolikrat jsme v pribéhu leto$niho
roku slovy a obrazem zaznamenali zmény
z oblasti investic. Tento ¢lanek se vracik ce-
lému koné&icimu roku a rekapituluje, co vSe-
chno se v této oblasti odehralo, a vychazi
z podkladii pro jednu z éasti Vyroéni zpravy
spole€nostizarok 2004. ]

Plan rozvoje vyrobni zakladny pro rok
2004 byl s dostateénym piedstihem sestaven
podle aktualizovanych pozadavk( vedoucich
procesnich stfedisek. V&cna naplii tohoto planu
byla projednéana dne 12. listopadu 2003 pfi jed-
nani komise pro rozvoj vyrobni zakladny a poté

byla dne 28. listopadu 2003 schvalena pred-.

stavenstvem firmy. To také rozhodlo, Ze zahaje-
ni praci na jednotlivych polozkach uvedeného
planu podiéha souhlasu ekonomického fedite-
le. Dozoréi rada schvélila plan rozvoje vyrobni
zakladny na rok 2004 na svém zasedani dne
9. prosince 2003.

Rozhodujicimi polozkami planu byla pre-
devsim dlouho odkladana generalni oprava ce-
mentaéni hlubinné pece, nakup nového laser-
interferometru, mostovy jefab s nosnosti 32 tdo
haly WRD a bruska na duta vietena BUB 50 B
CNC/3000 od firmy CETOS a.s. Plan
finanénich prostfedkli na investiéni projekty
pFedstavoval 11,4 mil. K&. Z toho bylo 9,5 mil. K&
uréeno pro nakup stroju a zafizeni, zbytek pak
pfedstavo-val investice do informaénich
technologii. Do planu zahrnuté generalni
opravy dosahovaly vySe 2,7 mil. KE.

Zvy3eni vyroby v roce 2004 a snaha ko-
merénich bank o snizeni finanéni angazova-
nosti vnasifirmé se projevily vyraznym omeze-
nim volnych zdroji pro uskuteénéni investi¢-
nich zaméru. Nedostatek finanénich prostredku
v zacatku roku pfinutil nové vedeni firmy, aby
odloZilo realizaci smluvné jiz pripraveného
technologického projektu nakupu a instalace
brusky na duta vietena v lehké mechanice. Po
této Upravé byly nakonec celkové naklady na
realizaci planu rozvoje vyrobni zakladny snize-
ny na 8.876 tis. KC. Z této ¢astky predstavovaly
investi¢ni akce 6.236 tis. K& a generalni opravy
2.640tis. KE.

V zavéru prvniho ¢tvrtleti byl pfedan do
uzivani novy laserinterferometr v cené 1.287
tis. K& Vyména programovaciho automatu

Foto: M. Mastrla

v elektroskfini stroje HZS 2x8 byla provedena
v dubnu roku 2004 vlastni Gdrzbou (pfestoze
planovany termin hovofil o bfeznu 2004).

) Pfiznivy vyvoj v prodeji stroju zagatkem
roku 2004 umoznil rozsifeni planu rozvoje vy-
robni zakladny o dodatky, které vznikly diky no-
vym pozadavkim, objevujicim se v prib&hu
celého roku. Prvni dodate¢né zafazenou akci
byl nakup stfediciho pfistroje s neototnym
tchylkomérem pro téZkou mechaniku v hodno-
18 80 tis. K&. V dubnu bylo ukon&eno vybérové
fizeni na dodavatele aktivnich prvki datové
sité. Dodavatelem se stala firma GRALL Libe-
rec spol.’sr. 0., ktera dodavku v hodnot& 245 tis.
K& uskutecnila v kvétnu 2004.

Rekonstrukce hlubinné pece monocarb,
jejiz zahajeni bylo plivodné planovano na obdo-
bi firemni dovolené, musela byt v disledku ha-
varie pece v dubnu tohoto roku urychlena. Pfi
jednani s dodavateli se podafilo najit zplsob
realizace rekonstrukce pece tak, aby predani
do zkuSebniho provozu prob&hlo v terminu do
30. &ervna 2004. Pec byla nakonec predana do
zkuSebniho provozu dne 1. ervence 2004.
ZkuSebni provoz byl ukongen 30. srpna 2004
bez vyhrad. Celkové naklady na rekonstrukci
pece dosahly &astky 3.350 tis. K& a platebnim
kalendafem jsou rozdéleny do dvou let. Rekon-
strukce pece si vyZadala rozsifeni skladu tech-

nickych plynt kalirny a rozvodd technickych
pIynu v hale. Rekonstruovana hlubinna pec by-
la pfipojena na rozvod dusiku a nové také na
propan a metanol. Naklady na rozSifeni vniti-
nich rozvodd a Gpravu odbérnych mist skladu
technickych plynd dosahly vySe pfiblizné 620
tis. K&.

Ve druhém ¢tvrtleti byly do planu doda-
teéné zafazeny dal$i dvé drobné akce. Byl to
nakup ruéniho nizkozdvizného voziku s vahou v
hodnoté 110 tis. K& a jesté instalace klima-
tizacniho zafizeni k odstranéni tepelné zatéze
v kancelafich Useku generalniho a ekonomic-
kého Feditele v objektu byvalé kuchyné a jidel-
ny. Klimatizace byla vyfeSena instalaci nastén-
nych klimatiza¢nich jednotek FUJI ELEKTRIC.
Cena dodavky (v€etné montaze) dosahla 443
tis. K&.

Vyvoj zakazek a vlastni montaz tézkych
stroji si vyzadaly zkraceni dodavky mostového
jefabu s nosnosti 32 t pro montazni pracovisté
v hale WRD. Jefab v hodnoté 1.710 tis. KE byl
dodan a namontovan v prvnim tydnu mésice
Cervence. Ve tretim Ctvrtleti (v dobé firemni do-
volené) byla provedena obnova tfi server(: ser-
veru pro komunikaéni postu, aplikaéniho serve-
ru pro TOS 2 a serveru ¢. 4. Celkova hodnota
dodavky doséhla vy3e 654 tis. K& Dodavku za-
fizeni uskutecénila na zakladé vysledku vybéro-
vého fizeni firma DELL Computer spol. sr. 0.

Na jednani pfedstavenstva konaném dne
8. ¢ervna 2004 byl schvalen navrh odboru ISM
(Investice a sprava majetku - pozn. redakce).
Ten se tykal demolice nizSi ¢asti haly Gislo 202
objektu stfediska 117 t&zké mechaniky (byvala
Raupachova plvodni tovarna - pozn. redakce).
Celkové naklady na demolici ve vysi 640 tis. K&
byly &erpany z nakladového uétu odboru 5400.
Davodem demolice byl nevyhovujici technicky
stav objektu a vysoké naklady spojené s provo-
zem této €asti haly. Souc¢asné s timto navrhem
byla do planu rozvoje vyrobni zakladny doda-
te€né zafazena akce, ktera byla dosud vedena
vrezervé planu, bylo to premisténi TS 6/0,4 kV -
1 x 1000 kVA ze stfediska 117 do nového objek-
tu trafostanice budouci t&zké montazni haly.
Premisténi trafostanice se soub&znym preve-
denim stavajicich odbért bylo nutnou podmin-
kou pro fadné dokon&eni kompletni demolice
objektu stfediska 117. Naklady na tuto akci ve
vysi 1.524 tis. K& (obsazené ve smlouvé o dilo)
byly dodrzeny. Obé akce probéhly podle predlo-
zeného harmonogramu, v némz se terminy
piedani dila shodovaly s terminem ukondeni fi-
remni dovolené. Pfedavaci fizeni bylo ukonce-
nov prib&hu srpna.

V zafi byla zahajena realizace dal$iho
dodatku planu, kterym byla instalace kamero-

Dokoncenina strané 4

Na véénou pamatku pivodni budovy Raupachovy tovarny z roku 1907. Obé fotografie
dokumentuji jeden z bodu leto&niho planu rozvoje vyrobni zdkladny - demolici této tovarny.
Prvni snimek byl pofizen pfed demolici 29. 7. 2004, druhy snimek pFed dGklidem plochy po
demolici dne 23. 8. 2004. Zbourano bylo samoziejmé rychleji, nez kdysi postaveno. Oba po-
hledy jsou z patra sousedni budovy (sidla konstrukce) a oba snimky pofidil M. Mastrla.
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Rozvoj vyrobni zakladny v roce 2004 (2)

S

Dokonéeni ze strany 3

vého systému v prostorach montazni haly. Akce
s celkovymi naklady dosahujicimi hranice 400
tis. K& byla dokon&ena zavérem fijna. Dalsi akci
zafi bylo rozsifeni poétu sluzebnich vozidel o
viz Fabia RS v pofizovaci hodnoté 480 tis. K&.
Posledni investiéni akci z planu rozvoje vyrobni
zakladny je instalace nového mostového jefabu
atypické konstrukce s nosnosti 2 t v objektu tzv.
.madarské” haly. Montaz jefabu prob&hne
v prosinci 2004, celkova hodnota této akce je
470 tis, K¢&.

Cisté investi&ni naklady na rozvoj vyrobni
zakladny nepfesahnou v roce 2004 ¢astku 11
miliénG K&. Generalni opravy, které se v roce
2004 uskuteénily podle planu RVZ a byly hraze-
ny z provoznich prostfedki, dosahly vyse 2.254
tis. K&.

Na rok 2005 jsou planovany investice jiz
v objemu 27,5 mil. K&. Mezi rozhodujici polozky
planu rozvoje vyrobni zakladny na rok 2005
patfi dlouho odkladany nakup brusky na dutéa
vitetena v hodnoté 11,8 mil. K& a projekt 3D s od-
hadovanymi naklady 8 mil. K& (vice informaci o
planu rozvoje vyrobni zakladny na rok 2005

[ - 7 {
o /

Na letecké fotografii ze zacatku zafi 2004 jiz vidime aredl TOSu bez jedné z diouholetych  naleznete ve zpravé o setkani pfedstavenstva
dominantvehodové partie - Raupachovy tovarny. firmy se zaméstnanci, které probé&hlo ve &tvrtek

Foto: M. Dobeé  16.prosince 2004 - pozn. redakce).

Kratce 1

Podstatnou &ast kratkych informaci na-
jdete jako sklerézu roztrousenou po celém
tomto &isle Horizontu, takZe nyni se omezi-
me jen na to, co se nepodafilo vecpat do
Zadného ¢lanku.

V 11. rotniku soutéze Nejlepsi vyrocni
zpravy Ceské republiky (za rok 2003), konané
11. listopadu 2004 a pofadané Sdruzenim
Czech Top 100, jsme se s nasi vyroni zpravou
umistili na celkovém 95. misté (zucastnilo se
né&kolik set firem a organizaci ze vSech oblasti
vyrobniinevyrobni sféry).

Zanedlouho se zaéneme zaobirat zajima-
vostmi zitfejSich zisk( (skoro tak zné&lé jako
,opicka odpovédéla obratem®),-dnes jen par
jmen. Mésto Kunming je hlavnim mé&stem pro-
vincie Yunnan na jihozapadé Ciny. Slovo
,Yunnan® znamena v &inétin& ,Na jih od mrakd”
a slovo ,Kunming“ je v prekladu ,Jasna zare".
Jinak se mu také pfezdiva ,Mésto vé&ného jara“
nebo ,Zeneva Vychodu®.

LP 2004
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Jedna z kapitol sou&asného serialu “Jak jsme $kolili Cifiany”. Pro vérné étenaie nemusime
dale rozvadét, jisté kauzu TOS KUNMING jiz znaji. Snimek $kolenych a Skolitel pofidil v za-
sedaci mistnosti konstrukce dne 5. prosince 2004 M. Mastrla.




Vzpominky 86 |

Historie obrabéni 12

Predchozi dil: vyvaoj nauky o obrabéni
(dokonéeni), vyvoj konstrukce obrabécich
stroju.

PozZadavky sériové a hromadné vyroby
vedly ke zrychlovani préce stroje odstrariova-
nim a zkracovanim ztratovych ¢ast pfi piiprav-
nych pracich: zjednodu$ovanim obsluhy stro-
je, zavédénim brzd a spojek, zrychlenim
pohybu nastroje ¢i obrobku do fezu a z fezu,
samocinnym vypinanim po provedeni opera-
ce, pouZitim revolverovych hlav, pouzitim ry-
chloupinacich pripravku a pouZitim nékolika-
vietenovych, poloautomatickych nebo auto-
matickych stroju. Ve velkosériové a hromadné
vyrobé se pouZivaly jednoucelové (tzv. pro-
dukcni) obrabéci stroje prizplsobené para-
metrim urcitého vyrobku. Pii zméné vyrobku
se musely nahradit novymi stroji nebo piepra-
covat, proto byly od dvacatych let 20. stoleti
Cinény prvni kroky ke stavebnicovym strojam
(na tizemi dnesnf Ceské republiky za 2. svéto-
vé valky).

PouZiti rychlofeznych materiali si vynutilo
zvétseni tuhosti konstrukce obrabécich stroji
(misto jednoduchych stojantt nastoupily skFi-
fové, vyztuZovéni loZe se zadalo uskutecrio-
vat pomoci Zeber, zaCala se zmensSovat viile
v loZiskéch, dochéazelo ke zmensovani rotac-
nich hmot pouZitim dutych hfideli). ZvySovéni
fezné rychlosti si vyZadalo vyfedeni mazani
stroje a chlazeni mista fezu a zmény ve zputso-
bu pohonu obréabécich stroji. V 19. stoleti byly
obrabéci stroje pohanény plochym femenem
od néstropni transmise (hnané parnim stro-
Jem, pfipadné vodnim kolem), zmény otadek
vietena se dosahovalo pfesouvanim femenu
na stupriovitych femenicich. Od devadesatych
let se zacal pouzivat také elektromotor. Ten
mohl byt pfimo v dilné, potom se transmise
rozdélila na menSi ¢4sti (skupinovy pohon) a
od nich se prechazelo az k individualnimu
pohonu obrébécich stroju. Do konce 1. svéto-
vé valky davala strojnicka nauka z uspornych
divodi prednost skupinovému pohonu, mezi
1. a 2. svétovou valkou pohonu individualnimu
(nékdy i pohonu stroje nékolika motory), ale
ten se v praxi prosazoval pomalu - znamenalo
to vyménu strojniho parku (na tuzemi dnesni
Ceské republiky se obrabéci stroje pro trans-
misni pohon pfestaly vyrabét ve tficatych le-
tech 20. stoleti, ale doslouzZily v nékterych stro-
jimach az kolem poloviny stoleti. Pozn.: az
donedévna jsme takovou transmisi, pfesnéji
Jeji zbytky, mohli vidét i u nas, v nyni jiz zbou-
rané budové Raupachovy pavodni tovami bu-
dovy).

Pro zménu poctu otacek vodiciho Sroubu
k fezani zavitu na soustruhu byla v USA v de-
vadesatych letech 19. stoleti zkonstruovana
Charlesem H. Nortonem pfevodova skfiii ovia-
dana rucni pakou (nahradila vyménna ozube-
na kola); vSeobecné se zadala uplatiiovat aZ
po skonceni 1. svétové valky.

PoZadavek presnéjsiho nastaveni fezné
rychlosti vyvolany na pocatku 20. stoleti pfe-
devsim pouZzitim rychlofezné oceli ved! pfes
Ctyr'stupriové a pétistupriové femenice (misto
tristupriovych) k jednofemenicovym soustru-

hum s Sirokou Femenici a vietenikem (druhou |

rychlostni skfini). Od tiicatych. let se zacaly vy-
rabét také varianty pro pohon individualnim
elektromotorem a kiinovymi femeny; ty se
uplatnily také u dal$ich obrabécich stroji, pre-
devsim u hoblovek a shapingd.

Nasledujici dil: vyvoj konstrukce obra-
bécich stroji (dokonéeni), automatizace
obrabéni, nové druhy obrabéni.

LP 2004

Otazky pro obchodniho reditele 1

Nepravidelné se na nasich strankach schazime s jednotlivymi vedoucimi pracovniky,
abychom se od nich dozvédéli jejich hodnoceni &i plany, anebo - pokud pracuji v nai firmé
relativné kratkou dobu - abychom se dozvédéli také néco o nich samotnych. Prvni &ast
naseho rozhovoru s obchodnim feditelem, Ing. Marianem Raku$anem, neni vyjimkou a my

se néco zobého dozvime praveé dnes.

al |
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H: Pane Raku$ane, ve firmé& pracujete ve
funkei obchodniho feditele pal roku, po-
sledni dva mésice jiZ jako fadné jmenovany
obchodni feditel. Ne vSichni zaméstnanci
Vas znaji, mizete na sebe néco prozradit ?

MR: Pochazim z Kroméfize. Po absolvova-
ni Elektrotechnické fakulty Vysokého uéeni
technického v Brné, jsem nastoupil do firmy
TOSHULIN a. s. Zde jsem nékolik let pracoval
jako konstruktér, poté témér devét let v obchod-
nim Gseku (dva roky jako prodejce, tfi roky jako
vedouci prodeje a &tyfi roky jako obchodni fe-
ditel). Je mi 38 let, jsem Zenaty a mam dvé déti.

H: Jak hodnotite rok 2004 z pohledu ob-
chodniho feditele ?

MR: Rok 2004 dokon&ujeme ve znameni
vzestupu po nékolikaleté recesi, ktera byla nej-
horSi v lofiském roce. V letodnim roce odekava-
me narist prodeju pfiblizné o 20 % ve srovnani
s rokem 2003, trzbami za stroje se dostavame
na Grovefi vysledku roku 2002. Nejen v poétu
objednavek, vyrobenych stroji a trzeb za né,
ale i na zakladé znalosti nejbliz8i budoucnosti
mlZeme tvrdit, Ze nejhorsi je za nami. Vysledky
v8ak nelze zlepSovat skokové, na to jiz v sou-
Gasnych podminkach neni prostor, jedinou
moznou cestou je postupné zlepSovani, které
musi mit soustavny charakter (vime vsak, ze
krize svétové ekonomiky, a tedy i v naSem obo-
ru, se v uréitych cyklech opakuji). Zatim jsme
jesté nedosahli vysledk( nejlepsich rokl nasi
moderni historie, ale uréité trendy vyvoje vidime
jiz dnes. Vratili jsme se do Severni Ameriky,
prudce se zlepSuje prodej do vychodnich
teritorii (je zde znat presun investic zejména do
zemi SNS). Zato zapadni Evropa (myslim tim
pavodni zemé Evropské unie) stagnuje. Mimo-
fadné aktivni je Ceska republika, Slovensko,
zaznamenavame velky narGst v Polsku a pod-

|
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statné se lep8i Slovinsko a Chorvatsko.

H: Co nas z Vaseho pohledu éeka v pfi-
§timroce ?

MR: Ohlasy vétSiny nasich zastupc( na rok
2005 jsou optimistické. Néktera teritoria setr-
vavaji na soucasnych &islech (mam tim na
mysli poéty strojli a zhruba trzby), vétS$inou viak
otekavame rlst. Pro pfisti rok to znamena na-
rast celkovych trzeb na 1,35 mid. K& Ode-
kavame, Ze vzroste vyroba strojil fady TOSteca
stroji WRD. Reélny pfedpoklad vyroby téchto
typl je 15 stroji TOStec a 7 stroju WRD (tolik
jsme naplanovali, prestoZe odhady zastupcl
jsou jest& o malo vy3si).

Soucasné se v3ak pfiostfuje boj s konku-
renci, jiz nejsme jedni z nejlevnéjSich vyrobcl.
Recese srazila ceny dol( na minimum, z n&hoz
se Ize jen s obtiZzemi zvedat. Ocitli jsme se v si-
tuaci, kdy rozdil cen nasich a konkurent( z ob-
lasti EU neni tak velky. Nasi budoucnost vidime
v zakazkovych strojich, prestoZe véfim, trh
,standardnich” stroji hned tak neopustime. Na
zakazkovych strojich je lep&i pfidana hodnota,
delsi dodaci Ihtitu a museji se dopliiovat odla-
dénou technologii, protoZe chceme, aby to byly
dodavka na kli¢, a to se v8im vSudy. Nad jiné
v této dobé vystupuje jednoznaény pozadavek
na dodrzovani kvality a plnéni dodacich Ihit,
protoZe i zakaznik si je védom situace na trhu a
o vécech, které jsou pro néj standardni, se pro-
sté odmita bavit.

H: Dékujeme Vam za prvni varku odpo-
védi. Urcité jsme se nezeptali na v§echno.
Naopak - na strankach Horizontu se rozhod-
né nesetkavame naposledy, v jednom z pfi-
stich cisel v naSem rozhovoru budeme po-
kra¢ovat.
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Zdenék Kohout

zavlaje na

Vzdy, kdyz stozaru vedle fi-
ny Tosaky znameni, Ze jejich fady opustil
nékdo z nich. Nyni se lou¢ime s dobrym
pracovnikem, vynikajicim kamaraddem a
vyhledavanym specialistou - Zderfikem
Kohoutem star§im. Pracoval rfadu-let ve
firmé a je jisté velmi malo lidi, ktefi by ho
neznali. Pracoval jako externi montér a
slavu nasich horizontek, ale i celého Ce-
ského strojirenstvi hajil pfi dlouhodobém
pobytu v Australii a v posledni dobé také
v Kanadé&. Zakefna nemoc, ktera se ho
zmocnila, s nim velmi dlouho bojovala a
Zdé&nda zapasil velmi urputné s neutucha-
jici silou a virou v uzdraveni az do posled-
ni chvile. Pfesto sv(j boj nakonec prohral
azemiel mlad - v 52 letech.

Cest jeho pamatce.

Jarda Tomasek

remni viajky ¢erny prapor, je to pro v8ech-

TOS a inverze

Podle Malého Ottova slovniku nauéné-
ho, dil l., vydaného na za¢atku minulého sto-
leti, je inverse slovem pochazejicim z latiny.
Vyjadfuje ,,obraceni, pfevraceny poradek,
prestaveni, poruseni oby¢. pofadu slov vy-
tknutim vyznaéného slova na misto predni
nebo napadné, podobné téz u vét“, dale ro-
zeznava inversi v hudbé, v karetni hre, ve
farmacii (obména), v chemii (,,hydrolyse sa-
charossy*), v Iékaistvi (,,obraceni duté Gtro-
by dutinou na venek* - hrozna pfedstava) a
nakonec uvadi, Ze ,,inversnimi slovou v ma-
thematice 2 funkce”. Otto, no toto. V dnes-
nim jazyce esemesek a mejlu si pod pojmem
»inverze* mizeme predstavit, Ze obecné vy-
jadfuje néco, co je obracené, nez jak je tomu
obvykle. Tedy napfiklad i obracené chovani.
A jak to souvisis TOSem ?

Ta souvislost nas napadne, pokud jesté
doplnime dal$i vyznam slova inverze, a sice
z oblasti zkouméni a predpovidani pocasi, ne-
boli po€asologie. Inverzi se zde rozumi stav,
kdy vzduch se chova v rozporu s normami plat-
nymi.v Evropské unii, které jsouce fadné pfipra-
veny peclivym studiem fyzikalnich zakon(, roz-
vazné navrzeny a peclivé projednany na osm-
nacti stech padesati sedmi jednanich pfislus-
nych vybor( a podvybor(, projdouce devatero
novelizacemi a devatero pfipominkovymi fize-
nimi a nakonec schvaleny v plvodni verzi fikaji,
Ze teply vzduch sice stoupa vzhiru, ale na dru-
hou stranu, ¢im se ocita vy3e, tim rychleji se
ochlazuje. Pak byva na horach zima a v doli-
néch tepleji. JenZe pffi inverzi je to jinak. Ve vys-
Sich vrstvach (v nékterych statech dokonce az
v t&ch nejvyssich) proudi z riznych, najmé pak
z jiznich a jihozapadnich sméru teply vzduch,
ktery brani normalizovanému pohybu vzduchu
Z niz8ich pater spole¢nosti vzhtru, tento se pak
ocitda pod jakousi poklickou, tam chiadne, ne-
proudi, obsahuje posléze mnoho nedistot a

smradu. Tak to je, kdyZ se néco dlouho drzi pod
poklickou.

Mezi 9. a 15. prosincem jsme zaznamenali
v nasi firmé nékolik vypadkl spojeni. PFichozi
hovory byly po nékolika minutach preruSeny,
mnohdy se zven¢i nedalo do TOSu viibec dovo-
lat. Opa&nym smérem to bylo stejné. A protoZe
v té dobé byl rovnéZ velmi nehezky ruSen signal
nasich televiznich stanic, pojali jsme podezieni
a zeptali se odbornika, ktera Ze to rusicka rusi
nase poklidné a optimistické budovani. Zde je
odpovéd: ,Zjistoval jsem podrobnosti a nékoli-
krat volal do firmy GTS, ktera je na8im operato-
rem. Podle nich byly vypadky zplsobeny inver-
zi. NaSe propojeni ustfedny (a internetu) je totiz
realizovano mikrovinnym pojitkem v pasmu
10 GHz, je to model od firmy Alcoma AL10D
4E1 (4 x 2 Mb/s). Jinymi slovy: je to spojeni
vzduchem. A na funkénosti se pravé inverze
dokaze podepsat. U nas se to projevilo nahod-
nym pferuSenim hovoru, nebo nedostupnosti
volaného ¢&isla. Ustfedna je vlastné pfipojena
jakoby tficeti ISDN telefonnimi linkami, ale ve
skutecnosti jsou to jen jednitky a nuly, které
b&Zi po sériové trase velmi rychle za sebou.
KdyZ se potom stane, Ze je takovy datovy tok
preruden, dopadne to tak, jakoby vam né&kdo
pretrhl drat. V telefonii dnes uz astfedny spolu
nekomunikuji jinak, nez po takovychto digi-
talnich linkach. Jediné, co jesté funguje na tak-
zvaném analogovém principu, jsou telefonni
aparaty a to jesté jen ty, které nejsou v ISDN
provedeni. Nakonec - bez této technologie by-
chom neméli ani na$e mobilni sité typu GSM.*

A je to. MiiZe za to inverze. AZ pristé usly-
3ite meteoproroky mluvit o bliZici se inverzi,
budte pfipraveni na to, Ze dojde k obraceni. A
nebude pfitom spojeni.

LP 2004

Kratce 2

Na svém jednani 16. listopadu 2004 pred-
stavenstvo firmy schvalilo zamér prevést vy-
robu stroji W 100 A a WH 10 CNC do varns-
dorfské firmy ReTOS s.r.0.

Chyba se vioudi leckam, nam se vioudila
do firemniho stolniho kalendare. Je takového
druhu, Ze se k ni vratime jesté jednou, az to bu-

de aktualni. Nyni jen upozornéni, Ze pokud vas
nékdo odmitne s nazorem, Ze neexistuje stroj
Sasu, tak mu ukazte tento kalendar na rok 2005.
V jeho 15. tydnu se ocitnete v roce 2004 (o jed-
no &islo se zde posouva &islovani dn( - po tyd-
nu se to vraci do spravna, jména jsou piitom
stale dobfe). Omlouvame se za tuto chybu, sli-
bujeme, Ze uz se to pfisté v kalendafi pro rok
2005 nestane.

LP 2004

Prijemné proziti vanocnich
svatku a v8e nejlepSi do
nového roku 2005 preje

kiub ddchodcu
TOS VARNSDORF a. s.

Do roku 2005

Vedeni TOS VARNSDORF a. s. pre-
je véem zaméstnancum, obchodnim
partnerum a pratelam firmy prijemné
proZiti vanoénich svatkd, do nového
roku predevsim zdravi, optimismus a
vs$eho ostatniho dileZitého tolik, aby-
chom rok 2005 mohli spole¢né a ka-
Zdy zvlast povaZovat za ispésny a
) Stastny.

Pripojuje se redakéni rada Horizontu.
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Pristi &islo by mélo vyjit 28. ledna 2005.
Pfispévky zasilejte bud postou na adresu re-
dakce nebo je predejte kterémukoli €lenu re-
dakéni rady. Pro elektronickou postu pouZzijite
adresu horizont@tosvarnsdorf.cz
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