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2004 ohlednuti a perspektivy 2005

Rok 2004 uplynul jako voda, a je tedy Sas
bilancovat. Pfedné bych cht&l jménem mana-
gementu firmy podékovat za dobfe odvedenou
praci v uplynulém roce a véfte, Ze ten rok byl
Gspésny. Je pravda, Ze nékteré véci se nam
tpln& nepovediy, mezi n& napfiklad patii nena-
plnéni planu v oblasti trzeb a zisku, nicméné
jedna se o prvni rok po diouhodobgjs§im plstu,
kdy poptavka po nasich strojich za¢ala znovu
rtist. Zmé&n k lep§imu samozi'ejmé v uplynulém
roce bylo podstatné vic. Pokud pominu ekono-
mické ukazatele, tak k tém zasadnim Ize pfifadit
otevirani se moznosti pro uplatnéni nasich vy-
robkU v novych teritoriich jako je napf. Dalny vy-
chod, kde z&jem o nase stroje pozvolna stoupa.
Vsichni jisté vite o zahdjeni spoluprace v Cing,
kde pomalu vznika spolecny podnik mezi TOS
VARNSDORF a. s. a JKHT Kunming. Byla po-
depsana smiouva s vietnamskou spolecnosti
HAMECO Hanoi o spole&né produkci stroju v li-
cenci TOS VARNSDORF a. s. a v neposledni
fadé se za&ina projevovat potencial indického
trhu v nasi uspé&sné Géasti na jednotlivych ten-
drech. Vzhledem k tomu, Ze tyto trhy jsou pro
nas dosti vzdalené, jak geograficky, tak menta-
litou, musime se dost &asto obrnit trpélivosti a
pochopenim pro zvlastnosti té&chto regiond.
Nicméné taktéz z poznatk( konkurence, ktera
se do této oblasti rovnéz vehementné tladi, jsou
tyto trhy velmi perspektivni pro budoucnost nasi
firmy. .
Rok 2004 Ize dle mého nazoru nazvat také
rokem prelomovym v oblasti prosazeni se no-
vych technologif u nasich zakaznikd. Mam sa-
moziejmé na mysli fadu TOStec. Nasi zakaz-
nici v uplynulém roce projevili zajem o 6 stroji.
Poptavka na rok 2005 po téchto strojich stale
roste, a potvrzuje se tak spravné nastaveny
trend. BohuZel jesté stale se u stroju této fady
vyskytuji problémy, které nam nedovolily splnit
objednavky v planovanych terminech.

Nyni k roku 2005. MoZna to bude pro nékte-
ré z Vas opakovanim, ale cht&l bych vyznadit
alespoii ty nejhlavnéjsi cile pro rok 2005, které
si firma stanovila. Na zakladé podklad(l nasich
obchodnich zastupcl a obchodnika byl sesta-
ven plan pro rok 2005 s trzbami ve vysi cca
1 350 mil. K& a ziskem pfed zdan&nim ve vySi
cca 125 mil. K&. Je to opét nelehky tkol, nicmé-
né véfime, Ze je realny. Plan byl postaven jako
prorustovy a kopiruje vyvoj na trhu s obrabécimi
stroji.

Hodnoceni uplynulého obdobi je samoziej-
mé duilezita v&c, my se v3ak jiz dnes musime
divat do budoucnosti, co nas ¢eka a jak se na
pfipadné zmeény pripravit. Ne kazdy rok bude
posviceni a vime, Ze trh méa svou periodicitu a
my musime byt na tyto zmé&ny pfipraveni. Jak
jsemjiz zminil na setkani s vami v Lidové zahra-
dé, trh a jeho vyvoj z hlediska poptavky po obra-
bécich strojich neovlivnime, ale miiZzeme ovliv-
nit n&8 podil na celkovém kolaci s obrabécimi
stroji naSi kategorie. A to bude na$ cil.
Napinéni tohoto cile samozi'ejmé piné souvisi s
mnoha dlleZitymi parametry, mezi které zvlasté
pak patfi kvalita, rychlost dodani stroje, cenaav
ne-poslednf fadé technicka inovace. Pokud se
nam podafi tyto ukazatele splnit, nemam obavu
o dalsi vyvoj nasi firmy.

Musim v8ak pfiznat, Ze se nam nedafi jed-
na zasadni véc, a tou je dle mého subjektivniho
pohledu pfiliSna apatie a skepse u mnoha za-
méstnancl této firmy. Pracoval jsem jiz v néko-
lika firmach nasi republiky a TOS Varnsdorf ma
velky potencial. KaZzda firma ma potiZe a je jen
na ni, jak se s tim vypofada. Pro dobré bankéie,
ktefi poskytuji tvér firmam, je vzdy z hlediska
budouciho rizika jejich investice dileZita jedna
zasadni véc: produkt. Pokud je produkt konku-
renceschopny, je jeho investice zajisténa. Vite
vaichni, Ze i nasi klienti jsou s nasimi vyrobky po
technické strance spokojeni, nicméné si jméno

kazime, mimo jiné pozdnim dodénim a n&kdy i
nekompletnosti. Vé&ci feSime prekotné, a pak
z toho vznikaji problémy. Tim chci naznadit, ze
ve je v naSich rukéch a neni divod ke skepsi.
Zalezi jen na nas vSech, jaka bude budoucnost
nasi firmy. Ja osobné si velice vazim toho, Ze
mohu pro spole¢nost TOS VARNSDOREF a. s.
pracovat.

Zavérem Vam v8em chci samoziejmé do
roku 2005 dodateén& popfat hodné zdravi a
$tésti a trochu lepSi nalady.

Ing. Jifi Slama

7

Co rok dal a vzal

Obojiho hodné. Profesné i soukromé ka-
2dému. Co odehravalo se v naSi spolecnosti,
zpravidla docetli jste se zde, co odehravalo se
jinde, dozvédéli jste se jinde. Nade firma se
dostala z nejhorsiho. Co se tyka svétovych uda-
losti, ¢im dal aktualng;jsi se stava jedna z mno-
ha Shakespearovych hlasek (tato je z Hamle-
ta): ,Vymknuta z kloubd, doba §ili“. Tyka se to
snad v3eho, potasim pocinaje a mezilidskymi
vztahy konée. Ledva pominuly dny vano&ni,
kontinentalni kry se pohnuly a takfka v pfimém
pfenosu jsme mohli vidét, Ze lidi vétru a desti
prosté nikdy poroucet nebudou. Zemétieseni
s naslednou vinou tsunami v Indickém oceanu
po sobé zanechalo spoust. Pocet obéti se blizi
ke 300 tisicim, $kody nedozirmé. Kdo chtél a
mohl, tak pomohl.

Také naSe noviny pfinesly jisté zajimavé
informace. Pro leto3ni rok jsme si oblékli novy
kabatek v podobé ,plechové” hlavicky. Obsah
se od lofiska nebude nijak zasadné liSit, tu
ubude, tu pfibude né&jaka rubrika, Horizont bude |
v roce 2005 mési¢nikem. Abyste vidéli i detaily
nové hlavicky, je tu velké H.
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Cisla uvedena v titulku uvadgji, kolika vy-
stav jsme se zucastnili loni a kolik G¢asti jsme
naplanovaliletos. |

Rok 2004 neprob&hl jen ve znamenf nard-
stu poé&tu vyrobenych a prodanych stroju, ale
také ve znameni nartstu poctu naSich tcasti na
vystavach (resp. veletrzich). O nékolika z nich
jsme psali v Horizontu, mnohé z nich jsou za-
chyceny ve firemnim stoinim kalendari 2005.
Projdéme se chronologicky. Na prelomu lednaa
Gnora jsme se na prvni lofiské Udasti pre-
zentovali v indické Bombaji na vystavé
IMTEX 2004. Zde byl informaé&ni stanek, stejné
jako v druhé poloving dnora na vystavé
METALWORKING 2004 v ruském Sankt Peté&r-
burgu. Prvni stroj jsme poslali do nizozemského
Utrechtu, kde byl v polovin& bfezna prezento-
van na vystavé TechniShow 2004 stroj WH 105
CNC. lhned poté nasledovala vystava Industrie
2004 v Pafrizi, kde jsme pfedstavili dva modely
stroji (TOStec OPTIMA a WHQ 13 CNC). Na
pfelomu bfezna a dubna jsme se vypravili az na
dalnou Sibif, kde jsme se na vystavé Sibmetal
2004 v ruském Novosibirsku prezentovali infor-
macnim stankem.

Druhé &tvrtleti jsme zahjili G€asti v anglic-
kém Birminghamu, kde jsme méli na vystavé
MACH 2004 opét informacni stanek. Néasledo-
vala vystava FINNTEC 04 ve finskych Helsin-
kéch, kde nasi obchodni partnefi (s hezky fins-
kym jménem Tampereen Konepalvelu Oy)
vystavovali stroj WHQ 105 CNC. A pfibliZil se
prvni vrchol sezony. V rozpéti dvou mésicl
jsme nejprve jako rozcvicku absolvovali v polo-
viné kvétna s naim vystavnim strojem TOStec
PRIMA vystavu Intertool 2004 ve Vidni, pak

Loni 23, letos 21

jsme se prezentovali informa&nim stankem na
11. rogniku MSV v Nitfe, na konci kvétna také
informacnim stankem na nejvétsi lofiské ruské
vystavé Metalloobrabotka 2004 v Moskvé,
zatimco na§ Spanélsky partner vystavoval na
zacatku ¢ervna stroj WH 105 CNC na vystavé
23 BIEMH ve 3panélském Bilbau. V témze ter-
minu jsme si stfihli G¢ast v podobé informacni-
ho stanku na vystavé ,Ceska republika - vas
partner” v exotickém Baskortostanu, ve mésté
Ufa (pod Uralem, soucast Ruské federace,
spousta nafty). V poloviné ¢ervna jsme se zU-
castnili vystavy MACH-TOOL 2004 v polské
Poznani, kde jsme vystavovali vietenik WRD
150 a modely stroji TOStec OPTIMAa WHQ 13
CNC. Ze oficialni navatdvy nejsou jen &eskou
tradici, dokazuje pravé Poznafi, kde nas stanek
navstivil také polsky prezident Aleksander
Kwasniewski (je to zachyceno na fotografii
dole). On vlastn& mél jen prochazet kolem, ale
na3 vietenik ho natolik zaujal, Ze se zastavil a
ptal se, co to je. Byla mu podéna ruka a vysvét-
leni a pan prezident kyvaje uznale hlavou po-
kragoval v obchtizce expozic.

Prvni ostfe sledovanou Gcasti byla vystava
METAV 2004 v némeckém Disseldorfu, kde se
opé&t v plné své krase zaskvél stroj TOStec
PRIMA. To bylo v druhé poloviné éervna. O pra-
zdninach se dovoluji i organizatofi vystav, a tak
dalsi frmol startuje az v zafi. A hned pékné
zostra. Na$ kanadsko - americky partner
OMNITRADE MACHINERY vystavoval v prvni
poloviné zafi na nejvétSi americké vystavé
IMTS 2004 v Chicagu na$ stroj WHQ 13 CNC.
Soubézné s tim jsme se zGcastnili s informa-
&nim stankem vystavy Russia United v ruském
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Nizném Novgorodu. A pak uz vypuklo Brno.
Loiiské IMT v Brné jsme obsadili opét strojem
TOStec PRIMA a jako bonus jsme navstév-
nikim predstavili historicky stroj HB. PRIMA
vyhréla Zlatou medaili IMT, HB nic, ale obdiv
sklizela také. To bylo v druhé poloviné zafi.

V podobném terminu se nas turecky part-
ner prezentoval mimo jiné i nasim strojem WHQ
13 CNC na vystavé TATEF 2004 v Istanbulu. Na
zaGatku fijna probéhla vystava 24. BI-MU
v italském Milanég, kde nas italsky partner pfed-
stavoval naSe stroje ze svého showroomu.
V poloviné fijna jsme se prezentovali v &inské
Sanghaji na vystavé Metal Working China
2004, opét informaénim stankem, kdyz predtim
na zaégatku fijna na8i firmu na rumunské vysta-
vé TIB 2004 v Bukuresti na svém stanku pred-
stavil n48 novy rumunsky partner ROMTOS
(ndzev je zkratkou s vyznamem ,Romania
TOS"). Konec fijna byl pro nas vietnamsky,
kdyz na naSem informa&nim stanku na vystavé
VIIF 2004 v Hanoji nas zastupoval nas viet-
namsky partner. Rok jsme zavrSili v poloviné
listopadu na stanku naseho Spanélského part-
nera na vystavé EMAF v portugalském Portu
(prozménu se strojem W 100 A).

Tolik lofisky rok. Pdvodné jsme v tomto pfi-
spévku chtéli nastinit i rok 2005, ale mista tu
neni na nic dal$iho, nez jen na upozornéni, ze
letos nas Ceka nejveétsi evropska vystava EMO
v.Hannoveru (v poloviné zafi). Podrobnégji se
k leto$nim vystavam dostaneme v pfistim ¢isle.

LP 2005
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Fotografie ukazuje okamzik na polské vystavé MACH-TOOL v Poznani v lofiském roce, kdy kolem naseho stanku prochézel polsky prezident.
Pravé ukazuje prstem na vietenik WRD 150 a pta se, co to je. Pfi vysvétlovani se zastavil a jak je vidét na bodyguardech, ktefi pokra€uji v
chiizi, bylato neplanovana zastavka. Na vedlej&i fotografii pak vidite nasi expozici.

Mimoradna valna hromada

Dozorci rada svolala na Zadost akcionart v zajmu spoleénosti
(§ 18/2A stanov) mimofadnou valnou hromadu TOS
VARNSDORF a.s., ktera se kona ve stfedu 16. 2. 2005 od 16:00
hodin v séle Lidova zahrada, Karlova 702 ve Varnsdorfu. Valna
hromada by méla rozhodnout o dil¢ich zménach stanov.
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Vzpominky 87]

Historie obrabéni 13

Predchozi dil: vyvoj konstrukce obra-
bécich stroji (pokracovani).

Také u jednofemenicovych stroji bylo
mozné ménit otacky pouze skokem, a proto se
objevily pfevody s plynulou zménou otacek:
variator s klinovym femenem, hydraulicky pre-
vod a elektrické prevody (soustava Ward-
Leonard, regulaéni motory aj.).

Potfeba provadét obrabéci prace na zvia-
Sté velkych obrobcich vedla na konci 19. stoleti
ke vzniku obrabécich stroji pfenosnych (vedle
obfich obréabécich strojii), které se upinaly pii-
mo na obrobek. Slo o pfenosné stroje vrtaci,
frézovaci a hoblovaci. Podminkou presného
obroben{ Zadané funkéni plochy bylo vyfeSeni
pevného upnutina obrabény predmét.

Prenosné obrabéci stroje byly pohanény
bud’ lanovym pfevodem od transmise (stropni
predlohy), nebo pneumaticky, ¢i od pojizdnych
elektromotoru nebo motorii spalovacich.

Velmi roz$ifené, a zejména v "terénu” po-
uZivané byly ruéni motoricky hnané nastroje.
Jejich éru zahdjily na sklonku 19. stoleti pneu-
maticky pohanéneé vrtacky, k nimz byly pridany
&asto v mostarnach a slévarnach pouzivané
pneumatické sekade a brusky (a také
temovacky a nytovacky). Uplatnily se tam, kde
bylo stlateného vzduchu pouzivano také k
dals§im ucéelim (upinéni, vyfukovani tiisek,
chlazeni).

Jiz na pocéatku 20. stoleti zadaly pneuma-
tickym néstrojum velmi zdaiile konkurovat
elektrické rucni nastroje, tfebaze byly draZsi.
Slo predevsim o elektrické vriacky, obrtliky, fré-
zovacky a brusky. Na uzemi dnesni Ceské
republiky byla az do pocatku dvacatych let 20.
stoleti davéna prednost pneumatickym ruénim
néastrojum, teprve aZ poté byly vytlacovény
néastroji elektrickymi.

Automatizace obrabéni

Snaha co nejefektivnéji nahradit lidskou
praci vedla ve velkosériové a hromadné vy-
robé k automatizaci obrabécich praci. Ta se
uskutecriovala dvéma cestami: malou automa-
tizaci, jejimz vysledkem byl automaticky nebo
poloautomaticky stroj, a velkou automatizaci,
Jejimz vysledkem byla automatické vyrobni lin-
ka. Cilem automatizace bylo jednak upiné na-
hrazeni lidské préce (u automatl), jednak
zmen$eni vlivu déinika na rychlost a kvalitu
prace (u poloautomatu). Mala automatizace
vychézela z automatizace jednotlivych prvki
préace obycejného univerzalniho stroje. Pomér
vykonu obréabéni na soustruhu, revolveru a
poloautomatu byl asi 1:4:15.

Malé automatizace se uplatriovala od po-
Cétku 20. stoleti (u nas jiZ pred 1. svétovou val-
kou ve firmé Waldes a spol.). Velka automa-
tizace se zacala uplatiiovat v automobilovém
pramyslu, ktery se stal nositelem technolo-
gického pokroku ve strojirenstvi, po¢inaje dva-
catymi lety 20. stoleti. Rizeni automatizova-
nych stroju se zpolatku uskutecriovalo
automatizacnimi systémy nejprve mechanic-
kymi (hiidel s vackami a kfivkami, pevné na-
razky), pozdéji elektromechanickymi (nardZky,
koncové vypinace) a hydraulickymi (narazky,
hydraulické ovladani, servomotory).

Nasledujici dil: nové druhy obrabéni, vyvoj
Feznych materiali.
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Obchod s Ukrajinou roste

Jiz v lofiském roce jsme zaznamenali ro-
stouci poptavku na trzich za nasimi vychodnimi
hranicemi. Leto$ni trend je jesté patrnéjsi.

Par dni pfed lofiskymi vanocemi, v Gtery
21. prosince, podepsala nase delegace v ukra-
jinském mésté Kramatorsk velmi zajimavou
smlouvu o dodavce sedmi stroji do firmy NKMZ
(Novo-Kramatorskij Masinostrojitelnyj Zavod).
Podpisem vyvrcholila fadu tydn( trvajici prace
dvojice naSich pracovnikd, Ing. Viktora Sochal-
ského a Vlastimila Tichacka, vlastnimu podpisu
byli pfitomni krom& manaZera teritoria statil
SNS (4. byvaly SSSR bez pobaltskych republik)
pfedseda pfedstavenstva Ing. Jan Rydl a ob-
chodni feditel Ing. Marian Rakugan.

Nejprve si pfedstavme mésto a firmu. Kra-
matorsk je na tamé&jSi pomé&ry malé mésto, méa
Jen“ 400 tisic obyvatel, leZi nedaleko Donécku,
coZ je centrum jihovychodni Ukrajiny. Je to ob-
last primyslového Donbasu, kde se nachazi
velké mnozstvi predeviim téZebnich zavodl
(uhli, rudy) a také zpracovatelskych zavodi.
Donbas je priamyslovym srdcem Ukrajiny a jeho
blizkost k ruskym hranicim pfeduréuje st&Zejni
exportni zaméreni. Samotna firma NKMZ neni
moc velka, pracuje v ni ,pouze” 16 tisic zamést-
nanch. Do vyrobniho sortimentu patfi prede-
v&im stroje, které jsou potieba v t&2kém t&Zeb-
nim, hutnim a zpracovatelském primyslu. Na-
matkou jmenujme monstrézni koredkova
rypadla, vybaveni slévaren (pece) a huti (valco-
vaci stolice), dale tu najdeme rizna t&zebni
zafizeni, napf. velké vrtné soupravy do hlubin-
nych dold, celé transportni systémy pro povr-
chové i hlubinné doly, firma vyrabi také systémy
pro pfepravu a odpalovani kosmickych raket
(napf. startovaci véZe v Bajkonuru), velké spe-
cialni stroje na vyrobu potrubi, dokonce celé
pramyslové komplexy, ale také jefaby raznych

Cast nasi delegace u nejvatsi horiontky v NKMZ (je to specialni stroj s vietenem 300 mm a
stolem 4000 x 6000 mm).

velikosti (od autojefabl aZz po mohutné mosto-
vé jefaby), hydraulickeé lisy, rizné mlyny na uhli
a rudy, slévarenské linky, zafizeni na odlévani
vysokojakostni oceli, drti€e, pfepravniky, vyba-
veni rudnych skladist atd. Je toho hodné,
¢asem se miZeme k jejich vyrobnimu progra-
mu vrétit podrobnéiji. Cim jsou u nas dilny, tim
jsou tam velké provozy na obrabéni soucastek
(i ohromnych souéasti) pro viechny vyrabéné
stroje a zafizenl. Jejich strojovy park jde do sto-
vek obrabécich strojl viech druh( a kategorii.

A tento kolos se rozhodl inovovat svijj stro-
jovy park. Finanénimi prostfedky disponuje a
my se snazili, aby rozhodnuti vyznélo v nas pro-
spéch. Inovace se tyka i malinkych stroji (tak
fikaji nasim strojim) a naSe firma byla Uspé&sna
hned v prvnim kole. Jak uz jsme uvedli, tak
NKMZ objednal sedm stroji, z toho jsou dva
stroje WHQ 105 CNC a pét kusd WHN 130 Q
s plnym vybavenim. Na nas zalezi, zda po prv-
nim kole budou nasledovat i dal$i. Mame vel-
kou §anci, Ze timto krokem zahajime né&kolika-
letou spolupraci, kdy se budeme podilet na
inovaci strojového parku firmy NKMZ. Jak se
nyni pfedvedeme, zda naSe stroje budou doda-
ny a predany vé&as, zda budou pracovat k piné
spokojenosti nadeho partnera, na tom véem za-
visi dal8i vyvoj spoluprace. NKMZ se modemi-
zuje a my budeme u toho. Ale nejen u toho,
timto po€inem mame $anci proniknout do celé
oblasti Donbasu, protoze NKMZ je uznavanou
firmou a bude to referenéni tovarna. Na Ukraji-
né plati: kdyz je s tim strojem spokojen NKMZ,
tak my budeme také.

Tim dnesni PSM kondi a doufame, Ze nase
slova nebudou zavata kazdodennimi problémy
jako varnsdorfské silnice snéhem v sou¢asnych
dnech.
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Kratce 1

. Dnes bude nejen kratce, ale také hutné.

Pét €inskych host z firmy JKHT Kunming
obdrZelo na konci 3koleni certifikat, ktery do-
svedcil, Ze Skoleni absolvovali. Svym podpisem
zéroven stvrdili, Ze nabyté znalosti nezneuziji.
Odletbyl 13. ledna 2005.

V roce 2004 jsme vyrobili a fakturovali
celkem 102 strojli. Expedice dosla k odli8nému
€islu, protoZe nékteré stroje jsou zatim ulozeny

ve firmé. Napiiklad zakaznik je5té nema vSech-
no pripraveno, o uskladnéni pozadal distributor
atd.

Ve &tvrtek 20. ledna 2005 probéhio v né-
meckém Wiesbadenu $koleni némeckych
prodejct. Skolili se ve strojich TOStec, nasi
firmu zastupovali panové Steinert, Ing. Raku-
§an, Ing. Waclawi¢ a Ing. Vydra. V pfistim isle
Horizontu piineseme vice informaci a také
obrazek.
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9. tosacky ples

probéhne v séle Lidové zahrady
v patek 18. unora 2005 od 20:00 hod.

k tanci a poslechu hraje Big band RELAX z Mladé Boleslavi

Predprodej vstupenek:
... 31. 1. 2005 v zavodni jidelné od 11:00 hod.
... denné na telefonu 604 294 320 p. A. Heinrich

Cena vstupenky je 100,- K¢ za kazdou

S kali¢i nejsou zerty
Kratce 2 V 4 5

" Pfipominame konani mimofadné valné
hromady (prob&hne 16. inora 2005 v séle Li-
dové zahrady od 16:00) a také konani 9. to-
sackého plesu, ktery probéhne tamtéz, ale az
v patek 18. Gnora a od 20:00. Na rozdil od vainé
hromady zde bude hrat Ziva hudba a zazpiva
Monika Absolonova. Zatimco na valnou hro-
madu mohou jen akcionafi, na ples zveme
v3echny, ktefi se prokazi platnou vstupenkou.

V pfFi&tim &isle chceme dokonéit rozhovor
s obchodnim Feditelem, pfineseme pfehled vy-
stav pro rok 2005, n&kolik informaci o leto3nim
vystavnim stroji TOStec VARIA. Najdete bézné

rubriky a néco mozné nenajdete. Jak se kalily ty&e. Na fotografiich M. Mastrly vidite obrazem to, co jsme popisovali v poslednim
&isle, kde jsme mezi novymi investicemi jmenovali monocarb v kalirné. Zleva: ty¢e byvse vytazeny
z monocarbu chystaji se byti smadeny v olejové lazni ... ohnivé efekty po vnofeni tyCi do oleje ...
&moudiky doprovazeji posledni fazi kaleni, le€ vbrzku ztraceji se v chitanu nenasytnych odvétra-
vacich ventilatorG.
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Jestd jednou fotografii se vracime k navatéve &inské delegace v nasi fir-  Stroj TOStec VARIA s vyrobnim &islem 0102 je pro letodni rok vybrén jako
mé. Asiaté véeobecné jsou znami svoji schopnosti dobfe hrat stolni tenis, vystavni stroj. Jeho stav ve étvrtek 13. ledna 2005 vyfotografoval v prototy-
nagim borc(im to proto nedalo a v Gtery 21. prosince 2004 vyzvali k piatel- pové dilné M. Mastrla. Podrobnéjsi informace o provedeni tohoto stroje pi-
skym zapastm nase ¢inské hosty. ineseme jiz v pfistim Cisle.

»
P

PFiti &islo by mélo vyjit 25. inora 2005.
Piispévky zasilejte bud po3tou na adresu re-
dakce nebo je predejte kterémukoli &lenu re-
dakéni rady. Pro elektronickou postu pouZzijte
adresu horizont@tosvarnsdorf.cz
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