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___Setkani predstavenstva firmy se zaméstnanci

Letos poprvé se vam hlasi LP 2007. Jak jinak jiZ jedenécty roénik Horizontu zaéit, nez informacemi ze setkani pfedstavenstva firmy se
zaméstnanci. Do pliroka a do puldne jsme se sesli na Lidové zahradé, opét v Gtery ve 14 hodin, ale letos to bylo 16. ledna. V séle jsme na-
poéditali 95 pritomnych véetn& vedeni firmy. A timto hned zkraje reagujeme na diskusi, ktera se na konci celé akce na chvilku vénovala Géasti.
Vét$ina z vas na tuto pravidelnou akci nechodi a stejné tak vétina z vas si neschovava Horizonty. Pied pulrokem bylo v sale 89 pracovniki
firmy (véetné vedeni), pfed rokem 75 lidi, pfed rokem a pul asi tak 150 (to jsme nepogitali ,do pfesna“), pfed dvéma lety 86 lidi. Dal do mi-
nulosti jiZ nemame 2adn4 &isla, ale sél byl pokaZdé skoro piny. TakZe miZeme s klidnym svédomim prohlasit, Ze nyni bylo vice lidi neZ po-
sledné, ale soudasné také méné lidi, neZ kdy bylo nejvice. U&ast kolisa. Pokud si, holenkové, pofad je§té myslite, Ze se v této zpravé dozvite
dopodrobna viechno, co se na poslednim setkani odehravalo, tak to jste na pékném omylu. V8echno se dozvite jenom tehdy, kdyz si to

prijdete poslechnout na své vlastni usi.

Setkani zahdjil v souladu s tradici pfedseda
pfedstavenstva Ing. Jan Ryd|, pfivital pfitomné
a vyzval feditele jednotlivych Gsekd, aby posiu-
chage seznamili s vysledky roku 2006 a planem
na leto$ni rok. Jednotliva vystoupeni byla pro-
vazena promitanymi tabulkami, které dokre-
slovaly a upfesiiovaly podévané informace.

Rok 2006 z pohledu hospodareni

Ekonomicky feditel Ing. Jifi Sldma jiZ v Gvo-
du své tasti oznamil, Ze pfestoZe jsou vysledky
roku 2006 zatim je$té predbézné, jiz ted mizZe-
me s naprostou jistotou prohlasit, Ze situace je
dobra, vechny dulezité sledované ukazatele
jsou dobré a miZeme se bez uzardéni pova-
Zovat za &lena ,silné trojky” ¢eskych a morav-
skych vyrobcl obrabécich a tvafecich stroja.
Pfi srovnani s vyspélymi vyrobci z Evropské
unie a za predpokladu, Ze chceme zvySovat
mzdy, véak stale je§té mame co zlepSovat v efe-
ktivnosti firmy.

ZadluZenost nasi firmy se ve srovnani s mi-
nulym obdobim sniZila, produktivita prace z pfi-
dané hodnoty je v ramci Ceské republiky na vel-
mi dobré Grovni, ve srovnani s jiz zminénymi
$pickovymi evropskymi firmami jsme stale jesté
o tfetinu slabsi. Nyni dosahujeme 901 tisic K&
na zaméstnance, velké firmy maji produktivitu
prace z pfidané hodnoty na trovni zhruba 1,5
miliénu K& na zaméstnance.

" Trocha &isel neuskodi, tak vézte, Ze za rok
2006 se odekava hospodarsky vysledek pred
zdan&nim ve vysi cca 130 mil. K&, coZ je hodno-
ta dvakrat vy$si neZ v roce 2005 a témef tfikrat
vy3§i neZ v roce 2004. Primérna mzda v roce
2006 ¢&inila 25 504 K&, coz je o vice neZ 8 tisic
K& vétsi hodnota, neZ v roce 2003. Co se tyka
trzeb, tak v dobé tohoto setkéni jesté nebylo
znamo presné dislo, pfedb&Zny odhad se po-
hybuje kolem 1,62 miliardy K&. To je historicky
rekord za celych 103 let trvani firmy (o 100 mi-
lionu K& vy§si neZ v dosavadnim rekordnim ro-
ce 2001). Z téchto trzeb bylo celych 1,13 mili-
ardy K& ziskéno z exportu, coZ v3ak historicky
rekord neni. K rozboru t&chto &isel se dostane-
me v samostatném piispévku, pravdépodobné
v pFistim &isle.

Rok 2007 z pohledu hospodaieni

Pro leto$ni rok jsou planovany trzby ve vysi
1,897 miliardy K&, hospodarsky vysledek pred
zdanénim 160 miliént K& a pro zménu rekordni
investice ve vys$i 100 miliénu K&. Nebude opo-
minuto ani dal$i vzdélavani zaméstnancl, v
planu je na tento ucel vy€lenéno 2,62 miliénu

KE. V roce 2007 se trochu rozrosteme, ocekava
se harlst po¢tu zaméstnanci ha 582 (davodem
je velka potieba pracovnik( pfedeviim na mon-
taze). Je rovnéz naplanovan narust produktivity
prace z pridané hodnoty, ktera by méla ¢init 931
tisic K& na zaméstnance.

V8echna tato &isla jasné dokladaji, ze hos-
podafrsky je nase firma na vzestupu a pro letos-
ni rok oéekdvame, Ze tomu nebude jinak.

Rok 2006 z pohledu obchodii

Pokragoval obchodni feditel Ing. Slavomir
Bednaf. Rok 2006 sice z pohledu poctu stroju
nebyl rekordni (v dobach velkych sérii stejnych
konfiguraci, kdy jsme masiny sekali jak Bata
cvigky, jsme dosahovali az Etyfnasobku), ale to
jiz dnes nemiZzeme srovnavat, protoZze znacna
€ast dnes vyrabénych strojl je zakazkova. A-
v8ak k &islum, byt jen struéné, protoZe rozbor
lofiského prodeje pfineseme jako samostatny
pfispévek. V roce 2006 bylo prodano 141 stroja,
coz oproti 120 strojim v roce 2005 predstavuje
nartst o 17,5 %. Vyjadfeno v korunach je to
dokonce narust 0 34 %. Staéi jen porovnat s kri-
zovym rokem 2003, kdy jsme prodali 89 stroja,
a vidime, Ze prodej v poslednich 3 letech ply-

nule rostl, celkem od té doby narostl o0 58,5 %
(vyjadreno v pottu strojd), z jiného pohledu pak
se zvedl na 220 %. Tento druhy pohled je v koru-
nach a doklada mnohé. Co, to si nechame na jiz
zminény rozbor. Jen pro poradek uvedme, Ze
plan pro letos$ni rok pfedpokladé dal$i narast
v trzbéach za stroje (0 17 % v korunach, 0 27,6 %
v kusech).

Vratme se v3ak do roku 2008, ten nas v tuto
chvili zajima. Ze 141 stroji jsme 117 vyvezli,
z toho nejvice do Némecka (23), dalSimi zemé-
mi v poradi jsou stéle slibngji se rozvijejici trh
Ruska (14 stroju) a silné Polsko (10 stroji). Cel-
kem jsme vyvezli do 25 zemi, ale nasim nejsil-
n&jim teritoriem je podruhé za sebou Ceska
republika. Pofadi prodeji podle trzeb v pod-
staté odpovida pofadi podle podtu stroju. Pfi
posuzovani prodeje podle zastupct vidime po-
tvrzeny trend z roku 2005. Také v loriském roce
byl v obou pohledech (pocet strojl a trzby) nej-
lep$i SATES s.1.0., v trzb4ch dokonce suverén-
né, nasledovany Strojimportem GmbH Wiesba-
den (prodava predevsim v Némecku) a TMH
GmbH (prodava v zemich byvalé Jugoslavie).

V sortimentu prodanych stroji bezkonku-
ren&né kraluje WHN(Q) 13 CNC, obou modelt

Pokraéovani na strané 2.

Takto by vidél, byl-li by pfitomen, smutny barman. Smutny proto, Ze v8ichni bedlivé poslouchali.
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ve véech provedenich se prodalo celkem 67.
Daleko za ffinactkou je stopétka (23), a to jen
diky tomu, Ze jsme setetli oba modely (bez vy-
mény i s vyménou nastrojil), pak nasleduje
stovka (15 kusti). Ostatnich typt se prodalo mé-
né neZ deset kust od kazdého. Stroji TOStec
jsme loni prodali celkem 8 kusu. Jen tak mimo-
chodem: s témi Sedesati sedmi lofiskymi stroji
jsme u tfinactky dosli aZ k &islu 1 908, coz je
pocet viech dosud prodanych tfinactek viech
typti a provedeni od roku 1969, kdy byl vyroben

prvni prototyp.
Rok 2007 z pohledu obchodii

Co nas ¢eka v letoSnim roce? Odekavame
prodej zhruba 180 stroji (pfesné &islo v-tuto
chvili neni mozné urdit, protoze objednavkové
je zatim uzavien fijen opét se timto dostavame
k rekordu: v novodobé historii firmy nebylo na
zacatku roku nikdy vyzakazkovano az tak da-
leko), v korunach pak tento dal$i narGst za
prodané stroje ma byt 16 %. Pokud se podafi
vyrobit a prodat tolik tfinactek, kolik je zatim za-
planovano, pfiblizime se k magické dvoutisi-
covce téméF na dosah. Podstatné na tom véem
je zajistit, aby firmou proslo takové mrioZstvi
stroju.

Rok 2006 z pohledu vyroby

Poté se slova ujal pan Michal Duchadek,
vyrobni feditel. Rekapituloval zakladni ddaje o
prabéhu roku 2006 ve vyrobé. Bylo vyrobeno
145 stroju, 10 stol( a 61 skeletd DMG a Glea-
son. Pro pofadek znovu pfipomefime, Ze se
mtZe li§it poéet vyrobenych a prodanych strojt,
proto v riiznych &islech nehledejte néjaké ta-
jemstvi, prosté se to, co se vyrobi v jednom ro-
ce, proda az v dal$im roce. Odvedeno bylo cel-
kem 519 495 normohodin, coZ je ve srovnani
s rokem 2005 o0 18 % vice. V pribéhu roku 2006
postupné narostl po¢et vyrobnich zaméstnanct
2262 na 287, coz je nardst 0 9,5 %. Toto Cislo je
jednim z mnohych, ktera ilustruji momentalni
rist firmy, a ten se mimo jiné projevuje také dal-
§f potfebou kapacit v urcitych obdobich. DalSim
dislem, které tento stav dokladd, je narst prace
prescas, oproti roku 2005 narostla043,9 %.

avenstva firmy se zaméstnanci

Poté se zminil o udalostech, jez se odehraly
v prabéhu roku ve vyrob&, mezi ty, které mély
velky vliv na fungovani, patfi pfestéhovani dvou
tfinactek ze ,stovkové” haly do haly t8Zké me-
chaniky, rovnani stroje Waldrich (zde vyzdvihl
vysledek této operace), presunuti montaze
strojd WHN 110 / 130 do lod& montaZe sério-
vych stroju.

Rok 2007 z pohledu vyroby

Budeme struéni, protoZe také vyrobni fedi-
tel byl struény. Ze 178 v tom momenté planova-
nych stroji pro rok 2007 tvofi drtivou vétsinu
stroje WHN(Q) 13 CNC. Té&ch se mé vyrobit 89
(to je 0 22 stroja vice nez loni, narlist 0 32,8 %).
Pro zajimavost uvadime dalsi &islo: v prab&hu
oné&ch 38 let, kdy se vyrabi tfinactky, jich v jed-
nom roce bylo nejvice vyrobeno vroce 1991. Je
to nahoda, ale tehdy jsme vyrobili pfesné tolik

Tosacké stavenisté ma konkrétni tvar. VétSina patek je zabetonovana (fotografie je z 22. ledna
2007). Do ¢ervence by tujiz méla stat nova montazni hala.
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Zdanlivé béZna tiinactka WHQ 13 CNC v.&. 2902. V detailu vidite novy systém FANUC.

tfinactek, jako mame v planu pro leto3ek. Po-
fadny narez bychom také méli oéekavat u stroji
WRD v$ech provedeni, zatim je planovéano 12
strojui (to je oproti roku 2006 narist jen v kusech
0 71,5 %). Porovnate-li hlavni &islo s tim, co
jsme uvedli v ¢asti vénované obchodu, stale
jest& neni znam presny pocet stroja, které v le-
tosnim roce vyrobime. V soucasnosti jesté stale
probiha doladovani planu pro zavér roku, az
bude cely rok objednavkové uzavien, pak tepr-
ve vas seznamime s presnéjSimi Gdaji.

Rok 2006 z pohledu investic

Pokracoval technicky feditel Ing. Milan Te-
saf. Ten zahrnul pfitomné informacemi jak z
oblasti investic, tak technického rozvoje. V prv-
ni ¢asti svého pFispévku se vénoval investicim.
Zde se omezime jen na struény vycet (to je to
varovani z ivodu reportaZze v praxi), v nékterém
z pfistich Cisel se nékterym tématim budeme
vénovat podrobnéji.

Mezi velké investini akce v roce 2006 byla
oprava kotveni jefabové drahy v 6. lodi (expe-
dice) montazni haly (probéhla v Uvodu roku).
Doslo také k obnové vozového parku (zejména
pro Servis), zatatkem druhého ¢&tvrtleti byl do-
kon&en nakup péti novych vozidel Skoda (for-
mou leasingu). V prvni poloving &ervna byla
dokonéena vymeéna troleje venkovniho jefabu.
Opét formou leasingu byl pofizen novy nakladni
viiz TATRA (o této kvétnové akci jsme infor-
movali). V srpnu prob&hla vymé&na mostového
jerabu v kalirné, ve stejné dobé probihala opra- .
va vozové Zihaci pece (oprava byla pavodné
planovana na dva roky, ale nakonec probéhla
vcelku) a stejné tak byl vyménén jefab u
méficiho stroje ZEISS.

Nejviditeln&jsi jsou velké stavebni Gipravy, z
nichZ se zmifime o vystavbé nového sefizo-
vaciho stfediska (nékolikratjsme se o tom psali)
a rekonstrukci administrativni budovy. K této
akci se nejen v tomto Cisle jesté vratime, nyni
jen poznamenavame, Ze st&€hovani z Bilého
domu vypukne koncem unora tohoto roku. Bily
dim ma byt do konce dubna vyklizen dogista do
gista a pak bude prodan. Kolaudace novych
pater administrativni budovy probé&hla 21. pro-
since 2006. Postupné zacala oprava oplasténi
»madarské” haly, za€alo se jihovychodni a jiho-
zépadni zdji, letos bude oprava dokoncena, da-

Pokra¢ovani nastrané 3.
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Predchozi dil: pfehled vyvoje jednotli-
vych druhd obrabéni (brouseni, protaho-
véni).

V &eskych a moravskych zemich Rakous-
ka - Uherska se protahovaci stroje objevily
v prvnich péti letech 20. stoleti v automo-
bilkéch, a to vodorovné americké stroje firmy
"The Lapointe Machine Tool Co.", v dobé prvni
svétové vélky se zacdaly pouZivat také némec-
ké protahovaci stroje firmyy "Dolze & Slotta”.
Vice se zacalo protahovéani pouZivat od dvaca-
tych let 20. stoleti, pfedevsim v automobilkéch
a zbrojovkéach a také v nékterych dalSich stro-
Jjiméch se sériovou vyrobou (napf. u firmy "Sig-
mund - pumpy"v Lutiné u Olomouce).

V poloviné tricatych let 20. stoleti se pro-
tahovani zacalo pouzivat i u obrabéni vnéjsich
povrchy, zejména opét v automobilkach. Né-
kdy se trn misto protahovéni protlacoval, a pak
Ize hovorit také o protlacovani.

Lapovani

Lapovani je nestar§im zpusobem
Jjemného dokoncéovaciho obrébéni. Zacalo se
pouZivat v zavéru 19. stoleti, napfiklad pfi
licovéni ventili a sedel, Soupatek, Sablon,
kalibrd apod. Zpo-¢atku se provéadélo
vyhradné ruéné za pomoci lapovaciho
néstroje, na jehoz povrch se nanesl brusny
praskovy prostfedek smichany s kapa-linou.
Jako brusného prostfedku se pouZivalo
elektrokorundu a smirku, karbidu kfemiku, kro-
kusu (kyslicniku Zelezitého), kysliéniku chro-
mitého, videfiského vapna apod. Ve Clyrica-
tych letech 20. stoleti se zaCalo pouZivat
lapovéni mechanické pfi vyrobé speciéinich
nastrojit z tvrdych kova (slinutych karbidd),
pomoci pasty z karbidu béru nanéSené na
litinovy lapovaci kotou¢.

Honovani

V prvni poloviné dvacatych let 20. stoleti
se v USA v automobilovém primyslu objevil
novy zptisob jemného brouSeni - honovani,
které zavedia tovéarna "Hutto Engineering” v
Detroitu k obrébéni vyvrtanych valcovych
ploch motorovych bloku. V roce 1924 pouZi-
valo honovéni v USA jiZ 24 automobilek. K ho-
novéni se pouzivalo jemnych brusnych kame-
nu "vioZzenych do draZek honovaci hlavice,
ktera se otacela a zaroveri konala axialni
pohyb. Zavedenim honovéni se dfive nutné
zabéhavéani motortl sniZilo na minimum. V Ce-
skoslovensku se zacala vyrobou honovacich
stroju zabyvat od roku 1932 tovarna Josefa
Volmana v Celékovicich (stroje BKN viastni
konstrukce), k nimZ dodévala v americké li-
cenci vyrabéné honovaci hlavy Hutto. Jefjim
odbératelem byly pfedev$im automobilky a
letecké tovarny. Honovani se uplatnilo také pfi
dobruSovéni bfith feznych néstroji s nava-
fenymi desti¢kami ze slinutych karbidu. Ty se
honovaly pomoci brusnych kotouct s dia-
mantovymi zrny.

Ndsledujici dil: prehled vyvoje jednotli-
vych druht obrabéni (valeckovani, superfi-
nisovani, $evingovani).

Do dokonéeni této Easti Vzpominek, te-
dy otisknuti pfispévku Historie obrabéni, uz
zbyvaji jen &tyfi dily.

DalSi pokra&ovani Vzpominek si promy-
Slime, pravdépodobné budeme pokracovat
historii varnsdorfskych tovaren, spojenych
s nasi firmou.

Setkani predstavenstva se zaméstnanci

Pokradovani ze strany 2.

le pak byla vyménéna okna ve 4. a 5. lodi mon-
tazni haly. O vysokozdvizné plosiné DINO jsme
psali a také ji ukazali (domovsky pfistav ma v
hale WRD). Do prosince pak probihala gene-
ralni oprava brusky Waldrich.

Rok 2007 z pohledu investic

opak ob3irnéjsi). Bude pofizen novy mostovy
venkovni jefab 32tunovy, univerzaini hrotovy
soustruh, transportni vozik pro doplnéni v do-
pravnim koridoru montézi, bude uskute¢né&na
vyména stroje WHQ 13 CNC za novy, dokon-
ceno oplasténi haly lehké mechaniky (tedy
,madarské“ haly) a nejvétsi akci si nechavame
nakonec: po lofiském zaloZeni patek bude do
poloviny roku stat uprostfed firmy zcela nova
L182k&" montéazni hala. V den konani setkani se
zaméstnanci predstavenstvo firmy rozhodlo o
tom, Ze se hala letos dokonéi celd, pficemz do
provozu bude uvedena zatim jen jedna lod. Jak
vidite, uz jen vycet pfinesl nékolik naméti
k podrobnéjsim pfispé&vkam.

Technicky rozvoj

Zde nerozliSujeme mezi jednotlivymi roky,
protoZe Ukoly technického rozvoje zpravidia
prekracuji hranice jednoho roku. MiZeme jen
pfinést seznam hlavnich Ukoll, které bud byly
ukon&eny nebo jsou ukongovany, soucasné i
t&ch, které se rozbihaji nebo v nejbliz$i dobé
rozb&hnou. Podrobnosti se budeme dozvidat
prilb&zné, tak jak dostaneme k jednotlivym té-
matim dalsi informace. Vyvoj frézovaci hlavy
HV2/V bude ukon&en samostatnym oponent-
nim Fizenim v Unoru. Jsou zpracovany nové
verze fetézovych zasobnikl (prototyp jiz byl u
lofiského vystavniho stroje PRIMA), letos bude
dokoncen vyvoj pfidavného stolu S 40 (prototyp
ma byt vyroben do ¢ervna 2007). Ve velkém
byly zahajeny vyvojové prace na roz§ifeni va-
riabilnosti strojd TOStec, a to pfedevsim na za-
kladé zkuSenosti s provozem prvnich stroju této
fady. To je v8ak kapacitné velmi naro¢na ¢&in-
nost, v dusledku toho pak byly pozastaveny jiné
vyvojové prace (napf. vyvoj nového vieteniku
WRD 130). Mezi tkoly technického rozvoje pa-

tii také aplikace fidicich systém( FANUC, v prv-
ni etapé& se jednalo o stroj WHQ 13 CNC. Prvni
stroj se systémem FANUC je jiz na montaz
idokon¢ovan a bude pracovatv USA.

Nejvétsim trhakem leto3niho roku je stroj
SPEEDtec. Abyste méli pfedstavu, pfinasime
prvni ideové nacrty. Vyvoj tohoto stroje zcela
nové koncepce probihd pod dohledem Mini-
sterstva pramyslu a obchodu CR, protoZe na
tento vyvoj jsme ziskali grant. Jiz v ¢ervenci by
mél byt prototyp SPEEDtec ve zkuSebnim pro-
vozu, chceme ho predvést nadich obchodnim
partneriim pfi pravidelné kazdoro¢ni akci. Pu-
vodné byl zamér tento stroj vystavit na leto$nim
MSYV, ale pfednost dostalo doladéni funk&nosti.
Ostatné - MPO si prace na tomto stroji hlida
pravidelnymi kontrolami.

Technicky rozvoj v tomto obdobi v sob&
zahrnuje dal$i akce: vyrobu a montaz prototypu
ploSiny pro stroje WHN(Q) 13 CNC a WHN 130
(Q, MC), vybaveni stroje WHQ 13 CNC pohony
Heidenhain (poprvé jimi bude vybaven stroj pro
nas, psali jsme o tom v ¢asti vénované investi-
cim), dale pak vyvoj a zavedeni nové automa-
ticky polohované frézovaci hlavy, vyvoj vice-
paletovych systémi pro stroje PRIMA a
OPTIMA, dokoné&eni studie a rozvahy prodlou-
Zeni pojezdu soufadnice Y na stroji WRD 150
(Q) na 4,5 (pfipadné 5) metrd, vyvoj a vyroba
jednoosé rucéné stavitelné frézovaci hlavy vy-
chazejici z HUR 50, vyvoj smykadiového vie-
teniku pro stroj VARIA, aplikace kolibkovych
stold ke strojum PRIMA a OPTIMA a vyvoj no-
vého karuselovaciho stolu pro stroje PRIMA a
OPTIMA.

Na zavér technicky feditel seznamil pfi-
tomné s organizacnimi zménami v technickém
tseku.

Diskuse

Jak uz to byva a jak je ostatné zadouci, po
vystoupenich fediteld jednotlivych Gsekl na-
sledovala diskuse.

Jako prvni zde vystoupil pfedseda pfed-
stavenstva Ing. Jan Rydl. Zhodnotil lorisky rok a
nastinil tfi zakladnf oblasti, kam bychom méli
sméfovat. Musime zlepSit organizacni praci,
Zlepsit produktivitu prace (abychom se mohli

Dokonceni na strané 4.

Poprvé pfedstavujeme obrabéci centrum SPEEDtec, na jehoz vyvoji nasi konstruktéfi pracuji.
Jeho zrod budeme priib&Zné sledovat.
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Dokonéeni ze strany 3.

srovnavat s firmami ze zapadni Evropy) a musi
se pfehodnotit tempo inovaci (zde musime
jesté vice dbat na pInéni terminti a spravné de-
finovat priority). Jednotlivé oblasti pak je3té po-
drobné&ji komentoval, zmifime se zde o tom, Ze
hmatatelnym vysledkem dobrého lofiského ro-
ku bude skuteénost, Ze poprvé v historii firmy se
budou na zisku podilet rovnéz vichni zamést-
nanci, a to ve formé& mimofadné prémie ve vysi
2,5 mil. K& celkem pro celou firmu (jednotlivé
podily budou odvozeny od vySe konkrétnich
plat). Se zvysenim produktivity prace souvisi
zvy$eni mzdy. Pro letoni rok byl odsouhlasen
nartist mezd ve vysi 3 % pevného zakladu a k
tomu jesté ,tfinacty” plat. Dale se pocita s tim,
Ze z kapacitnich divodd bude kolektiv firmy
posilen 0 43 pracovniku (pfevazné na montaZi).
S kapacitami montaZe rovnéZ souvisi pfipra-
- vovana koncepce personalniho obsazeni Ser-
visu (vytvaFi se feknéme ,jednotka rychlého na-
sazeni*, jejimz (kolem bude plnit Gkoly spojené
s rychlou reakci na zakaznik(v poZadavek).
V zavéru pak Ing. Ryd! jeété jednou apeloval na
to, abychom se ve vyvoji zaméfili pfedevsim na
vylepSeni parametr stroji TOStec.

Na piisp&vek Ing. Rydla navazal generain{
feditel Ing. Miroslav Bicisté. Ten jiz v Gvodu
svého vystoupeni jednoznaéné vyzdvihl dobré
vysledky roku 2006 a poukazal na to, Ze pfes 7 £
véechny potiZe, jez se v prib&hu roku vyskytly, SEVEROVYCHODNI POHLED
dosahli jsme téchto vysledk( pfedevsim praci
vSech zaméstnancl firmy a také diky spolu-
praci s obchodnimi partnery. Pod ¢arou pozna-
menal, Ze G¢ast natomto setkanf je dobra a jisté
bude pFisté jesté vétsi. Pfipomnél, Ze kaZdy

patek maji zamé&stnanci u n&j dvefe otevieny, Hmwwmm

Ze pfijima podnéty - jen se stadi objednat na se- A 1

kretaridtu. Pfi hodnoceni lofiského roku a ko- JIHOZAPADNI POHLED
mentovani predpokladanych vysledkl letos-
niho roku zdaraznil fakt, Ze firma sice jiz vycer-
pala hodné svych rezerv, ale sou¢asné existuji
dal$i rezervy, které je tfeba odkryvat. Stale je co

zlepSovat a zdokonalovat, navykli jsme si tomu MHWEWHW%L
fikat ,Gerpani rezerv’, a pokud se jiz zd&, Ze

rezerv ubyva, je nutné znovu je doplinit, prosté a SEVEROZAPADNI POHLED

jednoduse tento proces nikdy nekongi, ono
pomyslIné dno je ve skute¢nosti hodné& hluboko.

Zalezi jen na tom, jak mame pevné a Sikovné
ruce.

1=l

=1

Nazavér

Diskuse pak pokracovala, ale jak je v t&chto
krajich obvyklé, spi$ az po skon€eni oficialni
Casti setkani, kdy se pracovnici rozchazeli, kaz-
dy po svém, ale v8ichni, jak alesporfi doufame, si
néco z toho setkani odnesli. Zasadni ¢ast z to-
ho, co si odnesl naémarano ve svém blocku,

Vam nyni prinesl LP 2007.

Na této strané shora vidite kolaudaci admi-
nistrativni budovy 21. prosince 2006 (komise je
pravé v pfizemi), pod tim je vykres nové mon-
tazni haly a Gping dole je dal$i nakres zcela no-
vého stroje SPEEDtec.

Dne3ni &islo je unikatni, obsahuje jediny
&lanek a pravidelnou rubriku. ProtoZe pfispév-
k( jsme méli nachystano vic, jiz pfisti tyden se
vic dozvite o investicich, stroji SPEEDtec, sa-
nitce s logem TOSu, o vlivu vypadku proudu na
nasi praci, o letodni zimé a odborafskych ak-
cich. Ajesté dalsi informace pfineseme. Neza-
pomedite, 16. tnora je firemni ples.

Priti éislo vyjde 16. Gnora 2007.

Ptispévky zasilejte bud postou na adresu re-
dakce nebo je predejte kterémukoli Elenu re-
dak&ni rady. Pro elektronickou postu pouZijte
adresu horizont@tosvarnsdorf.cz
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