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_~ Novamontaznihala -

Vzhledem ke skute¢nosti radikalniho na-
ristu zakazek v poslednich dvou letech a pfed-
pokladu dal$iho ristu v obdobi nasledujicim,
bylo mimo jiné vedenim nasi spole¢nosti roz-
hodnuto o roziifeni montaznich ploch formou
vystavby nové montazni haly. V prvni poloviné
roku 2006 byly zahajeny projekéni préace, které
¢astecné vychéazely z plvodniho navrhu pfed-
loZeného zhruba pred Sesti lety. Tento navrh byl
pozménén zejména ve smyslu realizace mon-
tazniho pfistavku, zpGisobu vytapéni a odvétra-
vani prostoru montazni haly a definice vstupt
ve vazbé na materialové a logistické toky. Stav-
ba montaZni haly byla zahajena ve &tvrtém
Gtvrtleti roku 2006 zaloZenim patek nosnych
sloupll. Hala byla dokonéena v zadaném roz-
sahu, ve stanoveném terminu v zafi 2007. Vy-
baveni haly technologickym zafizenim bude
ukonéeno v mésici prosinci 2007. Hala je reali-
zovana formou betonového nosného skeletu
opatfeného sendvitovym oplasténim, ve spod-
ni &asti s vyzdivkou obloZenou pélenymi ci-
hlami pro zachovani stejného architektonické-
ho razu vech objektu nasi spole¢nosti.

Z pohledu logického usporadani Ize kon-
statovat, Ze hala obsahuje dvé montaZnf lodg,
vymezené tfemi fadami nosnych sloupt, a pfi-
stavek, ktery je uréen pro tvorbu technického
zazemi. Kazda z obou montaznich lodi bude
v koneéné fazi vybavena tfemi kusy hlavnich
jeFabl o nosnosti 2 x 25 tun, 1 x 50 tun a po-
mocnymi konzolovymi jefabky o nosnosti 3,5

e

tuny. V soudasné dobé je stavebné dokoncena
prvni lod, kterd obsahuje montazni pole ohra-
niéené z obou stran komunikaci a pomocnou
montazni plochu. Pole je uréeno pirevazné pro
montaze stroju fady WRD 130/150, WHN 130 a
WHN 110. Pomocna plocha slouZi pro zajisténi
predmontaze zminénych typ strojl. Montazni
lod' dale obsahuje potfebna zafizeni pro zaji-
Sténi podplrnych procesti montaze. Jedna se
pfedevSim o kanbanové sklady spojovaciho
materialu typu SUPERMARKET, véetné parko-
visté vozikt ur€enych pro manipulaci se spo-
jovacim materidlem a plochy pro méfici zafi-
zeni. V druhé realizacni fazi bude zajisténo pro-
pojeni zminéného pole s tézkou mechanikou
manipulaénim vozikem. Prilomovym momen-
tem je vybaveni montaZniho pole plochami pro
vychystavani komponentl systémem KLT,
véetné spadovych regall pro mensi kompo-
nenty. Zasadnim logistickym pocinem je pfimé
spojeni montazni haly s centralnim skladem
zajiStujici pfimou vazbu v oblasti toku materi-
alu. V predni casti tézké montazni haly, v bliz-
kosti centrélniho skladu, bude ve druhé reali-
zacéni fazi hala vybavena skladovym polem za
ugelem zvySeni kapacity centralniho skladu a
vytvoreni prostori pro zajiSténi materialové ko-
munikace v oblasti KLT systém( s naslednou
vazbou vychystavani komponent formou pa-
keth.

Montazni pfistavek obsahuje v pfizemi
elektrodilnu, vijezd pro dodavky dilcti formou

Nova montéZni hala se jiZ pIni prvnimi montaznimi uzly a vybavenim. Fotografie vznikla v pondéli 19. listopadu.

JUST-IN TIME, véetné manipulaénich ploch,
vstupu pro zaméstnance, socialniho zafizeni,
uklidové mistnosti, kancelére vedouciho mon-
tazni Cety a dispecer(, svacinového koutu a
vstupu do patra samotného pfistavku, obsahu-
jiciho zazemi pro Gklidové prostfedky. V patfe
montazniho pfistavku je umisténa vzducho-
technika zajistujici vytapéni montazni haly.
Vzduchotechnika je pfipravena pro aplikaci za-
fizeni zajistujiciho klimatizaci v letnich mési-
cich. Projektova pfiprava je v soucasné dobé
zpracovavana pro prostory expedice a lakovny.
Tyto prostory se nachazeji v prostoru za kole-
jemi smérem k zavodni jideln& a v prostoru dru-
hé lodé montazni haly. Oba projekty budou
realizovany rovnéz ve druhé fazi se zapocetim
v mésici lednu 2008. Celkova technologicka
projektova piiprava druhé montézni lodé bude
vytvofena po dokonceni projektové pfipravy
tézké mechaniky, stavajicich montazi a madar-
ské haly.

Co dodat? Chtél bych podé&kovat za vstfic-
ny a naprosto profesionéini pracovni pfistup
technického feditele Ing. Milana Tesare a refe-
renta staveb p. EvZena Sepse, bez nichz by
takto sloZity a narocny projekt, realizovany v tak
rekordné kratké dobé, vznikal jen velmiobtizné.
Rovnéz bych chtél podékovat vSem ostatnim,
zde nejmenovanym pracovnikiim, ktefi se podi-
leli na Uspé&Snosti projektu svymi pfipominkami
aradami.

Ing. Ludék Pisték
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Jiz dvakrat po sobé jsme se zminili o
rozhovoru pfedsedy predstavenstva Ing.
Jana Rydla pro prestizni americky ekono-
micky tydenik Business Week. Nez ho bude-
me moci uverejnit, vyuzivime moznosti o-
tisknout nékolik jinych rozhovora, které Ing.
Rydi poskytl jingym médiim.

Zapoénimez rozhovorem pro tydenik
Profit (odpovédi jsou ze zafi 2007).

Co pro vas znamenaly ekonomické
zmény po roce 1989 a jak jste se s nimi vy-
rovnali?

TOS VARNSDORF byl sougéasti koncernu
TST Praha, v némz byly soustfedéni prakticky
vSichni vyrobci obrabécich a tvafecich stroji
z Ceskoslovenska. Po rozpadu tohoto koncer-
nu, zaniku centralniho planovani a osamostat-
néni jednotlivych firem jsme na jedné strané byli
postaveni pfed fakt, Ze chceme-li pfeZit, mu-
sime se rychle naucit sami vyhledévat obchod-
ni prilezitosti, budovat a Fidit distribucni sité a
strategicky planovat, na druhé stran& jsme do-
stali obrovskou pfileZitost o nasich zalezitos-
tech si sami rozhodovat. Tak jsme brzy poznali,
Ze jsme schopni vytvaret dostatené zdroje pro
investice do technického rozvoje produktd i
vyrobni zakladny. Postupné jsme zvladli samo-
statné obchodovani na hlavnich svétovych tr-
zich, které dfive byly monopolem statnich pod-
nik( zahraniéniho obchodu. Privatizace v roce
1995 piinesla dal$i impuls k restrukturalizaci
firmy, outsourcingu €innosti s malou pfidanou
hodnotou, orientaci na zakaznika a posilovani
konkurenénich schopnosti v technickych feSe-
nich, komplexnosti a rychlosti dodavek. Jestlize
v roce 1994 Cinily trzby necelych 400 mil. KE a
hospodafsky vysledek vykazoval ztratu, v leto$-
nim roce utrzime pfes 2,4 mld. K&. Do investica
technického rozvoje jsme za tuto dobu investo-
vali pfes 1,7 mld.K¢ a splatili jsme zcela privati-
zacni uver. Dnes patfime v evropském méFitku
k nejvétsim vyrobciim v nasi kategorii stroju.

Z jakého dtivodu jste zlstali Seskou fir-
mou, plynou ztoho néjaké vyhody?

Uspésné jsme se vyhnuli kuponové priva-
tizaci a prosadili konkurencni privatizacni pro-
jekt pfedloZeny skupinou utvofenou z nékolika
manazérl firmy a externich pracovniku z oboru
financi a obchodu. Projekt dostal prednost pfed
zamérem prodat TOS VARNSDORF zahranic-
nimu zajemci. Pfesvédgili jsme uFedniky z mini-
sterstva privatizace a jejich americké poradce,
Ze mame lepsi pfedpoklady splatit poZzadova-
nou kupni cenu, udrzet zaméstnanost v ohrozZe-
ném regionu a skuteéné podnikat v oboru, ktery
zname. Tim vSak byla pfizef statu zcela vy-
Cerpana. Naivni polatecni pfedstavy, Zze stat
pomuzZe do zatatku Ceské firmé, vzaly za své jiz
pfi podpisu kupni smlouvy s fondem narodniho
majetku. Nefikdme to s pocitem horkosti, nesté-
Zujeme si, pouze konstatujeme, Ze nikdo nam
nic nedal, vSe jsme si museli vydobyt sami. Ato
je, myslim, ta nejvétsi vyhoda nasi firmy. Spadii
jsme do vody a rychle se naucili plavat, takze
vydrzi-linam to, neutopime se.

A dlivod, pro¢ jsme zlstali Ceskou firmou?
Prost& si umime poradit, zahraniénf kapital za-
tim nebyl potieba.

Hledali jste téZ zahrani¢niho partnera a
na ¢em pfipadné jednani ztroskotala?

Nehledali, pouze v jeden ¢as jsme uvazo-
vali o akvizici jednoho némeckého vyrobce
obrabécich stroju. Projekt vSak nebyl realizo-
van, protoZze potencialni partner se dostal do
existenénich problému a my nasli lep3i feSeni
v ramci éeskych vyrobcu.

Jak jste zménili (modernizovali) vyrobni
sortiment?
TOS VARNSDORF patfil mezi prvni ¢eské

' Rozhovor piedsedy predstavenstva pro tydenik Profit :

firmy, které v 60tych letech minulého stoleti
zahdjily vyrobu modemich numericky fizenych
strojd. Tim byl vytvofen zéklad pro trvalou sna-
hu neztratit kontakt se svétovym vyvojem v obo-
ru a rychle aplikovat nejnovéjsi technicka fese-
ni do vyvijenych stroji. PfestoZe ve vyrobnim
programu mame produkty, jejichz zaklad vznikl
pfed vice jak 20 lety, jsou diky prib&znym ino-
vacim stale Zadanymi stroji s konkurenéné
schopnym technickym feSenim a vykonnost-
nimi.parametry. Vedle toho jsme vyvinuli fadu
strojll nové generace, které jsou uréeny pro nej-

automobilovy a letecky prlimysl a energetiku.

Kolik jste investovali (investujete) do vy-
voje?

V souasné dobé& urychlujeme inovaéni
aktivity jak v oblasti produktu, tak i vyrobni za-
kladny. Ro&né do téchto aktivit vkladame pies
170 mil. K&.

Jaké letos oéekavate trzby, kolik z toho
€ini export a do jakych teritorii?

Jak jsem jiz uvedl, leto3ni trZby prfesahnou
objem 2 400 mil. K&, z toho 80 % &ini export do
25 zemi. Nejvétsi objemy prodeji realizujeme
v Némecku, v Cesku a Slovensku, Polsku, Rus-
ku, Spanélisku, Finsku, Severni Americe a Cing.

Kolik mate zaméstnancti a jaky pfedpo-
kladate vyvoj v kratsi ¢i vzdalenéjsi budou-
cnosti?

V leto$nim roce jsme vlivem nartstu zaka-
zek zvysili pocet pracovnich mist o 40 na cel-
kovy pocet 580 zaméstnancu. V horizontu 3 az
5 let by pocet pracovnikil nemél pfesahnout &i-
slo 600, pfestoZe pocitame s dalSim vyraznym

rastemtrzeb.

Jaké nové trendy se objevuji av éem tkvi
perspektiva oboru?

‘Triskové obrab&ni nema alternativu. Obra-
béci stroj potfebujete jak na zhotoveni formy
pro odlévani ¢i lisovani predmétl denni potfe-
by, tak pro vyrobu sloZitych sou¢asti v energe-
tice ¢i letectvi. Obecnym trendem je honba za
vy38i produktivitou a bezobsluznosti stroju,
vy$8imi pfesnostmi a komplexnosti obrabéni.
Do popfedi zédkaznického zajmu se dostavaji
otézky doprovodnych sluZeb. Nejenom dobry a
v€asny servis a dodavky nahradnich dill, ale
pozadavky na dalkovou diagnostiku zafizeni a
"celozivotni" péci ze strany vyrobce jsou dnes
béZnou souéasti uzaviranych kontrakt.

Jakou dileZitost ma pro vas prezentace
na domécich ¢&i zahraniénich veletrzich
(napf. EMO Hannover)?

Prestizni vystavy, jako jsou EMO Hannover
¢i IMTS Chicago, slouzi predevsim k prezen-
tovéni vysledki vyzkumu a vyvoje a konfrontaci
technickych feSeni mezi konkurenty. U¢asti na
nich firma prezentuje svoji schopnost byt "in".
Vedle toho se roéné zt&astriujeme kolem 20 vy-
stav a veletrh( v zahraniéi, které maji za cil se-
znamit odbornou vefejnost v daném teritoriu
s aktualni nabidkou, navézat osobni kontakty
s potencidlnimi zakazniky a obchodnimi part-
nery a rozsifit povédomi o znacce. Nezfidka je
to i pfilezitost k uzavieni kontraktu, pfipadné
ziskani objednavky. Tyto akce jsou pro nas
velice dileZité pfedevsim pfi vstupu na prislus-
ny trh a s tim souvisejici navazovani osobnich
kontaktdl a mapovani nabidek mistni konku-
rence.

- O navétévé prezidenta jestd nebylo feéeno viechno - -

Do tfetice v8eho prezidentského. K onomu vypedenému ttery 16. fijna a navitévé nenavitévé
se vracime je$té jednou. Pro¢ Vaclav Klaus udélal po zdravicich lidu obecnému na namésti Gelem
vzad a nepokragoval do TOSu, to uz vite, ale minule jsme poznamenali, Ze nas predseda predsta-
venstva Ing. Jan Rydl pfece jenom s prezidentem republiky hovofil. Tady vidite dikaz. Setkani se
uskute&nilo v nové oteviené budové Ceského Svycarska v Gterni podveéer, kdy se prezident véno-
val pfedposlednimu bodu svého tterniho programu. Ing. Rydl nejprve pfedal pani Livii kytici, uvitou
zde ve Varnsdorfu Sikovnyma rukama Lucie Svobodové, a pak si vdechno s panem prezidentem
vyfikali (pan prezident tidajné dlouho volal k sobé svého poradce Jakla - ten to tu zné - aby prozra-
dil, prog se vlastné& u nas nezastavili, ale marné&, pan Jakl nepfisel a neprozradit).

Zda se, Ze da-li parlament, je$t& jednou tady prezidenta Vaclava Klause uvidime. Ale mimocho-
dem, jediny dosavadnf protikandidat by mél Varnsdorf znat mnohem lépe.

zatim netipuje LP 2007
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Den pted statnim svatkem, tzn. 16. listopa-
du 2007, probé&hl zajezd na hokejové utkani Bili
Tygfi Liberec - HC Znojemsti Orli, které se ko-
nalo v Tipsport aren& v Liberci. U¢astnici za-
jezdu nat&Seni fandit severskému klubu vyjeli
vstfic i pfes mrazivé odpoledne v hojném poctu
19 élent TOSfan libereckych tygrh, néktefi
odéni jak jinak nez v dresu klubu a jinych
propriet i posilfiujicich medikamentu tzv. wata-
Ze. PFijezd byl bezproblémovy, takZe nezbyvalo
neZ vkrotit do liberecké klece a zacit vychut-
navat zazitky napinavého utkéni, v némz domi-
novaly obrany obou celkd, liberecky brankaf
Marek Pinc zlikvidoval 19 pokusl, znojemsky
brankaf Jifi Trvaj 33. Nebudu zde popisovat
cely zapas po tfetinach, ale zazitek oproti sledo-
vani utkani v televizi je nesrovnatelny, musim
konstatovat, Ze autentiénost, rychlost, narazy
hokejisttl do mantinell a cela atmosféra libe-
reckého kotle, ktera v tento den ¢itala na ukaza-
teli 5862 divak(, byla strhujici. DramatiCnost
samotného zapasu vyvrcholila tim, Ze o dvou-
bodovém zisku pro favorizovany Liberec tak
rozhodly aZ samostatné najezdy, kdyZ precizni
bekhendovy blafék predved! kanonyr Cermak
ve druhé sérii (viz foto). Po Hnilickovi novy mi-
lagek publika brankaf Marek Pinc naopak vy-
chytal znojemského Dopitu, RazZicku i Selingra
a mohla zagit nefalSovana radost a oslavy
z dalsiho vit&zstvl. Chtél bych touto cestou po-
dékovat véem organizatorim a té8im se brzy na
dal3l podobné akce tohoto druhu. Na zavér
snadjenlialiaLiberec.

ucastnik zajezdu mama.

” Spunty a koliky z varnsdorfského fotbalu

Mozna vas udivila zvysena frekvence vyda-
vani HORIZONTu. Dohanime skluz. Do konce
listopadu vyjde jesté jedno &islo a v prosinci dvé
éisla. HORIZONT zlstava pro i pro pFisti rok
mésiénikem. )

" Co se doétete pfisté? O stroji SPEEDtec, o
dvoutisici tfinactce, ohlédneme se za letoSnimi
vystavami a urité jesté néco dal$iho. o

‘ LP 2007

Varnsdorf - V poslednim podzimnim tfeti-
ligovém vystoupeni hostil Slovan bécko sesiva-
nych na umélé travé. Postaveni hostt v tabuice
je Spatné a bojovali zejména v prvé puii o néjaky
ten bod k vylepS$eni pozic. Vykon domacich po
zméné stran si vSak vyhru zaslouzil. Ti nastou-
pili bez jmenovci L. Macha (trest za CK) a R.
Macha (stop za &tyfi Zluté), hrat jiz vSak mohl
v minulych kolech potrestany kanonyr Ladislav
Grubhoffer a ten duel rozhodl.

Varnsdorfu patfil vod a prvni mifil mezi ty-
¢e Fikejz. Jeho stielu z ihlu géiman Hanu$ kryl.
Po é&tvrthoding vyrobil minelu Rezek a utognik
hostl L. Dvorak Sel sam na Machacka. Situaci
nezviadl, kdyz zakoncoval nepovedou stfelou
do straZce domaci brany. Slavia pak chvili zlobi-
la, kopala nékolik rohd, z kterych nic nevytézila.
Na druhé strané napfahl Jakubovi¢ a Hanu$
musel vyrazet také na roh. Ani Grubhofferovi se
stfela nevyvedla a az pred plli pfisla pékna
akce, ktera volala po golu. Kubes$ dobfe nacen-
troval a mi¢ z hlaviéky Grubhoffera mifil k tyci,
ale Hanus$ jej stadil vySkrabnout mimo branu.

Po zméné stran se usili domacich po zmé-
né skére stupriovalo a piisly dal8i pohledné
akce. Nejdrive Obajdin z dal$i KubeSovy nabid-
ky hlavi¢koval nad a po Jakubovitové pfihravce
ten samy stfelec palil do gdéimana. Paradni mo-
ment pfinesla 70. minuta. To Vasko vyslal z pra-
vé strany perfektni centr a Grubhoffer volejem
v padu mifil pfesné. Jen reflexivni zakrok Ha-
nuse rukou jesté uchranil jeho &isté konto. Hos-
té se na mnoho ve druhé puli nezmohli a oproti
péti rohim v prvnim pologase kopali jen jeden.
Kdyz ani stfidajici Stehlik v 72. ve skrumaZi ne-
dotlacil mi¢ do sité, vypadalo to uz na tfeti vza-
jemnou bezbrankovou remizu v fadé. Varnsdorf
v8ak nadéle busil do soupefe a pfileZitost mél
opét po akci Kubese kanonyr Grubhoffer. Dal

v3ak slabé& do brankare a jeho chvile nakonec
v zavéru piisla. P&t minut pfed koncem rozehra-
vali varnsdorfsti nepfimy kop a nastalo dal$f
obléhani branky soupefe kolem pokutového
Gzemi. KdyZ se jiZ zdalo, Ze obrana Slavie na
chvili tlak ustéla, dostal balén za vapnem Grub-
hoffer a prostfelil hradbu tél pfizemni stfelou
k tyéi, po které se Hanu$ marné natahoval. Pa-
dla zaslouZend branka za tlak ve druhé plli a
nastalo velké nadseni hra&l i nejvérngjsich di-
vaka. Ve stupiiujicim chladu a soumraku uz
zAvér nic podstatného nepfinesl, Slovan si pfi-
psal tfeti vyhru v fadé a pfi nékolika odloZenych
zapasech CFL to vypada, Ze bude pfezimovat
na treti nebo &tvrté piicce tabulky. A to si utvoril
rekord v poétu dosaZenych bodl po podzimu:
31 (dosud dvakrat 29). O poradi rozhodne z&-
pas Sezimova Usti s Kolinem. Pokud doméci
bodové klopytnou, bude vamsdorfsky celek
treti. V samotném zapase krom vcelku bez-
chybné obrany a stfelce branky byli vykonem
dale nejvice vidét Obajdin a Kubes.
Varnsdorf-SlaviaPraha B 1:0_
Branka 86. Grubhoffer. Rohy 11:6. ZK Holecek -
Necid. 250 divaki. Pologas 0:0. Rozhod&f Mo-
nik.
Varnsdorf: Machacek - Kube§, Rezek, Svojtka,
Shéanél - Fikejz (82.Jelen), Jakubovi¢, Obajdin,
Jordak (64. Stehlik) - Grubhoffer, Holegek (46.
Vasko).
Trenér Josef Hlousek: ,Znovu fikam, Ze nase
utkani jsou horory na pokragovani. Krom jasné
vyhraného zépasu v BlSanech jsme za mé pod-
zimni pfitomnosti na lavice v ostatnich vyhrali
vzdy o branku a ve Varech sice o gél prohrali,
ale tam to dlouho bylo alespofi na remizu. Man-
gaft si urgité zaslouzi podékovani za bojov-
nost.“.

Zds

" PFidavny oto&ny stul s vodorovnym pfestavenim S 40

Na obrézku vidite celkovy pohled na stal S 40, ktery byl zpracovén v konstrukénim sofwaru
Solid Edge V20. Obrazek poskytl M. Mastrla. Prototyp sfolu S 40 je montovan v nové montazni hale.
Az bude fotogenictgjsi, pfineseme také jeho fotografiia vice informaci o ném.
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adresu horizont@tosvarnsdorf.cz




