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- Setkani predstavenstva firmy se zaméstnanci

Do roka a do dne od posledniho ledno-
vého setkani se vedeni firmy seslo se za-
méstnanci v séle Lidové zahrady, aby reka-
pitulovalo minuly rok a ukazalo, co nas ¢eka
v roce letoSnim. Opét pfinasime strucny
pfehled toho, co bylo feéeno a ukazano.

Napoéitali jsme celkem 95 dusi, navlas
stejné jako v lednu 2007. Zacalo to v utery
15. ledna 2008 pFesné ve 14:00 hodin.

Setkanl zahdjil predseda pfedstavenstva
Ing. Jan Rydl, v bodech uved| program setkani
a predstavil nového finanéniho feditele, jimz je
od 1. ledna 2008 Ing. Jan Ryd| mladsi.

Ten se také vzapéti chopil mikrofonu a po-
psal rok 2007 z pohledu ekonomického. Lorisky
my, vysledky jsou zatim pfedbé&Zné, ale nic to
neméni na tom, Ze &isla to jsou velmi pékna.
Posudte sami. Trzby &ini rekordnich 2,307 mi-
liardy K&, hospodarsky vysledek pred zdané-
nim je 355 miliona K&. Pfidana hodnota téméF
750 mil. K& nas pfibliZuje ke $pickovym firmam
v Evropé (méfeno produktivitou prace z pfidané
hodnoty na jednoho zaméstnance, ktera je
1,265 mil. K&). Vyznamnym se ukazuje pokles
podilu cizich zdroju (klesl pod 50 %). Na hospo-
dafském vysledku je nejcenngjsi fakt, Ze dyna-
mika jeho rustu ztstala zachovana po cely rok.
Pozitivni je rovnéz vyvoj primérnych mezd (ty
jsou vy3si neZ v mladoboleslavské Skodovce).

Ve druhé &asti svého prispévku nastinil za-
kladni cile pro rok 2008. Ty obsahuji neméné
zajimava &isla, jakymi jsou napfiklad planova-
né trzby ve vy8i 2,623 mid. K&, hospodarsky vy-
sledek pfed zdanénim 404,5 mil. K&, investice
150 mil. K& a produktivita prace z pfidané hod-
noty na jednoho zaméstnance 1,181 mil. K&.
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Montaz tfinactek dostava novou podlahu. Ve stfedu 23. ledna 2008 vyfotografoval LP 2008.

T

Pokragoval obchodni feditel Ing. Slavomir
Bednar. Konstatoval, Ze v letech 2005 az 2007
trzby za prodej stroju vzrostly z 1,086 mid. K¢ az
na 1,985 mid. K&. Poukazal na to, Ze jiz dnes
(tedy 15. ledna 2008) je z planu 2008 prodano
101 % (plan musf byt jiZ ponékolikaté navysen,
k velkému navySeni planu na 2. pololeti 2008
operativné doSlo jiz ve 3. ¢tvrtleti 2007). Vzhle-

dem k ocekavanym letoSnim trzbam za stroje,
které by mély dosahnout téméf 2,5 mid. K&, ma-
Zeme se v celkovych trzbéch pribliZit az k 3 mi-
liarddm K¢&.

Poté nasledoval rozbor prodeje z pohledu
teritorii podle vySe trzeb (zde se na prvni misto
vratilo Némecko, nasledované Ceskou repu-
blikou a Polskem). Pozoruhodné je, Ze v rozéle-
néni na regionalni uskupeni vyrazné dominuji
staty, které byly kdysi sdruzené v RVHP (pozn.
LP 2008 pro ty, ktefi jiz nepamatuji, co to bylo:
jako Rada vzéjemné hospodafské pomoci, coZ
byla socialisticka obdoba a protivaha tehdejsi-
ho kapitalistického Evropského hospodaiské-
ho spolecenstvi, takto jadra pozdéji vzniknuvsi
Evropské unie, jinymi slovy: v sou€asné EU
jsou staty, které dfiv byly v EHS a &ast téch, kte-
ré byly v RVHP). V prodejich mé&feno podle di-
s.r.0., podle poétu prodanych strojdi némecky
Strojimport GmbH Wiesbaden. V Zebfitku pro-
danych stroji podle typu suverénné vede stroj
WHN(Q) 13 CNC, jehoz se v roce 2007 vyrobilo
aprodalo celkem 98 kus.

Nasledovaly informace o oéekévané bu-
doucnosti. Rok 2008 je téméF vyprodan, jesté v
roce 2009 ocekavame dalsi mirny rast, v dal-
Sich letech se rist zpomali (pozn. LP 2008: sou-
Casné turbulence na svétovych akciovych tr-
zich tomu nasvédéuji). ZvySeni podilu strojl
TOStec na prodeji se ofekava az v roce 2009.
Obchodni feditel upozornil na to, Ze prestoze
probiha narlst vyroby a prodeje, klesa relativni
podil zpozdéni (pomérové klesa penalizace),
za coz se slusi podékovat vSem zaméstnancim
firmy, ktefi na tom maji svijj podil. Dochazi také

Pokracovani na strané 2.
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k narGstu prodeje pfislusenstvi ke strojim
(napt. frézovaci hlavy), oekavame narlst pro-
deje sluZeb (z tohoto pohledu také chapejme
Gerstvé organizaéni zmény v odboru Servis).

Dalsi ¢ast programu byla ve znamenf infor-
maci z vyroby. Nepiitomného vyrobniho fedi-
tele pana Michala Duchacka, ktery byl pracov-
n& v Cin&, zdatné zastoupil pan Pavel Flugr,
vedouci odboru Rizeni a planovani vyroby. Nej-
prve rekapitulace vysledk vyroby v roce 2007:
bylo vyrobeno 186 stroju, 14 stoll a celkem 69
skeleti Deckel Maho a Gleason. Pak jsme vi-
déli zajimavou tabulku praimémného zpoZdéni
stroju, vidéli jsme meziroéni porovnani vykont
a prace pres&as, oboji za roky 2006 a 2007 (v
prvnim pfipadé nartst o 15 %, v druhém pfipa-
dé o 24 %), dale tabulku pohybt vyrobnich dél-
nikG v roce 2007 (z ni jsme se dozvédéli, Ze za
cely rok 2007 doslo k narlstu poétu vyrobnich
zaméstnancll o vice nez 18 %). Zavéreéna ta-
bulka vyroby ukéazala ¢isla planu roku 2008.
Planujeme vyrobit celkem 269 strojt, z toho 134
kus( typu WHN(Q) 13 CNC (narist 0 36 %).

Poté pan Pavel Flugr popsal novou stru-
kturu odboru Servis (pozn. LP 2008: to si za-
slouzi samostatny pfispévek a jisté ho brzy zve-
fejnime), informoval o novém rozmisténi vyrob-
nich stfedisek a nastinil oéekavané akce v roce
2008, mezi néz patfi zavedeni ¢arového kodu
v centralnim skladu a v mechanickych diinach.
Jednd se také o prevedenl vyroby nékterych
frézovacich pfistroji a hlav do dcefiné firmy
Obrébéci stroje Olomouc, spol. sr.o.

. Dalsim pfednasejicim byl technicky Feditel
Ing. Milan TesaF. Nejprve zhodnotil Gerpani pla-
nu RVZ za rok 2007 (mirné prekroceni bylo zpU-
sobeno stavbami). Zajima-li vas €islo, tak v nasi
firmé bylo v roce 2007 proinvestovano a zgene-
ralkovano celkem za 119 mil. K&. Pro letodni rok
se pocita s hodnotou pfiblizné 150 mil. K&. Mezi
nejzajimavéjsi investice patfi dal$i etapa praci
v t8Zké montazni hale (nové lakovna, zaklado-
vy blok v druhé lodi a kolejisté zavazeciho vo-
ziku z haly TM do této nové montazni haly), in-
stalace novych strojii z vlastni vyroby (asi nej-
atraktivngjsi bude dvojée WRD 150 Q), dale se
pocita s nakupem softwaru a nékolika general-
nimi opravami. Pi rekapitulaci technického roz-
voje v roce 2007 technicky feditel informoval o
ukonéeni vyvoje souvisle fizené vidlicové fré-

Montazni plochy, kde se dfive montovaly WHQ 105CNC, jsou nyni vyklizené a podlaha dostava
novy, fe§acky povrch. Fotografii v tery 29. ledna 2008 potidil a textem doplnil TOM.

zovaci hlavy HV2/V (v béhu je vyroba dvou pro-
totypl), o stavbé prototypu pfidavného stolu
S 40, o ukonéeni rekonstrukce stroje PRIMA
(pokraguji prace na stroji VARIA), o praci na
aplikaci Fidiciho systému FANUC na strojich
WHN(Q) 13 CNC a WRD 150(Q), o vyvoji auto-
maticky polohované dvouosé ortogonaini fré-
zovaci hlavy po 1°, o vicepaletovych systémech
ke strojim PRIMAa OPTIMA.

V roce 2007 byly feSeny tyto ukoly tech-
nického rozvoje: karuselovaci stil ke strojiim
PRIMA a OPTIMA,; integrita povrchu (projekt
v rdamci MPO); vyvoj nového vieteniku WRD
130(Q); synergicky vyvoj OS (projekt v ramci
MPO); byla podana pfihlaSka na MPO na pro-
jekt Mechatronicky koncept vodorovnych strojl
a byl ukonéen ukol SPEEDtec (projekt v ramci
MPO).

Poznamka LP 2008: o tomto novém stroji
jsme jiz nékolikrat psali. V bfeznu 2008 bude
stroj SPEEDtec rozebran a premistén do stfe-
diska 4480 (byvala hala prototypky), kde bude
vzapéti opét smontovan a zacnou provozni
zkousky. Onu rozborku a sborku stroje budou

Svitani nad TOSem ve stfedu 16. ledna 2008 v 8:06. To tmavé je mad'arska hala a parkovi$té u ni.
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mit pracovnici pod vedenim pana Zdefika Ku-
bina také jako nacvik na veletrh IMT 2008
v Brné, kde bude SPEEDtec nasim hlavnim
exponatem (o tom se podrobnéji rozepiSeme
v pfistim &fsle).

Pak jsme jesté slySeli nékolik (idajd o tech-
nickém rozvoji na rok 2008. Byly vyhlaSeny no-
vé tkoly: prodlouZeni osy Y u stroje WRD 150
na 4,5 — 5 m (studie); provedeni krytovani a
vnéjsiho oplasténi stroji — design a ergono-
mignost (stroje fady WHN a WRD - studie);
aplikace sortimentu frézovacich hlav na stroje
znasi vyroby.

Tato ¢ast setkani skoncila ve 14:40 hodin a
nasledovala diskuse. Zde nejprve vystoupil ge-
2008: dorazil s mirnym zpozdénim, protoze se
zdrzel na jednani v Usti nad Labem, kde spolu
s feditelem Stfedni Skoly technické Ing Frantis-
kem Hriczem jednali na Krajském Gfadu o refor-
mé stfedniho Skolstvi v naSem kraji, a podle
ohlasu Uspésné&, ale o tom se zminime nékdy
pozdgji, aZ budou znama konkrétni opatfeni).
QOcenil (1¢ast na setkani. Konstatoval, Ze za po-
sledni 3 roky jsme o 130 % zvysili trzby, sedm-
apulkrat zvysili hospodarsky vysledek a pru-
mérna mzda se zvysila za tu dobu o 10 tisic K&
(upozornil, Ze neplati to znamé pofekadlo o jed-
nom kufeti a dvou stravnicich, naopak — v nasi
firmé se v oblasti primérné mzdy pohybuije pfi-
blizné polovina zaméstnanc(). Soucasné vy-
sledky nejsou dany jen konjunkturou (doklada
to vyvoj u dalich vyrobch obrabécich stroju
z Ceské republiky, kdy firmy TOSHULIN, a. s. a
TOS Kufim — OS, a.s. své trZby nezvysuji a fir-
ma KOVOSVIT MAS, a.s. Sezimovo Usti ma
dokonce velkou ztratu), je to pfedevsim v nas.
Pot&sujici je vékova struktura firmy, ktera je
svymi priblizné 40 lety primé&ru mezi srovna-
telnymi firmami vyjime&néa. Také vzdélanostni
struktura nadich zaméstnanct je dobra.

Generaini feditel ocenil a za vyznamny fa-
ktor oznadil skutecnost, Ze ve vedeni firmy jsou
v drtivé v&tsiné mistni, protoZe stabilita je velmi
dobréa véc, obzvlast kdyz funguje tymova spo-
luprace ... prosté a jasné&: personainé by lidé ve
fabrice méli byt odsud. Doslova uvedI: ,Vysled-
ky nejsou vysledky par pomazanych hlav ve ve-
deni a predstavenstvu, jsou to vysledky vas
véech a za to vam moc dé&kuji.”

Na generalniho feditele navazal pfedseda
pfedstavenstva Ing. Jan Rydl. Sel rovnou k vé-
ci. Naznagil, Ze zhruba od poloviny roku 2007

Dokonceni na strané 7.



Vzdélavani personalnich rezerv "

Pozadali jsme odbor Rizeni lidskych
zdroji, aby nam poskytl informace o priibé-
hu 1. roéniku vzdélavani zaméstnanc zara-
zenych do pilotni skupiny personélnich re-
zerv a o jeho oficialnim zakonéeni.

Dne 9. ledna 2008 pfedal generaini feditel
cim, ktefi usp&sné absolvovali 1. roénik vzdé-
lavani pilotni skupiny personélnich rezerv.

Pravé ukon&eny 1. roénik, ktery probihal v
obdobi od 10. &ervence 2006 do 31. prosince
2007, byl zaméfen na vzdélavani pro vybranou
skupinu zaméstnancl firmy kategorie T i D.
Smyslem akce bylo vytvofit skupinu perspek-
tivnich pracovnikl ze v8ech oblasti firmy a tuto
skupinu systematicky vzdélavat v souladu s po-
tfebami firmy. Ziskat talenty pro budouci pozice
stfedniho managementu a pro doplnéni nejlep-
§ich specialistd firmy a usmérnit jejich mana-
Zerskou a odbornou pfipravu.

Vedouci navrhli do pilotni skupiny perso-
nalnich rezerv 32 zaméstnancu. Postupné v8ak
bylo 11 zamé&stnanc z této skupiny odhlaSeno
z toho davodu, Ze nemohli pravidelné navsté-
vovat vzdélavaci akce. Dlivodem byla casta
nepfitomnost ve firmé z divodu sluZebnich
cest. Prvni roénik dokongilo 23 zaméstnancl
(dva zaméstnanci byli do skupiny zafazeni v
ramci svého adaptaéniho programu).

Seznam zaméstnancu, ktefi Uspé&sné do-
konéili 1. ro&nik: Bc. Jaroslav Buridnek, Ondfej
Charouzek, Pavel Hrabéak, Tomas Mrkus, Zde-
nék Rada, Lubomir Rada, Ing. Michal Macha-
ek, Ing. David Jakubik, Jifi Lorenz, Ing. Tomas
Kozlok, Ing. Martin Malek, Ing. Jindfich Koc-
man, Ing. Radek Pytlik, Rudolf Dolezal, Ing. Jan
Svoboda, Josef Silhavy, Pavel Doktor, Jiff Hon-
ke, Michal Prerovsky, Jifi Trojan, Rostislav Las-
sig, Jaroslav Tabofik (u€ast v rdmci adaptac-
niho programu), Pavel Kiss (G¢ast v ramci ada-
ptaéniho programu).

Jak byli vybirani zaméstnanci do sku-
piny personalnich rezerv?

Do této skupiny byli navrzeni zaméstnanci
ze vSech oblasti firmy svymi vedoucimi.

Podle jakych kritérii byli zaméstnanci
vybirani?

Jednalo se o perspektivni zaméstnance ka-
tegorie T i D. Rozhodujici pro vybér zamést-
nancl byl pfistup k pinéni pracovnich ukold,
celkovy postoj k préci a k firmé, zéjem o osobni

rozvoj a zajem o vzdélavani v ramci této sku-
piny.

Jaké hiavni cile sledoval odbor Rizeni
lidskych zdrojii se vzdélavanim této skupiny
a na jaké hlavni oblasti bylo jejich vzdéla-
vani zaméfeno?

Chtéli jsme umoznit SirS§imu okruhu za-
méstnancl Gcast na vzdélavacich aktivitach. V
rdmci systematické prace s touto skupinou za-
méstnancl jsme si vytkli za cil ziskat pfehled o
jejich osobnim potencialu a motivovat je k dal-
8imu osobnimu ristu, a zvysit jejich loajalitu k
firmé&. Na zakladé praktickych poznatkl z prace
s pilotni skupinou pfipravovat dal$i ro€niky
vzdélavani personalnich rezerv.

Naplii vzdélavani byla zvolena tak, aby ve-
dla k prohloubeni znalosti o firmé a jejimu fize-
ni, k ziskani zékladnich manaZerskych doved-
nosti, k pfipravé na praci v projektovych tymech
v systému neustalého zlepSovani, k podpore
jazykového vzdélavani, k prohloubeni odbor-
nych znalosti. Vzdélavaci program byl pfipra-
ven tak, aby postupné vytvofil z riiznorodé sku-
piny pracovniki, ktefi se ¢asto osobné ani ne-

znali, spolupracujici tym.

Hovofite zde o dlouhodobém programu,
ale bylo by zajimavé védét, jak byl zaméfen
vzdélavaci program pravé ukonceného 1.
roéniku?

Vzdélavani v 1. roéniku bylo pfipraveno v
obecné roving. Vzhledem k moZnym rychlym
zménam v organizaci firmy, ve vyrobé (v navaz-
nosti na vyvoj novych stroji a vyuziti novych
technologii) je tfeba pfipravovat zaméstnance
pro jejich §ir§i uplatnéni ve firmé.

V nasledujicich roénicich bude vzdélavaci
program pro Ucastniky probihat jednak v obec-
né roving a urcita &ast dle individualnich pland
osobniho rozvoje, aby kazdy rozvijel svoje spe-
cifické znalosti a dovednosti.

MuzZete nam blize predstavit program 1.
ro&niku, jednotliva témata, lektory?

Podstatnou &ast vzdélavaciho programu
personalnich rezerv tvofily interni seminare o
firmé. Jejich cilem bylo prohloubit znalosti u-
Gastnik(l o vSech procesech ve firmé, o stavajici
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Vi
organizaci Utvard, produktech firmy, jejich vyu-
Ziti u zakazniku, o planovani vyroby, o zpisobu
zajisténi servisu.

Vzhledem k velkému poc¢tu zaméstnancl v
pilotni skupiné personalnich rezerv byly vytvo-
feny dvé& skupiny, které se vzdélavacich akei
Ucastnily samostatné.

Seminafe probihaly pro kaZzdou skupinu 1x
za 14 dni po pracovni dobé a jejich délka byla
cca 2 hodiny.

Vedeni seminafl, dle dané problematiky,
zajiStovali pfislusni vedouci Gtvard, nebo jejich
zastupci. Je treba Fici, Ze se svého ukolu zhostili
velmi dobfe.

Dalsi ¢ast vzdélavaci programu byla zamé-
fena na ziskani zakladni manaZerskych doved-
nosti, které jsou prakticky vyuzitelné pro kaz-
dého zaméstnance. Byla probrana nasledujici
témata: Sebepoznani a cile osobniho rozvoje,
Planovani a organizace ¢asu, Komunikaéni do-
vednosti, Prezentacni dovednosti, Metody ty-
mové prace, Rizeni zm&ny, Reseni problémi v
tymech, Jaky by mél byt lidr 21. stoleti. Pro
vedeni téchto seminai firma zajistila zkusené
externi lektory: Ing. Charouzdovou, Ing. Prou-
zu, Ing. Demjana, Prof. Zeleného.

Podminkou pro zafazeni zaméstnanct do
pilotni skupiny personalnich rezerv byla za-
kladni znalost ciziho jazyka a jeho neustalé
zdokonalovani. V zafi 2006 a v dubnu 2007
probéhlo individuaini ovéfeni jazykovych zna-
losti personalnich rezerv a u vSech byl zazna-
menam posun ve znalostech ciziho jazyka.
Vlastni jazyka pfiprava probihala v internich
jazykovych kurzech poradanych ve firmé a byla
zajiSténa Jazykovou $kolou pii Obchodni aka-
demiiv Liberci. .

Do planu vzdélavani bylo odborem RLZ da-
le zafazeno Letni soustfedéni, které si kladlo za
cil prohloubit ziskané manaZerské dovednosti,
seznamit ucastniky s vyuzitim outdoorového
vycviku pro budovéani pracovnich tymud. Tato
Cast soustfedéni byla pfipravena ve spolupraci
s externim lektorem Ing. Prouzou. Béhem sou-
stfedéni se Udastnici setkali s GR Ing. Miro-
jejich vzdélavani pro firmu i pro né samotné.
Treti den probéhlo setkani s vyznamnym své-
tovym ekonomem, ktery pfednasi na Fordham
University v USA, Prof. Milanem Zelenym, ktery
si pfipravil vystoupeni na téma Cesty k Uspé-
chu, Rozvoj talentu a silnych stranek kazdého z
nas, Uloha znalosti v dneSnim svété.

Soucasti planu vzdélavani bylo zpracovani
pisemné prace z proSkolenych manazerskych
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dovednosti za Géelem ovéfeni Géinnosti mana-
Zerského tréninku. Soudasti této prace byl
popis zkuSenosti z vyuZiti manaZerskych do-
vednosti v praxi.

Hodnotili jste 1. roénik tohoto vzdéla-
vani?

Ano, hodnoceni probéhlo. Na zavér 1. roé-
niku vzdélavani byly zafazeny individuaini hod-
notici rozhovory s i&astniky vzdélavani s cilem:
zhodnocenl osobniho pfinosu tohoto vzdéla-
vani pro kazdého ucastnika, upfesnéni pred-
stav o dalSim uplatnéni ve firmé a nasmérovani
dal$iho spolecného i individualniho vzdélavani
pro nasledujici obdobl.

Hodnotici rozhovory s igastniky probéhly v
prosinci 2007 za Géasti jejich pfimych vedou-
cich a v nékterych pfipadech i za u¢asti odbor-
nych feditelti.

Soucasti planu vzdélavani pilotni skupi-
ny personalnich rezerv byla také prace v
feSitelskych tymech, o které jsme zatim ne-
hovorili. Mizete nam k tomu néco fici?

V navaznosti na vycvik metod tymové pra-
ce v bfeznu a dubnu 2007 bylo ticastniky pilotni

skupiny vybrano 5 praktickych témat pro fesenf
v tymech. Bylo ustaveno 5 feSitelskych tyma,
vybran vedouci kaZzdého tymu, navrZen postup
pro FeSeni. Resitelské tymy nasledné& pfipravily
prezentace témat a postupu jejich feSeni pro
predstavenstvo TOS VARNSDOREF a. s., které
témata schvdlilo a urcilo termin pro prezentaci
prabéznych a zavéreénych (fijen 2007) vysled-
ki prace Fesitelskych tymu. Resitelské tymy,
mimo vlastni prace na feSeni danych témat se
tcéastnily dvakrat mésicéné konzultaci v odboru
RLZ o postupu praci v tymech.

Jaka témata byla feSena v tymech a jaké
bylo sloZeni feSitelskych tyma?
Resitelské tymy feSily nasledujici témata.

Resitelsky tym 1 ) )
Téma: KOMUNIKACE UVNITRA MEZ| STRE-
DISKY SE ZAMERENIM NACOSCOM

Cil: Navrhnout standardy komunikace uvnitf a
mezi stfedisky TM, Technologie NC a sef.

Vedouci tymu: Jaroslav Tabofik — asistent od-
boru RLZ

SloZeni tymu: Jaroslav Burianek — technolog
NC, Pavel Kiss — kontrolor, Radek Pytlik —
konstruktér strojni

Resitelsky tym 2 3
Téma: MANAGEMENT SMERNIC

Cil: Vytvorfit zjednoduSené fazeni a vyhleda-
vani smérnic na intranetu.

Vedouci tymu: Jifi Honke — kooperator

Slozeni tymu: David Jakubik — marketingovy
analytik, Toma$ Mrkus — technolog nabidek,
Josef Silhavy — technolog

Resitelsky tym 3

Téma: VYBAVENI SW PRO ODBORY
STROJNICH KONSTRUKCI, TECHNOLO-
GIE ATECHNICKE POPORY PRODEJE

Cil: Navrhnout feSeni na sjednoceni a kompati-
bilitu stavajiciho SW vybaveni v uvedenych
odborech

Vedouci tymu: Zdenék Rada —technolog nabi-
dek

Slozeni tymu: Martin Malek — konstruktér — vy-
poctar, Jifi Lorenc — konstruktér strojni, Ru-
dolf Dolezal — konstruktér elektro, Jindfich
Kocman — konstruktér strojni

&
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Vzdélavani p

Resitelsky tym 4 )
Téma: VYDEJ MATERIALU NAMONTAZ

Cil: Navrhnout feSeni optimalizace mnoZstvi
materialu na montazich

Vedouci tymu: Pavel Doktor — bezpeénostni
technik

Slozeni tymu: Ondrej Charouzek — technolog
NC, Michal Prerovsky — horizontaF TM, Jan
Svoboda — konstruktér elektro, Jifi Trojan —
pfe-dak Lakovny a expedice

Resitelskytym5 )
Téma: ZADAVANI UKOLU

Cil: Navrhnout systém zadavani Ukold tech-
nikou SMART

Vedouci tymu: Rostislav Lassig — spravce sys-
tému

Slozeni tymu: Lubomir Rada — technolog nabi-
dek, Michal Machaéek — marketingovy tech-
nik, Tomas Kozlok — vedoucl vyvojovych pro-
jektd, Pavel Hrabak — manazer prodeje

OBBORRIZENMI L IPOKYCH ZOROSD

wddinia

OSVEDCENI
Ing. Martinu Malkovi
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Reknéte nam, jak hodnotilo predstaven-
stvo TOS VARNSDOREF a. s. vysledky prace
feSitelskych tymua?

Hodnoceni bylo vysoce kladné, nebot vy-
sledky prace v8ech tymui Ize vyuZit v praxi.

A jak se diva na vysledky prace FeSitel-
skych tymii odbor RLZ, ktery praci tymu or-
ganizoval?

Pozitivné z nékolika divodu. Lidé v tymech
se naucili spole¢né Fesit slozité problémy, nau-
Cili se je analyzovat, navrhovat postup feSeni,
rozdélovat a kontrolovat tkoly, psat zapisy z
jednani, pfipravovat prezentaci o postupu pra-
ce a jejich vysledcich pro ostatni tymy i pro
pfedstavenstvo, vyuzivat k prezentaci software
PowerPoint, jednat s ostatnimi Utvary a ve-
doucimi v souvislosti s feSenymi tkoly. Jiz toto
vée je velmi pozitivni. Opravdu mGZeme fici, ze
pfistup feSitelskych tym0 k feSeni zadanych
témat byl zodpovédny, tomu také odpovidaji i
vysledky, které Ize vyuZit v praxi pro zlepSovani
proces(. Je tfeba vyzdvihnout také tu skute¢-
nost, Ze Uroveri prezentaci vSech ¢len tyma
méla vzrlstajici Groven. Vé&fime, ze praci v ty-
mech si vSichni dobfe zapamatuji, nebot' byla
konkrétni, uZite¢na pro firmu a podileli se na ni
vSichni. Bylo zfejmé, Ze tymy pracovaly s vel-
kym zaujetim. Povzbudiv& na praci fesitelskych
tymd plsobil zajem pFedstavenstva TOS
VARNSDOREF a. s., které sledovalo postup je-

jich prace a diskutovalo s nimi o vysledcich
prace. Za Gcelem informovanosti véech tymu o
vysledcich prace ostatnich tymu, probéhly
spoledné prezentace v rdmci zavéretné kon-
zultace tyma.

Chtéli bychom zduraznit, Zze Fe$eni za-
danych ukoli v tymech je vysoce efektivni
metodou vzdélavani, nebot' vychovava za-
méstnance k tymovému feseni tkold v kaz-
dodennim Zivoté v atvarech, ukazuje vyho-
dy tymového FeSeni a podporuje spolupraci
lidi. Toto vSe jsme si na praci Fesitelskych
tymu opét ovéfili.

Chceme Fesitelskym tymam podékovat
za vysledky, kterych dosahly a také za mi-
motadné aktivni pFistup ke spoleénému fe-
Seni tkolu.

Tuto &ast 1. roéniku vzdélavani perso-
nalnich rezerv — praci na tkolech v feSitel-
skych tymech — pokladame za nejhodnot-

ersonainich rezerv:

Jak byl ukonéen 1. roénik této formy
vzdélavani?

Prvni roénik vzdélavani pilotni skupiny per-
sonalnich rezerv Gspésné ukoncilo, jak jiz bylo
konstatovano v Gvodu, 23 zaméstnancl firmy.
Zavéredné setkani v8ech ucastnik( za Gcasti
mélo tento program:

- Spolecné vyhodnoceni 1. rocniku vzdé-
lavani — interni aktivity, manazerské do-
vednosti, prace feSitelskych tyma, pfinos
novych znalosti a dovednosti pro praci ve
firm&, pro budouci uplatnéni, pfipominky
pro zlep$eni programu.

- Podékovani GR Ing. Miroslava Bi¢i&tého
feSitelskym tymiim za jejich praci a dosa-
Zené vysledky prace v fesSitelskych tymech.

- Pfedani certifikatu a Osvédéeni GR Ing.
RLZ pani Vladimirou Makalovou G&astni-
kam 1. roéniku vzdélavani personalnich re-
zerv.

Dokoncéeni na strané 6.
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Pokradovani ze strany 5.

A jak hodnoti odbor Rizeni lidskych
zdroji pribéh 1. roéniku a dosazené vy-
sledky?

Pro odbor Fizenl lidskych zdroji bylo vzdé-
lavani pilotni skupiny personélnich rezerv také
novou zku$enosti, a proto jsme se udili spo-
ledné se vSemi U&astniky. Jako nejvétsi klad
pravé ukon&eného 1. ro¢niku vidime v posunu
ve znalostech a dovednostech ugastnikh a v

Horizont 200 - strana 6

zajmu pokracovat, a to je pro nas dilezité a za-
vazné. Jsme teprve na zaGatku cesty v pfipravé
této skupiny i dalSich skupin, které by mély na-
sledovat. Jsme pfesvédéeni, Ze systematicka
odborna a manaZerska pfiprava zaméstnancu
je nezbytna pro udrzeni konkurenceschopnosti
firmy.

Chtéli bychom podé&kovat vedeni spolec-
nosti TOS VARNSDOREF a. s. za to, Ze umoziiu-
je zaméstnancim Sirokou mozZnost vzdélavani
a rozvoje a generalnimu fediteli Ing. Miroslavu

vSech vzdélavacich akci, které odbor RLZ orga-
nizuje.

A co chystate v 2. rocniku pro tuto sku-
pinu perspektivnich zaméstnanci?

25. ledna zahajujeme 2. roénik vzdélavani.
Jednotlivé vzdélavaci aktivity tohoto rocniku
pfedstavime v nékterém z nasledujicich pfi-
spévkl do Horizontu.

Dékujeme za rozhovor.




Setkani predstavenstva firmy se zaméstnanci

Dokonéeni ze strany 2.

se po firmé a ve mésté zacaly Sifit zv&sti, Ze je-
den z velkych majiteld (firma T-SOT) chce pro-
dat svij podil (podle idajll ve Vyrogni zpravé za
rok 2007 vlastni firma T-SOT s.r.0. 43 % naSich
akcii). Tento fakt potvrdil a fekl, Ze ke zméné
vlastnické struktury nasi firmy skute¢né dojde.
Pfesnych informaci se dostane v8em akciona-
fim na mimofadné valné hromadé, ktera byla
svolana na 19. unor 2008 (pozn. LP 2008: k to-
mu dodejme, Ze v Horizontu pfineseme tyto in-
formace ihned poté, co budou oficialné vydany
azvefejnény). Pfipravovanou zmé&nu viastnické
struktury povaZzuje Ing. Jan Rydl za pozitivni
krok a zduraznil, Ze nyni se pracuje na tom, aby
byly zajitény viechny nutné zdroje potfebné
k provedeni této transakce. Na zavér tohoto
pfispévku opakoval, Ze bude to, co si sami udé-
lame a Ze na plan roku 2008 (a to ve vech jeho
kapitolach) se sahat nebude.

V dal$i ¢asti dosio na méné strategické, le¢
i tak do budoucna duleZité véci. Byl vznesen
dotaz, jak to vypada se stroji fady TOStec. V od-
povédich jsme se dozvédéli, Ze v soucasnosti je
dojnou kravou (pozn. LP 2008: to neni hanlivy
vyraz z obdobi raného kapitalismu v Ceské
kotling, ale zcela legéini terminus technicus
z ko3até mluvy marketingové védy, oznacuje se
tim vyrobek, o ktery je velky zajem a jenZ pfinasi
velky zisk) sice stroj WHN(Q) 13 CNC, piiemz
se jesté pied nékolika lety odhadovalo, Ze tento

stroj jiZ neméa dostateény rdstovy potencidl (a
budme radi, Ze ,se nam podafilo tfindctku udr-
Zet v oblasti dojnych krav“), ale podstatné je,
abychom koneéné dokézali stroje TOStec vyra-
bét tak, aby se prodavaly lépe, nez je tomu
dnes. Obchodni feditel dodal, Ze poptavek na
stroje TOStec je dost, ale my jsme zatim jesté
nedokazali pruzné reagovat na problémy vzni-
klé pfi prodeji prvnich 40 stroji TOStec. Trh
nam zacal v tomto ohledu duvéfovat méné, nez
bychom si viibec pfali a potfebovali, proto se
také v soucasnosti stroje TOStec prepraco-
vévaji tak, aby zakaznikim nabidly nejen vyssi
uzitnou hodnotu, ale také kvalitu.

Na pfihravku zasmecoval generalni feditel,
jenz poznamenal, Ze mnohdy je t&82ké pfesné
pfedvidat, jak se bude ten ktery produkt chovat
na trhu, coz dokazal pfikladem nynégjsiho neby-
valého narlstu zajmu o stroje fady WRD. A
smecovalo se dal. Pfedseda piedstavenstva
zdUraznil, Ze vSichni ve firm& musi védét, Ze
technicky rozvoj mé prioritu a musime pofad vy-
vijet. Hnacim motorem je vyvoj.

Po této bleskové vyméné nastala mezihra
od zékladni ¢ary. Dozvédéli jsme se 0 zmé&né ve
vedeni firmy &inské KMTC Kunming (to je byva-
la firma JKHT, spolumajitel TOS KUNMING Ma-
chine Tool). O ni a zménach v TOS KUNMING
brzy pfineseme podrobné&ji informace. Zde
jsme se dozvédéli, Ze loni nase dcefina firma
v Cin& prodala 16 strojt, letos si d&la &aku na

celkem 38 stroju. Bylo zdlraznéno, Ze je nutné
dodrZovat dodavky pro TOS KUNMING.

Po této mezihfe pfevzal podani generéini
feditel a popsal obtiznost rozhodovani o ce-
nach na dal$i obdobi (pfi neznalosti budouciho
vyvoje trhu). Reagoval tak na poznamku z au-
ditoria. V zavérecné vyméné zautolil na sit
pfedseda pfedstavenstva s tim, Ze zasadni véci
je budouci povést firmy, kdy si nemUZeme dovo-
lit pfijit o nalepku firmy s kvalitnim servisem, né-
kolikrat zd(iraznil, Ze otazka servisu je kliCova a
opét se nasim servisem pohybujeme po ten-
kém ledé (pozn. LP 2008: nemyslel tim servis
jako podani, ale servis jako sluZzbu nasim za-
kaznikiim, samoziejmé).

Cely ten mac byl ukon&en poslednim pro-
hozem. Generalni feditel fekl, Ze stale jeSté ma-
me velké rezervy, stile jeSt€ mame mozZnosti
dal$iho rozvoje, coz je vlastné dobra zprava.

Mac¢ skongil v 15:09 hodin poslednim pfi-
spévkem z naseho firemniho empiru. Pfedseda
predstavenstva popfal hodné zdravi, Stésti, hu-
moru a at se podafi v8e, co chceme a potre-
bujeme, aby se podafilo.

Za coz dékujeme a doufame, Ze lofiské
grandslamové vitézstvi bude naleZité oce-
né&no nejen moralné (coz jiz probéhlo pravé
na tomto setkani), ale také péknou odménou
pro vitéze.

z komentatorského stanovi§té
zpravodaj LP 2008

"~ Nova plosSina

Pracovni skupina zakézkovych stroji Milo-

Se Peterky ma v nové montazni hale nového

pomocnika - novou bezpe&nou montazni plosi-

nu. Plosina od firmy ROTHLEHNER spolehlivé

obsahne v3echny polohy na jakémkoliv velkém

stroji a dosahne dokonce az ke stfeSe pro pii-
padné vymeény osvétlovacich téles.

v patek 25. ledna vyfotografoval

a text dopinil

TOM

-'ﬁ’astné t

finac

tka - dil Etvrty

o

Také dnes se omezime na dvoultisici tfinactku. Serial zahajime v nékterém z pfistich él'sl,

nechte se pfekvapit. Dvoutisici tfinactka je jiZ usazena na svém mist& v hale TéZké mechaniky, jak
vidite na snimku z 23. ledna 2008, a pravé probiha jeji sefizovani a oZivovani. JiZ také miizeme
prozradit datum slavnosti, kdy bude tato tfinactka oficialné pfedana do provozu a dekorovana na
dvoutisici vyrobenou. Dodejme, Ze pfi této pFileZitosti vedeni vyrobniho Gseku uréité nezapomene
na partu, ktera se podilela na vzniku a montazi této tfinactky. A abychom nezapomnéli, to véechno
by mélo prob&hnout v ramci Dne otevienych dvefi u pfileZitosti 105. vyro&i zaloZeni nasi firmy, coz
jepfesné 21. bifezna 2008. K této akci se brzy vratime samostatnym pfispévkem.

LP 2008

+; Pozvanka na firemni chatu v Harrachové

Jiz fadu let firma provozuje v Harrachové
podnikovou chatu. Pro ty, ktefi nastoupili do fir-
my pozdéji, pfipominame, Ze plvodni horska
modlitebna byla pro aéely rekreace zakoupena
v roce 1960 a byly v ni provedeny Upravy, aby
mohia tato budova slouzit zimni i letni rekreaci.
Podminky vSak byly velmi spartanské. Proto

bylo po dlouhych tivahéch, zda by se ji firma ne-
méla zbavit, nakonec rozhodnuto, Ze projde to-
talni rekonstrukci. Ta byla zahajena 16. srpna
1999, prvni rekreanti se v ni objevili v zafi 2000.
Od té doby byl zajem o rekreaci v Harracho-
vé velky. Informace o volnych terminech jsou
dostupné na firemnim Intranetu, s rezervaci se

obracejte na jedinou spravkyni této agendy, na
sleénu Andreu Mastalifovou.

A pro¢ o tom piSeme ausgerechnet ted?
Zajemcu totiz ubyva, chata je tedy volnégjsi. Pro-
voz néco stoji, ¢im vice bude navstévnika, tim
nizsibude cena.

highlander LP 2008

Horizont 200 - strana 7



Vysledky kolektivniho vyjednavani

Vazeni odborafi,
vazenizaméstnanci,

jako pfedseda VZO OSK TOS VARNS-
DOREF a. s. Vas chci seznamit s vysledky kole-
ktivniho vyjednéavani na rok 2008.

K této problematice se uskutecnila dvé set-
kani zastupcli odborti a vedeni spolegnosti.

Vysokéa efektivnost v hospodareni spole¢-
nosti za rok 2007 davala velky pFedpokiad k do-
saZzeni uspokojivého vysledku v ramci rastu
mezd v nasledujicim roce 2008.

Vlastni jednani probihalo v argumentaci
obou stran a je velice duleZité, Ze korektnost za-
stupcu piineslo uspokojeni pro obé strany a za-
vérem bylo mozné podepsat kolektivni smiouvu
amzdovy predpis na rok 2008.

Co tedy bylo dohodnuto?

a) Zfejmé nejdulezitéjsi bod odmério-
vani zaméstnancu, ve kterém docha-
zi k 5% rustu objemu fixnich mezd
(zaru€enych).

b) Vyplata tfinactého platu ve vysi 7%

z planovaného objemu rocnich fix-
nich mezd.

c) PFi prekrogeni ukazatele — produkti-
vita prace z pfidané hodnoty —odmé-
na az 12,5 mil. K& — bliz8i podminky
vKSbod2.2.4.

d) NavySeni pfispévku na penzijni pfi-
pojisténi 0 500,- K& na zaméstnance.

e) ZvySeni odmén t.z. — pfiplatkd za
praci prescas v nedéli a preferenéni
prispévek. Dilezitym a jisté dobrym
vysledkem je i zachovani kritérii pro
vyplatu odmény z fondu vedouciho
(pIn&ni efektivity).

Jako v uplynulém obdobi, tak i pro rok 2008
byla dohodnuta tvorba socialnich nakladu a za-
sady jejich Cerpani, které povedou k mozZno-
stem v oblasti rekreace, kultury a sportu.

Zavérem chci podékovat VSem ucastnikim
jednani za vstficnost a snahu o nalezeni shody.

Milan Junek
predseda VZO OSK
TOS VARNSDORF a. s.

- Tosaci se v Némecku neztratili

V nedéli 6. ledna 2008 se chlapi z TOSu
zucastnili v Zitavé 4. roéniku ,FuBballtenisové-
ho" (nohejbalového) turnaje. Pfitomno bylo 11
snadupanych* druzstev a i pfes ponékud netra-
diéni nohejbalova pravidla si Tosaci odvezli kra-
sné stiibrné medaile. Pro milovniky nohejbalo-
vého sportu n&kolik némeckych pravidel. Hraje
se ve G&tyfech, na tenisovém histi pro &tyfhru
(vBetné vysky sit&), podani na celé hfistd, hradi
se toéf jako pfi volejbalu, na tfi doteky, hrac se
mize dotknout mige pouze jednou, nesmi hrat

nohou pres sit, zadni hra¢ nesmi hrat z predni
poloviny a z podani nesmi protihraé zahrat zpa-
tky pres sit.

Razitko mezinarodnosti dalo turnaji jesté
jedno nohejbalové druzstvo z Varnsdorfu, které
se postavilo na bednu na krasném tfetim miste.

Na snimku Janise Vasilopulose (prezidenta
varnsdorfskych nohejbalisttl) je nase druzstvo.
Zleva Jarda Charouzek, Zdének Dolezal, ing.
Petr Frank a Milan Vojagek.
acsen I, tak to napsal PF 2008

|

. Budete u toho? "

Jednotlivé akce fadime chronologicky, byt
vyznam tomu neodpovida, ale tak to prosté pl-
jde za sebou.

Odborafi pofadaji ve stfedu 13. tnora ho-
kejovy zéjezd do Liberce, kde Li a Li a Libe-
rééééc hosti Sla a Sla a Slavii Praha.

Patek 15. Unora je zasvécen tosackému
plesu. Taneénici, pfijdte brzy, protoZe host Vla-

dimir Hron vystoupi jiz brzy po zahéjeni. Hraje
Orchestr Ladislava BareSe.

Dalsi odborafsky zdjezd k ledu se kona
v nedéli 17. tnora. Pro zménu se jede do Prahy
na bruslafskou revue Holiday on Ice (jedina le-
todni dovolena s charakterem zimy).

O konani mimoradné valné hromady akcio-
naft TOSu jiz vite. Tyka se to samoziejmé jen

Na fotografii z 22. ledna 2008 praveé probi-
haji zkousky na stole S 40. Je naloZeno Ucty-
hodnych tficet tun, abychom dokézali, Ze stil se
s takovym nakladem hybe, jak ma. Ty upinaci
tihelniky nesou nazev UU 6000.

Dominovy efekt

-+ ..funguje

Vite, co je DOMINO? Ano-li i ne, je za-
hodno ukazat vam, Ze to stale funguje. Do-
stali jsme Udaje z lofiského roku, dodala
nam je pani lvana Pipova, ktera ma projekt
DOMINO ve spraveé.

Za posledni rok pfinesli néktefi zlepSova-
telé nasemu podniku zna&né Uspory svymi
skvélymi navrhy, které nejen Ze fadné podali,
ale v nasledném Fizeni jim byly i umérné oho-
dnoceny. VSem samozfejmé moc blahopfeje-
me a zarovef oCekavame dalsi podnétné a
pfedevsim uZitetné navrhy (poznamka editora
LP 2008: s navrhem, Ze by se mély zrusit dane,
urcité neuspéjete).

Nechcete to zkusit také? Jak jste bud v Li-
dové zahradé slySeli nebo zde na strané 7 si
precetli, rezervy stale jesté mame. Tak to zkus-
te, odhalit n&jakou tu rezervu. Ve vasem roz-
hodovani budiZ vam ku pomoci nasledujici ta-
bulka dominélnich odmén (jakési “top five”
aneb “tosacka p&tka” v roce 2007).

Uspory Odmény
1. 2998746,- K¢ 90 270,- K¢
2. 2859000,- K& 106880,- K&
3. 2176987,- KE 104550,- Ké
4. 283734,- Ké 17 000,- Ké
5. 276 486,- Ké 24900,- Ké

s pomoci IP sestavil LP 2008

akcionafl, ale pokusime se vam pfinést infor-
mace i z této akce. Ta prob&hne v atery 19. tino-
rav séle Lidové zahrady.

Den jarni rovnodennosti se letos stane i
Dnem otevienych dvefi v nasi firmé. Pfinese
nékolik novinek, ale vétsi diraz bude dan spise
na poznani Uspéchl firmy neZ na naplnéni
bii§ka. Na podrobnéjsi informace je zatim jesté
cas.

ve znamost dal LP 2008
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