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je to pfirozeny proces

Sedéli jsme u stolu v rohu velké
jizby, v niz pravé zagalo vyhodnoceni
dvoudenniho soustfedéni personal-
nich rezerv. Pan profesor Milan Ze-
leny byl na rozhovor pfipraven. Byli
jsme pfedem dohodnuti, a tak rozho-
vor plynul hladce a rychle, jako by to
byl vyklad pro studenty, ktefi se zaji-
maji o to, jak dnes ekonomika fungu-
je. Nejen svétova, ale pfedevsim ta
nase. Pan profesor miuvil pfesné
tak, jak jeho hlas znate z pfispévki
do vefejnopravni televize, kde ho
v posledni dobé& slychdame pomalu
kazdé druhé dobré rano. Podotyka-
me, Ze se jedna o pfispévky z USA,
kde vyuduje na Fordham University
at Lincoln Center v New Yorku. Mluvil
jsme spolu vice nez hodinu.

To jsou piimé prenosy?

Ano, zavolaji mi a ja pak musim
cekat do jedné hodiny, abych byl
v pifimém vysilani. Vidite, nevédél
jsem, Ze to nékdo posloucha.

Budete se divit, ale hodné lidi si
rano pred odchodem do prace
pou§tl televizi. Cim to, Ze Vam ny-
ni volaji tak casto?

To nevim, ale skuteéné volaji
Casto a ptaji se na dost véci. Ale ted
jim ten telefon v Americe nezvedam.
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Jak &asto jezdite do Cech?
Jsem tu velmi Easto, ted tu napfi-
klad budu pfes celé vanocni svatky.

Pane profesore, zkuste nam v né-
kolika vétach vyli€it svaj dosavad-
ni bohaty Zivot.

Vystudoval jsem Vysokou $kolu
ekonomickou v Praze, hned po vy-
studovani jsem citil, Ze to ziskané
vzdélani bylo nedostatecné. A to
ptesto, e mé ugil profesor Ota Sik.
To bylo v Sedesatych Iétech, leccos
uz tehdy bylo mozné, ale profesor
Sikjiz tehdy naraZel na jisté bariéry.

Ano, to znam. Ja jsem také stu-
doval na VSE, ale pozdéji, na kon-
ci sedmdesétych let, a to uz bylo
jméno 8ik na této Skole tabu. |
pfesto jeho ucebnice kolovaly me-
zi studenty, ktefi z nich éerpali ale-
spoii ty zaklady ekonomie, o kte-
rych se jinak nemohli dozvédét.
Dokonce jsem byl u toho, kdyz
jednoho kolegu vyrazili od zkou-
Sek, protoze zkousejici, sam Si-
kav byvaly zak, poznal, Zze student
cituje ze Slkovych skript.

Byla to takovéa doba. Chtél jsem
studovat v zahrani€i. Univerzita
v Rochesteru v roce 1965 vypsala
konkurs na pulroénl stipendium. Pfi-

hlasil jsem se a konkurs jsem vyhral.
V roce 1967 jsem odeSel studovat do
Spojenych statd. A uz jsem se nevra-
til. Ziju v Americe téméF 40 let (jist& si
date dohromady, jaky byl divod,
pro¢ jsem se sem nevratil) a za tu
dobu jsem se stal Ameri¢anem. Pfijal
jsem amerlcky zpusob Zivota. Ale
v podstaté jsem nyni v Cechach po-
fad, az pdjdu do penze, vratim se
sem natrvalo.

NeZ se pustime do krize, feknéte
nam, prosim, néco o nasi firmé,
jakjividite?

Do TOSu nechodim, tak do ngj

moc nevidim. V8echno, co o firmé
vim, je zprostfedkované, od mana-
Zerl, od mych posluchact, od vas
v8ech, s nimiZ mluvim. Nemohu tak
podavat pfesné nazory, protoze ne-

. vidim do detaild. Nejsem oficialni

konzultant, nemohu tedy presné
znat situaci ve firmeé.

To ani v tuto chvili nezadame, jen
by nés zajimalo, spis tedy v obec-
né roviné, jak se v soucasné dobé
maji chovat firmy naseho typu.

Tady si ¢tu ve vasich novinach,
co pide pan generalni feditel ... spi$
mi feknéte vy, jak na tom jste pfed
koncem roku.

Dobie. Moc dobre. Leto$ni rok
skonéirekordem vtrzbach.
Apfristi?

To uz bude trochu horsi. Registru-
jeme urcité vypadky v objednav-
kach, dokonce néktefi zakaznici
své objednavky rusi. Ale vedeni je
zatim realistické, pfimérené opti-
mistické. Zatim trvame na tom, ze
vypadky v prodeji stroji se daji
nahradit nabidkou jiné komodity,
pfedevsim rozsifenim nabizenych
sluzeb. Ale situace je velmi pro-
ménliva, dnesnich deset procent
maZe byt za par mésici klidné
dvacet a vice. Rada strojirenskych
firem v nasi republice, predevsim
téch, které jsou spjaty s automo-
bilovym priimyslem, jiz ted’ hovofi
o propadu vice nez tficetipro-
centnim.

Ano, ja to také tak vidim. Infor-
mace, které mam, a mé védomi a
svédomi mi Fikaji, Ze exportné orien-
tované strojirenstvi bude sou¢asnou
krizi citelné zasaZeno. Ale kazdy
podnik je sdm o sobé individualitou,
kaZdy se s tim musi srovnat po
svém. Dnes jsou sou€asnou krizi
postizeny jiz vechny velké trhy, za-
padni i vychodni, nékteré vice, jiné
méné.

strané Vil) se pise:

pouze na papife?

vace ainvestice?

vélidiv naérﬁrméV :

V Ptedslovu knihy ,Inovace —~ vase konkurenéni vyhody* (na

Inovace, to nejsou jen pfevratna technicka feSeni nebo
védecké objevy. Inovace se neorientuji pouze na vyrobky, ale také
na sluZby, podnikové a podnikatelské procesy. Inovace se rea-
lizuji na trhu, u zékaznik(, ktefi jsou ochotni zaplatit za vy$si, od-
lidnou nebo tpiné jinou hodnotu nez jakou nabizeji konkurenti.

Inovace jsou praci na budoucnosti firmy, souéasti jejiho stra-
tegického fizeni, klic¢ovym procesem firmy.

Toto jsou otazky, kterymi se musi zabyvat vrcholové vedeni
firmy namisto operativy, do niz se nechdvadennévtahovat. -

- Jakaj jenaSevizea strategie na jeji dosaZeni? Co musi-
me udélat proto, aby naSe vize a strategie nezlstaly

- Kde se nachazeji nové piileZitostia Jak se jich zmocnit?
- Do jakych oblasti nasi ﬁrmy nasmérovat strategické ino-

+ = . Kde ziskat, jak rozvuét a drzet s: nejlepéi talenty a kliéo-

E - Kdo je na$im zékaznikem a jakou novou nebo odhsnou
77 . hodnotu mumGZeme nabidnout? ...
.-, VéemmuiZeme byt nejlepél nasveété?

Ex:stuu firmy, které Fesi problemy Vétsmou se jedna o proble—
my, které si zpisobily samy — svou neschopnosti vidét okolo sebe,
vyuZivat pfileZitosti, pfedchézet problémam. Na druhé strané exi-
stuji firmy, které jsou schopné vzit budoucnost do svych rukou a
produktivné ji vytvaret, nikoli na ni pouze reagovat. -
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Celkové ocekavani je takové, a
to uz se tyka i vasi firmy, Ze citelného
propadu, ktery nas v pfistim roce ne-
pochybné éeka, je tfeba vyuzit k to-
mu, aby se firmy orientovaly na dlou-
hodobé zmény. Kazda krize musi vy-
provokovat firmy k pfehodnoceni ty-
pu nabizenych vyrobku a sluZeb, pfi
této krizi se méni konkurence, nejen
firmy jako takové, ale nékteré zani-
kaji, jiné fazuji, mohou vzniknout i
zcela nové firmy v oboru. Méni se i
okolni prostfedi, které mhzZe byt krizi
silné postizeno. Uvédomte si, Ze va-
Se vyrobky jsou uréeny pro investory.
Vasi zakaznici nakupem vasich stro-
ju investuji. Sou¢asna krize ma cha-
rakter pfedevsim krize investorské.
Je to dlouhodoby proces a pokud na
néj firma neni pfipravena a nefesi
ho, brzy se zaéne potykat s problé-
my.

Kdyz ¢tu, Ze pro vas je soucasna
krize vyzvou a §anci, jak se dal roz-
vijet, tak s tim naprosto souhlasim.
Podivejte se do knihy ,Inovace — va-
$e konkurenéni vyhody" (od autort J.
Kosturiaka a J. Chala). Ta kniha do-
cela pfesné vystihuje moje nazory.

Citace z uvedené knihy je na
predchozi strand.

Miizete popsat pri€iny, pribéh a
predpokladané trvani souéasné
ekonomické krize?

Krize je pfirozenou soucasti ka-
pitalismu. Tento systém je na rozdil
od socialismu charakterizovan
krizovymi cykly. To byva velmi Casto
nepochopeno. Socialismus jako
ekonomicky systém se o trvaly nekri-
zovy vyvoj pokusil, ale selhal. Krize
ma totiz o€istnou funkci. Ma oddélit
Spatné podniky a manaZery od téch
dobrych. Je to takova periodicka oci-
sta, protoZe nelispéch je dlleZity pro
vytvoreni novych podminek. Podnik
musi byt na tuto o€istu, zménu pfi-
praven, musi byt adaptabilni — a to
vSechno musi udélat dobrovolné,
neda se ¢ekat na rany zvenéi.

Prinosem kapitalismu je fakt, Zze
dfive nebo pozdé&ji nas donuti ke
zménam, které musi firma, a to opa-
kuji, sama a dobrovoIné periodicky
provadét, protoZe jenom tak se do-
kaze vyrovnat nebo dokonce vy-
hnout dopaddim krize.

Krize vznikla v podstaté z dobré-
ho bydla. Vznikla z dlouhého Uspés-
ného obdobi, kdy se vydélavaly vel-
ké penize. Myslim tim nejen v celych
ekonomikach, ale také ve firmach.
Pfi tomto uspéchu se dostaly na
vysluni i podniky, které nebyly dobré
— po strance podnikatelské, ale také
napriklad etické. Je jasné, Ze Uspéch

nemuze trvat vé&né. MaZe byt v né-
kterych pfipadech postaven na spe-
kulacich, nikoli na dobrych manazer-
skych rozhodnutich.

Hlavnim Gkolem krize je to, Ze
ma dostat systém do rovnovahy, kte-
ra byla tim dobrym bydlem naru-
Sena, byla vyvolana dlouhodobou
konjunkturou. A to se v poslednich
letech délo vSude, vZdyt i vase firma
velmi slusné vydélavala.

Jak tedy konkrétné vznika krize?

Spustil ji spoustéci mechani-
smus. MizZe to byt pokazdé jiny me-
chanismus, nyni to byly problémy
hypoteénich bank hlavné v USA. Vel-
kou roli v nastupu krize mize hrat i
stat, konkrétné v poslednich letech
byly hypotéky poskytovany i ne fi-
nanéné silnym lidem (at uz se jedna
o dostateéné pfijmy nebo ruéeni za
tyto hypotéky). Zaklady pro sou&as-
nou krizi byly poloZeny v podstaté jiz
v roce 1990, od té doby se nahro-
madilo velké mnozstvi téchto $pat-
nych hypoték, nemovitosti nahle
prudce poklesly, financni systém
v USAzkolaboval.

Zkolaboval?

Ano. Wall Street, jak jsme ho
znali, zkolaboval. Dnes uz neexistuje
Za4dna z téch velkych investiénich
bank, které jsme na Wall Street znali
po celych dosavadnich sto let. Hlav-
ni pficinou toho byl stat, ktery se
snazil o nepromyslenou socialni poli-
tiku bez analyz,-co mohou konkrétni
kroky v budoucnosti pfinést. Ve za-
&alo jiz za vlady prezidenta Clintona,
ktery vydal pfikaz bankém, aby po-
skytovaly pujcky i za nestandardnich
podminek.

Nelze narusit standardni vztahy

Rozhovor

a vazby. Domy to samy ,nezaplatily”
trvalym rGstem svych cen, na coz se
v dobé rozhodnuti spekulovalo.

Ale mohl se objevit jiny spou-
Stéci mechanismus, pokazdé je to
jiné. Trh se musi umét vyrovnavat s
témito vykyvy. Socialismus se snazi
pfed témito vykyvy zachrafovat,
snazi se trvale se vyhybat krizim, ale
sou¢asné se sam dlouhodobé
zavlekl do trvalé krize.

Jaka je tedy cesta?

Musime se umét vyrovnat s ne-
dostatky obou hlavnich princip( fun-
govani lidské spolecnosti — demo-
kracie a kapitalismu. Oba jsou nedo-
konalé, ale nic lepsiho po ruce prosté
nemame.

Kapitalismus tedy neskonc¢il mi-
nulou stfedu krachem na Wall
Street, jak se nedévno v jedné
televizni debaté zminil senator
Drymi?

Pana Drymla neznam, ale jisté to
je socialista. To neni nic nového, tyto
nazory. Pfi kazdé krizi socialisté
vzdycky fikaji, Ze kapitalismus skon-
¢il. S tim vlastné zacal uz Karel Marx.

Kdyz neskoncil, jak bude fungo-
vatdal?

Pfi prekonavani krize je nutné
odhodit staré a nefunkéni, musi se
udélat prostor pro zdravéjsi podniky,
smus v sobé& nema prostor pro tento
odistny proces.

Kdyz mluvite o ogistném procesu,
muZeme to chapat jako jakysi pfi-
rodni zakon?

Ano. Og¢istny mechanismus je
pfirodni zakon. Jesté ke kapitalismu
a socialismu. Casto se kapitalismus
a socialismus pojimaji jako dvé ro-
vnocenné ekonomické soustavy,
které spolu soutézi. Ale tak to neni.
Kapitalismus je svoji podstatou
pfirodni systém, kterym se organi-
zuje spolec¢nost.

Pokud odstranite ve spole¢nosti
urcité bariéry, zabrany a prekazky,
které brani lidem ve spolupraci a
soucdinnosti, tak se lidé postupné
propoji do systému. Vznikne trh. Nej-
prve v naturdlni podobé, ve formé
vymeény zbozi, ale pak se dal rozviji.
Kapitalismus vznika spontanné, tedy
prirodni cestou.

Dokonteni tohoto rozhovoru
najdete v nésledujicim &isle Hori-
zontu. . . : . =

TOS boduje

Na zasedani spravni rady Svazu
strojirenskeé technologie (SST) v pro-
sinci 2008 byl opétovné zvolen do
funkce prezidenta a pfedsedy sprav-
ni rady SST predseda predstaven-
stva nasifirmy Ing. Jan Rydl.

Soucasné s tim byl do funkce de-
legata za SST v evropském sdruzeni
vyrobctli obrabécich a tvafecich stro-
ji CECIMO zvolen finanéni feditel
nasi firmy Ing. Jan RydI Jr.

Tento double pIné koresponduje
s pozici TOS VARNSDORF mezi vy-
robci obrabécich stroji v Ceské re-
publice a sougasné ilustruje renomé,
které si firma ziskala a jist& jesté po-
sili v celé Evropské unii.

TOS boduje jesté

jednou

E XPORTERrokU

Ve stfedu 17. prosince 2008 byly
v Praze vyhlaSeny vysledky soutéze
Exportér roku 2008. Tato soutéz se
Fidi pfesnymi pravidly, kritérii jsou
Cisla a nic nez &isla, skute€né hospo-
darské vysledky doloZené auditova-
nymi Géetnimi zavérkami.

TOS VARNSDORF bodoval ve
Gtyfech kategoriich (vSechny byly
v nejvyssi tfidé, tedy objem exportu
nad 500 milién{ K&), pozoruhodného
Gspé&chu dosahl v kategorii NARUST
EXPORTU 2006 - 2007, kdy jsme se
umistili mezi vSemi (i témi nejvét-
&imi) Ceskymi firmami na &tvrtém
misté.

Dal$im vynikajicim umisténim je
osmé misto v kategorii NARUST
EXPORTU 1993 - 2007 (opét mezi
v8emi &eskymi firmami, které se do
této prestizni souté€Ze nprihlasily).
Obé skvéla umisténi dokazuiji, jak
velky narlst jsme v exportu v po-
slednich letech méli a Ze to neni
v Ceské republice zas tak obyyklé.

V dalSich dvou kategoriich jsme
se umistili na 32. misté (kategorie
OBJEM EXPORTU 2007) a 35.
misté (OBJEM EXPORTU 1993 -
2007). Tyto kategorie nezohledfiuji
velikost firmy, jsou to absolutni &isla,
zde vladnou takové giganty, jako
SKODA AUTO a.s., SIEMENS
GROUP Ceska republika anebo
Panasonic AVC Network Czech,
s.r.o. ¢i ArcelorMittal Ostrava a.s.
Podstatné je, Ze z éeskych vyrobct
obrabécich a tvafecich stroji jsme
v téchto kategoriich v prvni Gtyficitce
vzdy jedini.
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Odborafri preji

PFijemné proiiti nadchazejicich svategnich dnli . i ;
v rodinném kruhu, v blizkosti téch, které milujete e
a kteff milujf vés 2 |

pieje VZO

PF 2009

MALVAS

Mimozemstané navstivili TOS

Dne 14. listopadu 2008 v odpo-
lednich hodinach spadia z istého
nebe na okraj firmy neidentifikova-
telna postava. Za chladivého slunec-
ného pocasi se cosi pohybovalo
v protipoZarni nadrzi a vydavalo ne-
srozumitelné zvuky. Teplota vzduchu
+2°C, teplota vody +9°C. NaStésti se
z désivé postavy vyklubal pracovity
tvor a kdyZ uZ spadl do nadrze, tak
nam proved| podvodni videozaznam
stavu dna a vyéistil ucpanou vpust
k pozarnim cerpadlam. Jelikoz vSak
nebylo mozné navratu mimozem-
§fana na jeho rodnou planetu, tak

jsme ho museli ubytovat na Zemi.
Nebyl to zrovna lehky ukon, nebof
jen k transportu jeho techniky byla
napInéna celd dodéavka. PotéSitelna
zprava je, Ze se U nas neznamy po-
sel z vesmiru rychle aklimatizoval a
jiz 22. listopadu 2008 zde vstoupil do
svazku manZelského.

Velky dik a mnoho $tésti do no-
vého Zivota Ti Wilimery preji pracov-
nici energetiky.

Téz véem pracovnikiim nasi fir-
my mnoho 3t&sti, pohody, pracov-
nich uspéchl a vzajemné soudrz-
nosti vroce 2009.

PF2009

Jako reakci na stale se ménici
situaci v dusledku krise jsme rozsifili
nabidku v sortimentu. Jako prvni na
svété prichazime pro finanéné kul-
hajici zakazniky se strojem Potém-
kin 150. Vyznaduje se predevSim
revoluénim a hlavné Gspornym pro-

vedenim smykadla z betonu, poprvé
v historii obrabéni je vieteno uloZeno
v ovalném prostoru. Ajak vidite, rov-
néz probihaji zkousky betonovych
pfirub pro frézovaci hlavy.
dilce dovezené pfimo
ze Spojenych betonaren vyfotil
TOM

Trinactka

mirné psychedelicka

" AVN

preje redakce /4 AVN
velmi psychedelicka

Horizontu
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