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Tradiéni lednové setkani vedeni
firmy TOS VARNSDORF a.s. se za-
méstnanci probéhlo v utery 20. ledna
2009 na sale Lidové zahrady. Té-
maty bylo zhodnoceni roku 2008 a
vyhlidky pro rok 2009. V séle bylo
pfipraveno 145 Zidli, ale i¢ast se ne-
odchylila od predchozich akci. Pri-
tomno bylo sedm ¢&lent vedeni firmy
a79 zaméstnancd.

Setkani moderoval predseda
predstavenstva Ing. Jan Rydl. Jako
prvni vystoupil finanéni feditel Ing.
Jan Rydl mladsi a hned v prvni vété

konstatoval, Ze rok 2008 byl neju-

Ze to byl uz tfeti rok v poradi, kdy
vSechny dllezZité ukazatele byly na
rekordni Grovni.

Firma dosahla v roce 2008 cel-
kového obratu ve vysi 3,027 miliardy
K¢ (poprvé v historii byla prekroc¢ena
hranice tfi miliard), z toho byly trzby
za vlastni vyrobky a sluzby 2,929 mi-
liardy K¢ a trzby za zbozi 97,8 mili-
6nl K&. Hospodarsky vysledek pred
zdanénim byl 432,6 miliont KE. Pro-
duktivita prace z pfidané hodnoty &i-
nila 1,358 miliénu K& na zaméstnan-
ce, vroce 2008 bylo ve firmé zamést-
nano 657 pracovniki (pfepoéteny
stav). Primérna mzda v roce 2008
byla 30 575 K¢, coz z ni déla nad-
primérnou mzdu nejen v.Sirosirém
okoli, ale jiZi v celorepublikovém mé-
fitku (v oblasti strojirenstvi).

Dal3im bodem projevu finanéni-
ho Feditele bylo nastinéni planu na
rok 2009. Plan je postaven v zaklad-
nich parametrech na vysi trzeb 3,049
miliard K& a hospodarsky vysledek
pred zdanénim 371 miliéont K¢. Sta-
vajici vyvoj zakézkového kryti v sou-
vislosti s celosvétovou financni ho-
spodarskou krizi zatim firmu zasad-
né neovliviiuje a planované trzby
prvniho pololeti jsou v plné vysi
zajistény objednavkami. Z dnedniho
pohledu je velice slozité predikovat
vyvoj zakazkového kryti na druhé
pololeti roku 2009. V tomto ohledu
probiha vyjasfiovani vyhledu prode-
JG se v8emi naSimi zastupci.

Obchodniho feditele zastoupil
vedouci marketingu Ing. Michal Ma-
chacek, ktery pfedstavil vysledky
prodeje stroji| Ten byl v roce 2008 ve
vy8i 2,872 miliardy K&, nejusp&s-
néj§im obchodnim partnerem byla
firma SATES s.ro. (pro Ceskou
republiku a Slovensko), za nim
Strojimport GmbH Wiesbaden (pro
N&mecko, Svycarsko a Nizozemi) a
na tfetim misté se umistila firma
TMH GmbH, kterda méa na starosti
oblast byvalé Jugoslavie.

Nejvice stroju (52 kusl) prodala
firma Strojimport GmbH Wiesbaden,
nasledovana firmami SATES s.r.o. a
TMH GmbH. Z t&chto informaci Ize
odvodit, jaka teritoria byla pro nas
v roce 2008 nejlspésné;jsi, ale to ne-
ni nejpresnéjsi. Ve skuteénosti jsme
(sledovano podle vySe trzeb) prodali
do teritorii v tomto poradi: Ceska
republika, Némecko, Polsko, Slovin-
sko, Ruska federace. Podle poctu
stroji je Zebfidek ,top five" za rok
2008 nasledujici: Némecko, Ceska
republika, Ruska federace, Slovin-
byly pro nas loni Filipiny. Nejproda-
vanéj$im strojem je jiz dlouhodobé
WHN(Q) 13 CNC, tfinactek v obou
provedenich jsme prodali celkem
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Generdlni feditel Ing. Mi-
roslav Bigisté. ,Subjektivné
se domnivam, Ze jiz ve dru-
hém pololeti by se méla celo-
svétova ekonomika odrazet
ode dna. Svij vliv miZe se-
hrat fada nepredvidatelnych
faktorti jako je napfikiad no-
va americkd administrativa
apod. Nutno poznamenat, Zze
nejvétsim problémem sou-
Casné ekonomiky neni krize
z nadvyroby, ale finanénf kri-
ze.

StéZejnim problémem je
skutecnost, Ze se zastavil tok
financi jak v oblasti meziban-
kovni, tak i smérem z bank
k investorim. Uvéry jsou krvi
kazdé ekonomiky, bez nichZ
nemtize ekonomika dlouho-
dobé fungovat.

Na druhé strané banky
nemohou dlouhodobé fun-
govat bez uvolnéni obchodu
s penézi, coz je znatné
zaruka budouctho oZiveni
trhu.”

)

128 kusU. Také v trzbach byly tfinact-
néjSim strojem z pohledu trzeb je
WRD 150 (Q), podle poétu proda-
nych kusl je na druhém misté stroj
WH(Q) 105 CNC.

PInéni planu v roce 2008 a vy-
hled vyroby na rok 2009 pfednesl|
vyrobni feditel Michal Duchagek. Lo-
ni bylo vyrobeno celkem 255 strojt
(plan byl 221 stroju), tfinactek bylo
vyrobeno 131, coz je o devatenact
vice, nez bylo v planu na rok 2008, a
dokonce o 33 kusl vice, neZ bylo
vyrobeno v roce 2007. Celkové bylo
vyrobeno o 69 strojl vice nez v roce
2007. Méné radostny je pohled na
meziroéni porovnani preséasq.
Prescasy v roce 2008 po prepoctu
¢&ini sice ,jen“ 11 hodin na jednoho
pracovnika vyroby mésiéné, ale
mezirocné narostly o nelichotivych
34 %. Oproti roku 2007 v8ak vzrostl i
vykon —tedy odvedené normohodiny
vyroby 0 29 %. Vzhledem k tomu, Ze
pres¢asové hodiny tvoii cca 4,6 %
odpracované doby, je vidét, ze
zlepSenim technologie, zprodukti-
vnénim vyrobnich &innosti a zlepSe-
nim organizace prace byly dosazeny
chvalyhodné vysledky. Pro rok 2009
jsou nastavena pravidla tak, aby se
pfescasy snizily minimalné o 30 %.

Ke konci roku 2008 bylo ve
vyrobé& zaméstnano 384 pracovniki,
coZ je 0 12,6 % vice nez na konci
roku 2007. Vé&tSina nové pfichozich
za-méstnancl pracuje na montazi,
vyjezdova skupina, ktera zajistuje
servisni prace, ma nyni 10 ¢lent a
jeji reakéni doba véetné vyjasnéni
problému je do 4 dnt. Plan vyroby na
rok 2009 predpoklada dalsi nartst.

Technicky feditel Ing. Radovan
Havlik ve svém vystoupeni nejprve
zrekapituloval zdsadni zrealizované
Ukoly technického rozvoje v roce
2008, jimiz bylo konstrukéni zpraco-
vani pozadovanych délkovych va-
riant stroji TOStec s vysuvnymi vie-
teniky, konstrukce a vyroba vicepa-
letového systému AVP ke strojim
PRIMA a OPTIMA, aplikace fidiciho
systému a pohontl FANUC u stroje
WRD 150 Q, konstrukce a zadani do
opakované vyroby nové frézovaci
hlavy HOI 50. Dal3imi realizovanymi
tkoly byl projekt Mechatronicky
koncept, kdy byla dokonéena mon-
taz strojd WRD 150 DUO podle
schvaleného planu a zahajeno ové-
fovani provoznich rezim( tohoto
.dvojcete”, dale byla zpracovana
konstrukéni dokumentace pro novy
vietenik WRD 130 a vypracovana
studie proveditelnosti prodlouzeni
pojezdu osy Y u stroje WRD 150 (Q)
na4,5 metru.

V dal$i &asti nastinil plan te-
chnického rozvoje na rok 2009, kam
spadaji dal$i rozSifeni variant stroja
TOStec, dalsich variant aplikaci Ti-
dictho systému a pohonti FANUC,
zahdjeni provoznich zkousek stroju
WRD 150 DUO (Mechatronicky pro-
jekt) a pfedevdim zahajeni vyvoje
novych stroju. V letoSnim roce bude
konstrukce pracovat také na moder-
nizaci a unifikaci stroje WRD 150 (Q)
a bude vyvinuto nové krytovani pro
stroje WHN 110/130 a TOStec.

Poté vystoupil investicni feditel
Ing. Milan Tesar s prehledem pInéni
planu rozvoje vyrobni zakladny v ro-
ce 2008. Bylo investovano tolik, Ze
se zde uvadime jen vycet investic.
Podrobnéjsi popis investic v roce
2008 bude uveden v nékterém z pri-
Stich &isel Horizontu.
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V roce 2008 byla dokoncena
druha lod t&Zké montazni haly, do
provozu byla uvedena lakovna (od
16. ledna 2009 je v trvalém uzivani),
dale byla v této lodi zprovoznéna je-
Fabova draha, na niz nyni funguji tfi
mostové jefaby, na zadnim &ele bylo
vystavéno regélové pole, v poloviné
druhé lodi byly dokonéeny podlahy a
montazni zékladovy blok. Do inve-
stic spojenych s téZkou montéazni ha-
lou zahrnujeme také vysokozdvizny
vozik, ploSinovy vozik, montazni vy-
sokozdviZnou ploSinu a koleji§té pro
zavazeci vozik mezi TéZkou mecha-
nikou a T&zkou montazni halou. Ani
TéZka mechanika nezlstala zkratka,
byly zde instalovany dva stroje WHQ
13 CNC, jeden strof WHN 110 Q.

Mezi velké investice roku 2008
dale :patii obnova vozového parku
firmy (osobni vozy), navySeni poctu
osobnich vozl Servisu, pofizeni mo-
dulu marketingového informaéniho
systému Leonardo Partner, aplikace
carkového kédu, vybaveni vydejny a
pofizeni manipulatoru pro centralni
sklad (v patfe skladu nahradnich
dild). Lehka mechanika se rozrostla
o novy stroj WHQ 105 CNC s otoc-
nym stolem. Celkem bylo v roce
2008 investovano 92,8 miliénl K&.

V dalSi ¢asti svého vystoupeni
investicni feditel informoval o planu
investic na rok 2009, ktery dosahuje
hodnoty 110,8 miliénG K&. Vyjmeno-
vavame: dva velké mostové jefaby,
tfisoufadnicovy méfici stroj Contura,
bruska na kuZelové “otvory, vyva-
Zovacf zafizeni. Dale se pro rok 2009
pocitd se tfemi projekty, jez jsou
realizovany v ramci Operacniho pro-
gramu podnikani a inovace (firma tak
¢erpa penize z Evropskych fondu).
Projekt Vyvojové centrum pokracuje

z roku 2008 (zatim byl poloZen
zakladovy blok v hale montaze DMG
— zde bude vyvojové centrum fungo-
vat), projekt Inovace vyrobnich pro-
cesti (sem patfl napfiklad stavba
soustruZnicko frézovaciho centra) a
projekt Skolici stfedisko (v hale by-
valé klempirny, zatim je zde archiv a
depozit Nakupu).

Po pulhodiné jednani vypukla
diskuse. Nejprve vystoupil pfedseda
pfedstavenstva a znovu zdGraznil,
Ze rok 2008 byl vyjimeéné Uspésny,
ale nyni bychom se méli jiz zaméfit
na rok 2009. Parametry planu na rok
2009 vychazeji z urcitych pFedpo-
kladu, pficemz vedeni firmy oéeka-
v4, Ze do Cervence 2009 bude stéle
pokragovat trend z roku 2008.

V soucasné dobé spole¢né s na-
$imi zastupci vyjasiiujeme zakézko-
vé kryti pro druhé pololeti leto$niho
roku. Sou€asna situace na trhu je
poznamenana znaénou nejistotou
z hloubky a &asového vyvoje probi-
hajici finanéni krize. Proto vedeni fir-
my zvazuje i varianty alternativnino
vytiZzeni vyrobnich kapacit pro pfi-
pad, Ze bude zakézkové kryti ve
druhém pololeti roku niz8i, nez se
ocekava. Pfipravovana opatfeni ob-
sahuji pfipadné staZeni nékterych
nakupovanych kooperaci zpét do
firmy, dalsi navySeni servisnich &in-
nosti, mimofadné akce vedouci k za-
jisténi vyssich kapacit v oblasti pla-
cenych servisu atd. Nezbytné nutné
je daleko vice nez v minulé dobé vy-
chéazet vstfic zakaznikim ve vSech
jeho poZadavcich, zamezit jakému-
koliv terminovému zpozdéni zaka-
zek. Kvalita prace se stava neod-
diskutovatelnou samoziejmosti.

V diskusi vystoupil také gene-
ralni Feditel Ing. Miroslav Bicistg,

Reportaz (dokonéeni)

Nyni prochazi “dvojée” WRD 150 DUO testy.

ktery Fekl: ,Subjektivné se domni-
vam, Ze jiz ve druhém pololeti by se
méla celosvétova ekonomika odra-
Zet ode dna. Svij vliv mize sehrat
fada nepfedvidatelnych faktor(i jako
je napf. nova americka administra-
tiva apod. Nutno poznamenat, Ze
nejvétsim problémem sou&asné
ekonomiky neni krize z nadvyroby,
alefinanéni krize.

StéZejnim problémem je skute¢-
nost, Zze se zastavil tok financi jak
v oblasti mezibankovni, tak i smé&rem
z bank k investorim. Uvéry jsou krvi
kazdé ekonomiky, bez nichZz nemiize
ekonomika dlouhodobé& fungovat.
Na druhé strané banky nemohou
dlouhodobé fungovat bez uvolnéni

Jedmm z budouclch témat proinvestice j je vyreseni parkovanl Takhle narvané bylo firemni parkovnste 22_ledna 2009.

obchodu s penézi, coz je znacna
zaruka budouciho oziveni trhu.”

Generalni feditel na zavér dodal,
ze do firmy se da vSechno koupit, ale
ne lidé. A predevSim loajalni lidé.
Podékoval vSem zaméstnanciim za
praci odvedenou v roce 2008 a do
roku 2009 popfal i vice Stésti, aby se
véci hnuly tak, jak potfebujeme. Po-
dékoval také personalnimu oddéleni
za vycvikovy program, ktery ve firmé
probiha. Je viditelné, jak trovefi pra-
covnikt ve firmé&, ktefi prochazeji
vycvikovym programem a kurzy, jde
v poslednich letech nahoru.

Diskuse dale pokracovala infor-
macemi o dcefinych firmach, ale tyto
informace pfineseme pfists.

zaznamenal LP 2009
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Varnsdorf, 10. 1. 2009, LP 2009

Pfimo na misté &inu byl v sobotu
10. ledna 2009 dopaden lupi€, ktery
se snazil odcizit nékolik poditacl
varedlu firmy TOS VARNSDORF.

Pachatel se vioupal do admini-
strativni budovy v areélu nasi firmy
v sobotu dopoledne s cilem odcizit
Gast vybaveni kancelafi. Predtim
navstivil kancelare firmy SW STEEL
a odtud pokracoval ve svém taZeni
do sousedni budovy, kde v oknech
zahlédl monitory pocitactl. Mél za-
jem predevsim o tyto monitory, pak
také o klavesnice a v domnéni, Ze to
je notebook, si odnaSel také data-
projektor. MoZna se domnival, Ze se
jedna o snadnou kofist, ale okamzité
po vniknuti do objektu se spustil
ochranny systém firmy. Alarmem pfi-
volana strazni sluzba zareagovala
bleskové. Pracovnici firmy REI se
rychle presvedcili Ze objekt je naru-
Sen a pachatel je dosud uvnitf. Byla
pnvolana policie CR. Pachatel, zna-
ma varnsdorfsk& osoba s naruse-
nym vztahem k cizimu majetku, me-
zitim zpozoroval, Ze $ance na
uspéch velmi rychle klesd, presto se
snazil alespor nékolik monitord si
odnést. VSechny anikové cesty
obsadili jak stréazni, tak pfivolani
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Loupeznik probéhl redakci Horizontu

zaméstnanci firmy, ktefi se pravé
nachazeli v blizkosti.

P¥i svém zoufalém pokusu o Gnik
pachatel kradené véci ponicil a in-
teriér kancelari na nékterych mi-
stech zdevastoval pfi snaze dostat
se z pasti ven. Na fotografii jsou
vstupni dvefe do foyeru v pfizemi,
které se snazil zevnitf rozbit done-
senym kladivem. Dvefe se nakonec
ukazaly jako nerozbitné a presvéd-
¢ily ho, Ze tudy cesta nevede. Dal
pokragoval v ni€eni nékolika pokusy
o rozkopnuti dalSich dvefi ve foyeru,
ale ani to se mu nedafilo. Nakonec
vyskoCil zachodovym oknem, ale
neubéhl ani dvacet metril, kdyz byl
dopaden, povalen na zem a zpa-
cifikovan. Zde musime podékovat
pracovnikim firmy, ktefi bez vahani
zasahli.

Ostraha a zaméstnanci vyckali
do pfijezdu policie CR, ale nakonec
si pachatele odvezla sanitka, pro-
toZe ten zkolaboval, a tak bylo nutné
privolat rychlou zachrannou sluzbu.
Podle informaci, které se nam po-
darilo ziskat, byl pachatel v Ustecké
nemochnici policii hlidan, ale i tam se
pokusil utéct zachodovym oknem.
Zajimava fixace. Ani tam se mu to
nepodafilo. Nynf je vySetfovan na
svobodé.

LZpusobené Skody na majetku
firmy budou pfesné vyé&isleny béhem
nékolika dnd“, prohlasil bezpro-
stfedné& po zjiSténi a zneSkodnéni
tohoto pokusu o vioupani investiéni
feditel Ing. Milan Tesar. To se také
stalo. NejponiCengjsi &asti interiéru
le byly opraveny. Skody dosahly
vyse nékolika desitek tisic K& jen na
vybaveni kancelafi a chodeb, dal$i
Skody byly zplisobeny poskozenim

nékolika monitorll a pocita¢t (ten
loupeznik totiz monitory prachspro-
sté& vytrhaval z poditacd bez ohledu
na néjaké konektory).

A jak souvisi loupeznik s Hori-
zontem? P¥i $kodéni a hledani uniku
nékolikrat probéhl misty, kde sidli
redakce Horizontu, ale nastésti nam
neukradl ani pismenko. Ty nam kra-
dou a pfehazuji Sotci, nikoli loupez-
nici.

Kratce z prace

Na fotografiize 7. ledna 2009 ne-
ni skladisté beden ani zabavny laby-
rint, ale tehdy jesté budouci vydejna
v LM a ZP, kam byl pfipravovan pre-
sun z temnych a nedistojnych pro-
stor byvalého stfediska 117. Pracov-
nice vydejny pani Ditétova a Svobo-
dova se na tento presun tésily. Neni
divu.

Dne 4. tinora 2009 navstivila na-
§i firmu delegace vrcholového vede-
ni Komeréni banky v &ele s GR a
predsedou pfedstavenstva Lauren-
tem Goutardem a feditelem regionu
Janem Kubalkem. Ocenili vysledky
firmy, strojim moc nerozuméli, ale
firma se jim libila, pfestoZe ji procha-
zeli v odpolednich hodinach, kdy na
montazich "nebylo zivo", popfalinam
dal$i uspésna léta, ale nic neslibili.
Navétévu pfijali PP (Jan Rydl) a FR
(JanRydIml.).

Trmacty ples tosaku
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pro velky zajem stoly i v restauraci

hraje' BONIT Usti nad Labem\
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ra v sale Lidové zahrgdy
za -iétek ve 20:00 hod.
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u pani Matuékove (Imka 218)
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Obratil se na nas pracovnik
z brusu v TM. Od doby pfestéhovani
brusu k mistu, kde se navazi tézké
dilce, nastaly v zimnich a destivych
dnech problémy. Okoli brusu se
zméni ve vodni hladinu a obsluha se
muzZe pohybovat pouze v holinach.
Nestranny pozorovatel by jisté ne-
chapal, Ze presné dilce nasich strojli
vznikaji na stroji, ktery vypada jako
vodni hrad.

Jak ndm Franta, zvany Kolby,
fikal, Zadna z jeho Zadosti o feSeni
nebyla zatim vyslySena a bere Ho-
rizont jako posledni "inStanc". Radi
bychom pomohli. Myslime, Ze i ob-
Casna kritika nemize v naSich no-
vinach chybét. V&Fime, Ze néktery ze
Stenaftl bude ten, ktery konecné
zasahne.
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