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Po letnim intermezzu ve firemni
jidelné se vedeni firmy seslo se za-
méstnanci na pravidelném setkani
opét v sale Lidové zahrady. Toto jed-
nani probéhlo v pondéli 30. listopadu
a jeho vyznamu také odpovidala
ucast. Celkem bylo v sale 121 za-
méstnancii a 5 ¢lent vedeni spolec-
nosti. Téma bylo nasnadé: jak se fir-
ma vypofadava se soucasnou situ-
aci v dobé vrcholici recese, jak do-
padne rok 2009 a co nas ¢eka v roce
pristim. Kdo nepfisel a toto vie mu
lezi na srdci, ten at lituje, protoZze
nelze vSechno dopodrobna vypsat,
ostatné — byly Ffedeny také takové
véci, které by mély byt netosackym
o¢im a uSim nedostupné. Ptejte se
téch, ktefi to odpoledne na Lidovce
byI|

Jak dopadne rok 2009

Jednani zahdjil pfedseda pfed-
stavenstva Ing. Jan Rydl, ktery nej-
prve naértl, o ¢em se bude jednat,
poté ihned preSel na popis vyvoje
hospodareni firmy v letoSnim roce.
Propad ve vysledcich (méfeno trz-
bami) oproti roku 2008 (ten bude na-
dlouho povazovan za velelspésny,
slovy Forresta Gumpa ,Uplné nejvic
nejlepsi*), tedy propad oproti lofiské-
mu roku ¢ini 30 %. Jesté v roce 2010,
jak doklada vyhled, se ogekava dalsi
mirny propad. Poté pfedseda pfed-
stavenstva vyhlasil velmi dlleZitou
zmeénu v posuzovani uspésnosti fir-
my. Zakladnim kritériem se stava pfi-
dana hodnota. Podrobnéjsi popis
této zmény v zavéru setkani pfedloZzil
finanéni feditel, v tomto Cisle Hori-
zontu je také specialné této proble-
matice vénovany prispévek, presto
sijiz ted feknéme, Ze pfidana hodno-
ta je ,to, co si mGzeme rozdélit“ (spo-
leénost a jeji zaméstnanci). Je to
v podstaté jiny, vystiznéjsi thel po-
hledu na hospodarsky vysledek, nez
jakym jsou trzby.

Vyznam pridané hodnoty

Jiz prvni pohled na graf aktualni-
ho vyvoje hospodareni spolecnosti
ukazuje na rozdil ve vyznamu pfida-
né hodnoty a trzeb: propad piidané
hodnoty v téchto mésicich neni tak
vyrazny, jako v trzbach. Smysl pfida-
né hodnoty stavi pro firmu nové vy-
zvy. Nebudou se ,jen“ stavét nové
stroje, ale velky diraz bude kladen i
na poskytovani sluzeb s vysokou
pfidanou hodnotou (jsou tim minény
jak montaze novych stroji, tak i pla-
ceny servis, opravy, generalky, mo-
dernizace a dalsi).

Pfidana hodnota je zakladem
pro vypocet produktivity prace. Jiz
v leto$nim roce zaznamenavame jeji
propad, ten pretrva v mirnéjsi podo-
bé& i doroku 2010. V pfimé souvislosti
s vyvojem produktivity prace se sle-
duje i vyvoj primérné mzdy, obé tyto
kategorie by mély u zdravé firmy

Z opatfeni pﬁjatvch vedehim
fi rmy vroce 2009 :

Vyrobm a personalnl kapacuy
byly prizptisobeny otekavané-
mu poctu vyrobenych strojl
vroce 2010 (stav zaméstnanct
byl postupné sniZovan aZ na
cca460lidik 1. lednu 2010).
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Z opatfeni pfijatych vedenim
firmy vroce 2009:

Byla zvy3ena aktivita v akvizié-
nich a servisnich sluzbach, coZ
se JiZz nynl projevuje v narastu
zasobniku prace v této oblasti o
100%.

prochéazet podobnym vyvojem. Ro-
ste-li produktivita, nic nebrani ristu
mezd, klesa-li produktivita, o¢ekava
se, ze poklesnou i mzdy. Vedeni
firmy ocekava, Ze v roce 2012 se
TOS VARNSDOREF vrati na troveri
soucasné produktivity prace. Sou-
casné je v8ak duleZité zdaraznit, Ze
firma zveda podil vyplacenych mezd
v poméru k produktivité prace z pri-
dané hodnoty, pficemz vsak bude
hlidat uré¢itou mez, kterou tento po-
mér nesmi prekrocit. Primérny plat
ve firmé& by nemél klesnout, ale je
jisté, Ze klesnou podily, které na
mzdé ¢ini odmény za prescasové
hodiny.

Nové v Kolektivni smlouvé

Predseda predstavenstva infor-
moval o pravé dokon&enych jednani
s odbory. Vedeni firmy nakonec s od-
borafi naslo kompromis a jak Kolek-
tivni smlouva, tak Mzdovy predpis
byly podepsany. Doporuc¢ujeme si
oba materialy prostudovat anebo si
vyzadejte informace od svych ve-
doucich, protoze se méni kritéria
hodnoceni, na zakladé kterého bu-
dou vyplaceny prémie a odmény
z fondu stfediska. Jen ve struénosti:
kritériem pro pfiznani prémii se stava
plnéni miry pfidané hodnoty kumu-
lované od zacatku roku, u fondu stre-
diska je to podobné, ale rozdil je u
vyrobnich stfedisek (hodnoti se efe-
ktivita) a ostatnich (hodnoti se pInéni
miry pfidané hodnoty z mési¢niho
pohledu). Rozhodujicim faktorem je
zvladnuti celoroku, coz znamena, Zze

budou-li spInény celoro¢ni ukoly, bu-
dou pak nasledné doplaceny zadr-
Zované prémie. Pomér mezi zakla-
dem, odménou z fondu stfediska a
prémiemi se pro rok 2010 neméni.
Za povsimnuti stoji poznamka pfed-
sedy predstavenstva, ktery prohlasil,
Ze rozhodné neni v zajmu firmy zba-
vit se rozhodujicich lidi, naopak —
spolecnost si tyto lidi chce udrzet.

Rekapitulace roku 2009

Nasledovalo vystoupeni gene-
ralniho feditele Ing. Miroslava Bicis-
té, ktery rekapituloval opatfeni pfija-
ta v letoSnim roce. O vétsiné z nich
jsme psali v nékterych &islech tohoto
roéniku. Mozna znate citat, ktery
charakterizuje kapitalismus jako sice
nejlepsi souc€asny zivotaschopny
ekonomicky systém, ale stale nedo-
konaly a charakteristicky pfedevsim
svym cyklickym vyvojem, kdy se stfi-
da konjunktura a krize. Odpovida to
cyklim v pfirodé, v nasem svété. Kri-
ze byly, jsou a budou, ale ta sou-
Casna pfisla rychle a postihla celé
spektrum ekonomiky.

Vedeni firmy vychazelo ze stra-
tegie, ze rok 2009 bude rokem krizo-
vym, a také proto byl pripraven kri-
zovy plan. Propad v leto$nim roce
byl zejména v prvnim pololeti zmir-
nén realizaci zakazek z roku 2008.
Odhad produkce na rok 2010 se po
mnoha krocich upfesfiovani postup-

Z opatfeni pr"ijatych vedenim
flrmy vroce 2009 !

Jednou mésiéné se overUJe a
upfesfiuje vyhled na rok 2010
(pokaZdé se upfesniuji rozpra-
cované obchodni pfipady). Za-
tim je moZné sledovat budouci
vyvoj na &tvrileti dopfedu, nyni
se posuzuje vyvoj v prvnim
Gtvrtleti 2010, odhaduje se dru-
hé &trtleti.

Pokraéovani na strané 3.

né ustalil na hodnoté 100 kus( vy-
robenych stroju, zda se, Ze to je re-
alny odhad, nikdo v8ak v této chvili
nevidi na cely rok dopfedu.

Vedeni firmy uskutecnilo tato
opatfeni:

1. Vyrobni a personalni kapacity
byly pfizptusobeny ocekavané-
mu poc¢tu vyrobenych stroja v ro-
ce 2010 (stav zaméstnanca byl
postupné snizovan az na pfibliz-
né460 lidik 1.lednu 2010).

2. Jednou mésiéné se verifikuje
(ovéruje a upfesniuje) vyhled na
rok 2010 (pokaZzdé se upfesiiuji
rozpracované obchodni pfipa-
dy). Zatim je mozné sledovat bu-
douci vyvoj na &tvrtleti dopredu,
nyni se posuzuje vyvoj v prvnim
Gtvrtleti 2010, odhaduje se druhé
Ctvrtleti.

3. Byla provedena nakladova re-
strikce, coz pfedevSim zname-
nalo, Ze byly na nejnutnéjsi mini-
mum omezeny prostfedky urce-
né na pofizeni novych investic a
uskutegnéni generalnich oprav.
Stale trva tlak na udrzeni nizké
hladiny ostatnich nakladi. Jedi-
nou oblasti, kde nebyly snizeny
planované naklady, zastal tech-
nicky rozvoj.

4. Byla zvyS8ena aktivita v akvizi¢-
nich a servisnich sluzbach, coz
se jiz nyni projevuje v naristu
zasobniku prace v této oblasti o
100%.

5. Firma vyrazné zvySila své akti-
vity v oblasti kooperaci, kdy nase
uvolnéné kapacity vyuzZivame
k praci pro nade obchodni part-
nery. Plan téchto kooperaci je
v soucasnosti prekracovan na
dvojnasobek, a to jesté s pers-
pektivou dal$iho narlstu.

6. Firma vstoupila i do dosud bud
opomijenych oblasti (razantni
zvySeni nabidky stfednich,
velkych a generalnich oprav a
modernizaci) nebo dokonce

toupila do neznamych vod



Dokonceni ze strany 2.
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Setkani vedeni se zaméstnanci opét v Lidové zahradé

(s firmou Strojirna Tyc s.r.o. byla
uzaviena smlouva o spolupraci v
prodeji portalovych frézek pod
hlavickou TOS VARNSDOREF,
pozdéji to bude i vyrobni spo-
luprace).

Jaké budou obchody 2010

Obchodné technicky reditel Ing.
Slavomir Bednaf, ktery vystoupil
vzapéti se svym prispévkem, nej-
prve konstatoval, Ze progn6zovat
cely rok 2010 je v této chvili sloZité.
Nicméné z predlozenych udaji mi-
Zeme predpokladat, Ze celkové trzby
v roce 2010 budou 1,45 miliardy K&
za vyznamného narastu podilu mon-
taZi u zakaznika, prodeje néhrad-
nich dilt, kooperaci a pozaruéniho
servisu. Dominantnim strojem bude i
v roce 2010 stroj WHN(Q) 13 CNC,
kterému budou zdatné sekundovat
stroje WRD (vSechna provedeni).

Z opatieni pfijatych vedenim
firmy v roce 2009:

Byla provedena nakladova re-
strikce, coz predevSim zname-
nalo, Ze byly na nejnutnéjsi mi-
nimum omezeny prostfedky ur-
¢ené na pofizeni novych inve-
stic a uskuteénéni generalnich
oprav. Stéle trva tlak na udrzeni
nizké hladiny ostatnich nakla-
du. Jedinou oblasti, kde nebyly
sniZzeny planované néklady,
zlstal technicky rozvoj.

Kratce z prace

V patek 6. listopadu navstivila
nasi firmu pocetna delegace za-
kazniki ze Svédska. Ve skuping,
kterou provéazeli panové Stépan Kiiz
a Pavel Dyntera bylo celkem 15 za-
kaznik(i a dva pracovnici naSeho
Svédského obchodniho partnera.
Svédsti zakaznici byli velmi pfijemné
pfekvapeni Grovni nasi firmy a my
zase doufame, Ze budeme brzy
pfijemné pfekvapeni jejich zajmem o
nase stroje.

Letos vyjde jenom jedenact
¢isel Horizontu. Je to dano zrychle-
nym koncem letoSniho roku. Proto
se omlouvame v8em &tenarim, ktefi
se tésili na dvanacté d&islo, ale po-
zorné sledujte firemni webové stran-
ky www.tosvarnsdorf.cz, kde pravi-
delné aktualizujeme terminy vycha-
zeni jednotlivych Cisel. Rok 2009 byl
v mnohem jiny neZ ty pfedchozi, tak
je holt jiny i v poétu vydanych &isel.
Pro pfisti rok pocitame opét s mésic-
nim vydavanim, vzdy na konci mé-
sice.

Také v roce 2010 probéhne fi-remni
ples (v patek 19. anora). Pla-ti
minule zavedené pravidlo, Zze pred-
nost rezervace maji tosaci, proto
nevahejte a volejte nebo mailujte do
Marketingu &i do redakce Horizontu
(rezervaci zajistuje Ing. Jitka Frie-
seova a Ing. Ladislav Plafiansky).
Prednostni rezervace plati do 20.
ledna. Po dvacatém lednu zaginame
rezervovat vstupenky pro ostatni
zajemce. A soucasné zane prodej.
K tanci bude hrat skupina BONUS .
LP 2009

Technicky rozvoj 2010

Poté obchodné technicky feditel
informoval o planu technického roz-
voje. Nejvétsi podil na t&chto nakla-
dech drzi prace na vyvoji stroje WRD
170 (Q) vCetné nové automatické vy-
mény nastrojd, nasleduje vyvoj ino-
vovaného stroje TOStec GRATA (ta-
ké s novym AVN), vyvoj nového ma-
nipulatoru nastroju pro stroje WRD,
studie Pick-up stanice pro stolové

Z opatfeni pfijatych vedenim
firmy vroce 2009:

Firma vyrazné zvySila své akti-
vity v oblasti kooperaci, kdy na-
$e uvolnéné kapacity vyuziva-
me k praci pro naSe obchodni
partnery. Plan téchto kooperaci
je v soucasnosti piekraovan
na dvojnasobek, s perspekti-
vou dal§fho narhstu.

stroje, modernizace stroje WHN(Q)
13 CNC a dalsi. Stale se bude pra-
covat na mechatronickém konceptu
a synergickém vyvoji. Své vystou-
peni uzaviel zdGraznénim, Ze v ram-
ci spoluprace s firmou Strojirna Tyc
se nejedna o propojeni firem, ale
vyhradné o obchodni a vyrobni spo-
lupraci.

Hospodai‘eni v roce 2010

Finanéni feditel Ing. Jan Rydl
mladsi zahajil své vystoupeni ko-

mentafem k vyvoji hospodareni v ro-
ce 2009. | pfes znaéné sniZeni trzeb
bude firma mit velmi slusny hospo-
darsky vysledek pfed zdan&nim. Co
je vak alarmujici, je snizeni pfidané
hodnoty, coZ ma za nasledek snizeni
produktivity prace. Jesté v lorfiském
roce jsme byli naprosto srovnateln{
s evropskou konkurenci, pohybovali
jsme se nékde na lepSim evropském
praméru. Poté finanéni feditel ko-
mentoval jednotlivé ukazatele plano-
vaného vyvoje vroce 2010.

2novu o pfidané hodnoté

Nésledoval vyklad pojmu prida-
na hodnota a jejiho vyznamu v hod-
noceni efektivnosti firmy. Je to nejlé-
pe vypovidajici ukazatel o vykonnos-
ti firmy. Podrobnéj$i vyklad najdete
ve zvlastnim pfispévku finanéniho
feditele pro toto &islo Horizontu. P¥i-
pomerime jen to, Ze pfidana hodnota
je jedinym trvalym zdrojem pfijmi
kazdé spolecnosti. Konstrukce pfi-
dané hodnoty nam ukazuje, Ze by-
chom se stale méli zamyslet na tim,
zda ¢Ginnosti, které vSechny ve firmé
vykonavame, zda maji smysl jak pro
firmu, tak prfedevsim pro zakaznika.
A také je dllezité si uvédomovat, Ze
podil osobnich nakladd na pfidané
hodnoté ve vysi 50 % je maximalni
unosnou hranici pro fadné fungovani
kazdé firmy.

Diskuse

Nasledovala diskuse, ktera ne-
byla po vyCerpavajicich pfispévcich

Z opatieni p‘r';ijétycrhb Vedeﬁfm
firmyvroce2009: . .

Firma vstoupila do bud opomi-
jenych oblasti (razantni zvySe-
ni nabidky stfednich, velkych a
generalnich oprav a moderni-
zaci) nebo do neznamych vod
(s firmou Strojirna Tyc s.r.0. by-
la uzaviena smlouva o spolu-
praci v prodeji portalovych
frézek pod hlavickou TOS
VARNSDOREF, pozdéjitobude i
vyrobni spoluprace).

buhvijak rozsahl4, ale pfesto zajima-
va a dulezitd. Po vyjasnéni nékte-
rych aspektll v hodnoceni posled-
nich dvou let (diskutujiciho zajimalo
nekolik ¢isel, pro¢ je jedno takové a
druhé jiné) vystoupil pfedseda pfed-
stavenstva s informacemi, Ze ne
v8echno, co ma zlstat uvnitf firmy,
tam také zlstava. VSichni zamést-
nanci by si méli uvédomit, Ze ne
vSechny informace, které se dozvédi
a k nimz maji pfistup, mohou byt
vefejné pfistupné. Dokonce se sta-
va, Ze nékteré z téchto informaci se
dostanou az ke konkurenci. Méli
bychom byt obezfetni. Nase firma je
sice oteviena, ale je v jejim zajmu
zachovat urcitou Urovefi a dodrzet
jistou mez, za niz uz pracovnik firmy
nesmi zajit. To byl posledni pfi-
spévek v diskusi a na aplny zavér
vedeni firmy podékovalo viem za-
méstnanciim za plnéni tkoll v tomto
nelehkém roce a vyjadfilo nadégji, ze
pristi rok uz bude na svém konci vice
optimisticky.

LP 2009




Aktualita

Uvod LP 2009: tento prispévek
byl pfipraven pro puvodni datum
vydani cisla 11, které jsme pla-
novali na patek 27. listopadu. Pro
nedostatek ¢asu na pripravu to-
hoto éisla nakonec vychazi az ny-
ni, kdy uz mezitim nékteré infor-
mace z ¢lanku (napsaného 22. li-
stopadu) zménily z budouciho na
minulé, proto jsme museli provést
drobné Gpravy v naé¢asovani. Tim-
to se autorovi i vam omlouvame.

Pojem ,,Pfidana hodnota“se u
nas ve firmé sklonuje ve vSech pa-
dech ¢im dal castéji. Pridana hodno-
ta je v8eobecné vnimana jako uka-
zatel nejlépe vypovidajici o uspés-
nosti fungovani firmy a proto jsme
chtéli jeji uplatnéni prosadit pfi ko-
lektivnim vyjednavani jako zakladni
parametr pro odméfnovani zamést-
nancl. | z tohoto dlvodu je nutné,
abychom se pokusili vSem pfibliZit,
jak se pfidana hodnota tvofi, k éemu
slouzi a jak ji kazdy z nas ovliviiuje.

V Horizontu &. 219 pan generalni
feditel v rozhovoru uved|, Ze pro roz-
hodovani o tom, jak dal vést firmu
existuje zakladni pravidlo, které na-
zval ,ekonomickym zakonem®“ a tim
je produktivita prace z pfidané
hodnoty. Naprosto s timto tvrzenim
souhlasim, protoZe pravé dlraz na
co nejvyssi pfidanou hodnotu, kterou
firma vytvari a ktera bezprostredné
souvisi s vy33i efektivnosti vSech
jejich ¢innosti, mize jako jediny po-
sunout firmu mezi nejlepsi ve svém
oboru.

Chceme-li zjistit, jakou vysi pfi-
dané hodnoty kterakoliv firma vy-
tvafi, Ize se jednoduSe podivat do
jejiho zakladniho G&etniho dok-
umentu ,Vykazu zisku a ztrat* na fa-
dek &. 11. Tento vykaz rovnéz definu-
jeizplsob jejiho vypoétu jako soucet
obchodni marze a vykond, od kte-
rych se odecita vykonova spotieba.
Na pohled nesrozumitelny vypocet
pouze fika, Ze pFidand hodnota
v podniku vznikd rozdilem mezi
trzbami, které podnik ziska at uz za
své sluzby, vyrobky nebo zbozi, a
naklady na spotfebovany material,
energie, nakoupené sluzby, pfipad-
né i zbozi, které musel vynalozit.
Jinymi slovy je pfidana hodnota to,
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co podniku zbude z toho, co prodal
po uhrazeni vstupujiciho materialu,
energie a sluZeb. Zde se ukryva
zékladni kouzlo pfidané hodnoty a
kli¢ k tajemstvi vS8ech uspésnych
podnikd.

V principu se nejedné o nic slo-
Zitého, zjednodusené by bylo mozné
Fici, Ze jde pouze o to, abychom
svym umem, znalostmi a zkusenost-
mi dokdazali nakupovany material,
energie a sluzby pfeménit na nase
vyrobky a sluzby tak, aby nas za-
kaznik, ktery si naSe vyrobky a sluz-
by kupuje, byl ochoten za né zaplatit
co nejvy33i cenu. Zdalo by se potom,
ze ¢€im vy38i cenu je zakaznik
ochoten zaplatit, tim vy38[ pfidanou
hodnotu vytvafime. Jenze zdrojem
pfidané hodnoty nemuiZe byt za-
kaznik, protozZe ten nakupuje na trhu,
kde si cenu vyrobkua a sluZzeb miize
jednodu$e porovnat, a proto kli¢
k vy$8i pfidané hodnoté leZi v naSich
rukou, v tom co délame a jak to dé&-
lame. Kazdy z nds svoji &innosti
prispiva svym dilem ke tvorbé& pfi-
dané hodnoty ve firm&. Redukci

V utery 1. prosince probg&hlo jedno ze Skoleni, jez firma pofada v pro-
gramu “Vzdélavejte se!”. O obrabéni pracovnikiim z vyrobnich stfedisek
prednasel vedouci katedry obrabéni a montaze na fakulté strojni Technické
univerzity v Liberci doc. Ing. Jan Jersak, CSc.

nebo jesté Iépe eliminaci zbyteénych
prostojl, nahrazeni malo efektivnich
cinnosti ¢innostmi produktivnimi. Je
to neustdld honba za tim, délat ne
jenom SPRAVNE VECI, ale délat
VECISPRAVNE.

Na pfimou vazbu pfidané hod-
noty jako rozdil mezi trzbami, které
podnik za své vyrobky a sluzby ziska
a naklady za material, energie a
sluzby, které musel vynalozit, se lze
podivat jesté z jiného neméné dlle-
Zitého pohledu. Pfidana hodnota
takto predstavuje jediny trvaly
zdroj penéznich prostfedk( pro
podnik, ze kterého museji byt dale
uhrazeny:

- Mzdy zaméstnanct

- Razné druhy dani, zdravotni a

socialni pojisténi

- Investice do strojd, budov a ji-

ného zafizeni

- Uhrada bankovnich urokd z

poskytnutych Gvért

- Zisk firmy

Jak vidite, neni toho malo, na co
si musime svoji €innosti vydélat.

Plati zde opét jednoduché pravidlo:
»miZeme si rozdélit pouze to, co
sivydélame*, 1j. jak velkou pfidanou
hodnotu vyprodukujeme. Z pfiloze-
ného grafu je patrné, jak priblizné
vypada struktura pfidané hodnoty ve
strojirenském podniku, jakym je TOS
VARNSDORF nebo chcete-li, jakym
dilem z ni ukusuji jednotlivé slozky,
které musi pfidana hodnota pokryt.
Jak jsem jiz zminil na zacatku,
rozhodli jsme se ve vedeni firmy, ze
ukazatel pfidané hodnoty je kli¢o-
vym ukazatelem pro posuzovani
uspé&snosti vSech Cinnosti nasi firmy
a tudiz je vhodny jako zakladni
parametr pro pfiznavani prémii a
dokonce i fondu odmén vybranych
Utvar(. A proto o tom, jak vypadala
skute€na struktura pfidané hodnoty
TOS VARNSDOREF v roce 2008, jak
vypada nyni a hlavné jak predpo-
kladame, Ze se bude vyvijet v roce
2010 s vazbou na odménovani, jste
se mohli dozvédét na pravidelné set-
kani zaméstnancd s vedenim firmy,
které se konalo v ttery 30. listopadu
2009 od 14:00 hod v séle Lidové
zahrady.
JR ml.

NaSe modely nevystavujeme jen my &i nasi obchodni zastupci. Nedavno
nas o pomoc pozadal jeden z nejvétsich francouzskych zakaznikd. Modelem

WRD 130 Q se pochlubil na vystavé MIDEST v Pafizi (17. - 20. 11. 2009). ‘
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Novinky ve vyrobnim programu

Jesté pred koncem roku 2009
pfind8ime prvni &ast prehledu no-
vinek ve vyrobnim programu TOS
VARNSDORF. Tyto novinky jsme
sice jiz avizovali v minulych &islech,
ale nyni zvefejfiujeme podrobngjsi,
pfedevsim technickeé udaje.

Inovované stroje
WRD 130/150 (Q)

JiZ z ndzvu stroju této fady, jejiz
prototyp s vyrobnim c¢islem 0601
pravé vznikd v montazni hale (a
jehoz fotografii jsme ofiskli na titulni
strané a prikladame zde), vyplyva,
Ze se od roku 2010 cosi méni. Méni
se princip i design obou typt stroj,
ty se ,sluéuji“v jeden dvojtyp.

Vodorovné frézovaci a vyvrta-
vaci stroje deskové s vysuvnym
smykadlem a vysuvnym pracovnim
vietenem WRD 130/150 (Q) maji
jako dvojtyp stejnou koncepci a ram,
ale disponuji rozdilnymi vykony hiav-
niho motoru, vieteniky a otackami
vietena. Stroje jsou nabizeny s dvé-
ma rozdilnymi prameéry vietena (130
a 150 mm) a tomu odpovidajicimi
dalSimi rozdilnymi parametry. Za-
kladni varianty provedenf strojd jsou
definovany urovni automatizace pra-
covniho cyklu, tedy WRD 130/150
jako zakladni provedeni a WRD
130/150 Q jako provedeni stroje s
automatickou vymeénou nastroje
(AVN).

Keonstrukéni zmény
na inovovanych sfrojich
WRD 130/150 (Q)

Byla navrzena nova koncepce
vieteniku WRD 130, kterd je nyni
shodna s konstrukei vieteniku WRD
150. Podafilo se tak sniZit maximalni
prenaseny moment na vieteniku
WRD 130 a naopak zvysit tento mo-
ment na WRD 150. Tato Uprava pfi-
nesla i dal$i zmény. Vysuv smykadla
a vietena na WRD 130 byl zvySen na
Z = 1000 mm a W = 700 mm. Nyni
existuje shodné smykadlo a jeho
rozhrani pro aplikaci frézovacich
hlav na oba stroje (WRD 130 i WRD
150), je tak mozné aplikovat stejné
typy frézovacich hlav a pfisluSenstvi
(napf. HF 50, HUR 50, HUI 50, HOI
50, HV2/V. Maximalni mozZné otacky
na vieteniku WRD 130 byly zvy$eny
na 3500 ot./min a na vieteniku WRD
150 na 2800 ot./min.

Byla také zméné&na koncepce
zakrytovani stojanu a ploSiny pro
obsluhu a elektroskfifi byla pfemi-
sténa do prostoru za stroj, coz
vSechno mé za nasledek, Ze celkovy
pojezd stroje byl pfi zachovani pu-
vodnich lozi (shodna zastavéna plo-
chaj prodlouzen. Proto je nyni fada
parametr osy X vZdy o 1 000 mm
vétsi: parametr osy X je nyni pro oba
stroje 5 000 — 27 000 mm odstup-
fiovanych po 2 000 mm (pfed inovaci
to bylo 4 000 — 20 000 mm po 2 000
mm).

Zcela byl zrekonstruovano téle-
so stojanu, a nové tak mohou mit oba
stroje osu Y = 2 000 — 4 500 mm
(pfed inovaci byl osa Y u stroje WRD
150 (Q) maximalné 4 000 mm, u
stroje WRD 130 (Q) to bylo 2 500 mm
a 3 000 mm). Bude-li pouzZivana fré-
zovaci hlava HUI 50 a bude-li na-
toena, miZzeme uvaZovat dokonce
o velikosti osy Y az 5 000 mm.

PloSina pro obsluhu stroje byla
nové zrekonstruovana a byla zmé-
néna jeji koncepce tak, je nyni za-
vé3ena na konstrukci stojanu a umo-
Zfiuje tak svisly pojezd plosiny v ce-
Iém rozsahu osy Y sniZzené o 1 000
mm. Nové ploSina dale umoziiuje
vodorovné prestaveni az 900 mm
smérem k obrobku. Tato Gprava také
vyznamné prispéla k vylepSeni de-

Z vyrobniho programu

signu celé této ¢asti stroje.

Soucasné s celkovou moderni-
zaci stroje byly rovnéZ definovany
standardni prvky zaji$téni bezped-
nosti, jez dodd vyrobce (varianty
krytovani, CE). Je to ochrana proti
vstupu cizi osoby do pracovniho pro-
storu stroje (ochrana proti padu do
zapusténé oblasti stroje) a ochrana
obsluhy a okoli stroje proti emisi la-

tek (tfisek a chladici kapaliny).

Portélbyé obrabécicentra

Z pohledu historie vyrobniho
programu nasi firmy za celych témér
107 let jeji existence je unikatni no-
vinkou nabidka portalovych obrabg-
cich center. Jak jsme jiz uvedli, od
1. Fijna tohoto roku plati smlouva o

Na fotografiich na této strance vidite stroj WRD 150 Q v novém provedeni ("vzor 2010”), vyrobni &islo 0601 v riizné
fazi montéze. Jiz se da porovnavat s predstavou podoby, kterou mé& model (na fotografii 8ast modelu WRD 150 DUO).

- ANl

]
) a

g b

Pokracovani na strané 6.
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Z vyrobniho programu

Dokonceni ze strany 5.

Novinky ve vyrobnim programu

Na fotografii vievo portéalové obrabé&ci centrum typu FVC, vpravo je portalové
obrabéci centrum typu FPPC.

obchodni a vyrobni spolupraci mezi
firmami TOS VARNSDORF as. a
Strojirna Tyc s.r.0. Rozsifili jsme tim
svoji nabidku o dva typy portalovych
obrabécich center (portalovych fré-
zek), které budou nyni v nasi ob-
chodni siti nabizeny pod hlavickou
TOS VARNSDOREF. Jak jste se do-
Getli v reportazi ze setkani vedeni
firmy se zaméstnanci, predpokla-
dame, Ze v budoucnosti bude posi-
lena vyrobni stranka této spolu-
préace, tedy Ze portalové frézky FVC
a FPPC budou vyrab&ny i v nasi
firmé.

Jsou to moderni, technicky vy-
spéla obrabéci CNC centra uréena
zvlasté pro vyrobu forem, lisovacich
nastroju, zapustek, ramd automobilt

také v automobilovém pramyslu a ve
vieobecném strojirenstvi pro vyrobu
tvarové slozZitych dilcd, vyZaduijicichi
viceosé obrabéni. Parametry, tuha
konstrukce ramu a vybér optimal-
niho provedeni vieteniku umozfuji
jak silové hrubovaci operace, tak i
dokon&ovaci obrabéni.

Rada stroji FVC je konclpo-
vana jako centrum s pevnym prié-
nikem a pojizdnym stolem v soufad-
nici X az do hodnoty 4 200 mm.
Vfetenik s vietenem nebo frézovaci
hlavou vykonava svisly pohyb v sou-
fadnici Z. Obrabéci centrum FCV
CNC je fizeno ve tfech zakladnich
soufadnicich — X (podélny pohyb u-
pinaciho stolu), Y (pfi€ény pohyb sani
se smykadlem) a Z (svisly pohyb
smykadla s vietenem). Smykadio Ize

osadit i elektrovretenem nebo
frézovacimi hlavami, které vyrazné
rozsifuji technologické moZnosti
stroje. Centrum je vyzbrojeno auto-
matickou vyménou nastrojil pro 32,
40 nebo 60 nastrojd. V pripadé poza-
davku zakaznika je mozné dodat
stroj s jinym poétem Gloznych pozic.
Stroj FVC CNC je vybaven digitainé
Fizenymi AC servopohony SIEMENS
pro posuvy v soufadnicich a moto-
rem KESSLER pro néhon vietena.
Je souvisle fizen systémy Heiden-
hain iTNC 530, Sinumerik 840D
nebo Fidia C 20.

Rada stroji FPPC predstavuje
portalova obrabéci centra s pojizd-
nym pfi¢nikem v soufadnici X aZ do
velikosti 50 000 mm. Obrabéci cen-
trum FPPC CNC je fizeno ve tfech

zékladnich soufadnicich — X (podél-
ny pohyb pricniku), Y (pfi¢ny pohyb
sani se smykadlem) a Z (svisly po-
hyb smykadla s vietenem). Pohyb
priéniku se smykadlem je fizen zpQ-
sobem gantry. Smykadlo Ize osadit
také elektrovietenem nebo frézova-
cimi hlavami, které vyrazné rozsifuji
technologické moznosti stroje. Auto-
maticka vyména nastrojd, digitalné
fizené AC servopohony a fidici sy-
stemyjsou stejnejako utypu FVC

pfineseme dalsi informace o techto
novinkach a zvefejnime také dalsi
fotografie z pokraéujici montaze
WRD 150 Q s vyrobnim Cislem 0601.

LP 2009

nebo kolejovych vozidel. Uplatni se
Uspésny test extrémniho obrabéni

na stroji WRD 150 Q

Dalsi z fady ukoli oddéleni technické podpory prodeje

V ramci vzajemné spoluprace
firem TOS VARNSDORF as. a
Waldrich Siegen GmbH probé&hl ve
dnech 10. a 11. listopadu 2009 v hale

téZké mechaniky na stroji WRD 150
Q (jedno z dvojéat) test obrabéni,
jehoz cilem bylo ujistit zastupce zmi-
néné firmy o sile a spolehlivosti to-

i

o .

hoto stroje.

Celkové usporadani pracovisté
bylo stanoveno tak, aby co nejvice
odpovidalo nejkriti¢téjsi varianté bu-

9 - '

l

» Karel Ostadal, WALTER CZ.

douciho nasazeni vSech jeho zva-
Zovanych ¢asti.

Tento test predstavoval vrtani
dér @75 mm pfi maximalnim vysuvu
smykadia (1000 mm) a s nasazenou
Ghlovou hlavou HUI 50 oto¢enou o
90° do strany (viz foto). Vrtalo se do
plného materialu, oceli s ozn.
34CrAINi7 zu8lechténé na 900 MPa,
do hloubky 260 mm. Poté nasledo-
valo vyvrtavani dvoubfitou vrtaci hla-
vou a dokonéovaci operace s ohle-
dem na dosazeni jakosti povrchu Ra
0,8 mm.

Pokraéovani na strané 7.



Dokonceni ze strany 6.

Horizont 222 - strana 7

Uspésny test extrémniho obrabéni na stroji WRD 150 Q

Celou akci zajistoval pan Zde-
nék Rada z oddéleni TPP ve spo-
lupraci s aplikaénim technikem firmy
WALTER CZ panem Karlem O3ta-
dalem, ktery doporuéil a zajistil na-
stroje pro obrobeni. Této zkousky se
zucastnili i zastupci firmy Waldrich
Siegen GmbH panové Hans-Joa-
chim Seidel, vedouci aplikacni tech-
nolog, a Herbert Zirm, oblastni fedi-
tel prodeje, ktefi svou spokojenost
s vysledkem zkousky vyjadrili nasle-
dujicim dopisem:

Véazeni panové,

Chtél bych vam co nejsrdec-
néji podékovat za profesionalni
pripravu a umoznéni zkousky
v kratkém terminu.

Provedena zkouska prispéla
k presvédceni, ze konstrukce zvo-
lené sestavy dokaze spinit zadany
ukol. Ziskané poznatky budou na-
mi zapracovany do studie pro
obrabéni zkusebnfiho kusu a dou-
fame, Ze se nam podati presvedcit
zakaznika o vyhodnosti nasi cel-
kové koncepce.

Rad rovnéz tlumocim podéko-
vani od svych kolegl z Waldrich
Siegen, ktefi se na tomto projektu
podileji.

Jesté jednou dékuji a zasta-
vam

Se srdeénym pozdravem

Herbert Zirm
Direktor Verkauf
Waldrich Siegen Osteuropa

Chtél bych proto i ja podékovat
viem, ktefi se podileli na zdarném
pribéhu zkousky.

Tomas Mrkus
vedouci oddéleni
technické podpory prodeje

Na konci roku 2009 vyjde firemni
stolni kalendar, ktery je poprvé se-
staven z prispévkl fotografi - do-
brovolnikd. Jako ochutnavku pfina-
§ime jiz definitivni podobu titulni stra-

ny, kde je panoramaticka fotografie

Martina Koneéného Pohled od
Pravéickeé brany. Do kalendare pfi-
spéla fada tosaku, ale také nékolik
pfiznived firmy. Tématicky je pomér-
né pestry, néktefi z pfispévovatell
maji v kalen

Uvidite sami. N&ékteré z nepouzitych
fotek otis| e prileZitostné v Hori-
zontu. Jeste jednou dékujeme viem,
ktefi poslali obrazek ¢i obrazky, dou-
fame, Ze budete potéSeni vysled-

kem. Ostatnim pfipominame: nebu-

P d

A TR

o

Technologie

Stolni kalendar 2010

de to naposledy, budte pfipraveni na
pristé. Kalendar bude distribuovan
po 11.lednu 2010 (LP 2009).

TOs$A<I SOBE
ANEB SVET NASIMA OCIMA
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VARNSDORF

Radostne Vanoce a stastny novy rok
Frohe Weihnachten

und ein gluckliches neues Jahr

Merry Christmas and a happy New Year

C Hosbim rogom

Bonne et heureuse Annee
Feliz Navidad y Préspero Ano Nuevo
Buon Natale e prospero Anno Nuovo

Vazeni spolupracovnici, damy a
panove,

pfedem si dovolim konstatovat,
Ze pravé konéicl rok 2009 byl jednim
z nejslozZitéjSich rok( v novodobé
historii podniku. Celosvétova ekono-
mika byla zmitana krizi nebyvalého
rozsahu a prakticky v celém spektru
ekonomickych oblasti, poéinaje
bankami pfes priimyslové podniky,

Vedeni spoleénosti TOS
VARNSDORF a.s. vyhlagu-
je vnitropodnikové vybéro-
vé Fizeni pro vybér skupiny
pracovnik(, ktefi budou
piipravovani k diouhodo-
bému plisobeni v zahranici
jako obchodni zastupci
nebo servisni pracovnici.

K zékiadnim poZadav-
kiim na vybér uchazeci
patfi vzdélani nebo praxe
v technickém oboru, [caja-

lita k firmé a ochota se uéit. -
Pfihlasky miuzete zasi-

_ lat bud’ pisemné na adresu
Viadimira Makalova, ve-
douci odboru Rizeni lid-
skych zdroja,  e-mail:
vmakalova@tosvarnsdorf.
¢z nebo osobné na perso-
nalnim oddéleni. Uzavérka
pfihlasekje 22. ledna 2010. .

Do nového roku 2010

stfedni podnikatelsky stav i drobné
Zivnostniky. Urcité signaly ukazuji,
Ze stav ekonomiky by se mél zacit
mirné zlepSovat v pribéhu I. pololeti
roku 2010. K zasadnéjSimu oZiveni
by pak mélo dojit v II. poloviné roku
2010.

V tomto duchu byla provedena
veskera restrukturalizace vyrobnich
kapagcit a zdrojG v prabéhu roku 2009
tak, aby rok 2010 byl zdrojové vybi-

lancovan do pfedpoklédanych pro-
dejui ve vysi 100 ks strojul.

Vazni spolupracovnici, damy
apéanové,

jménem vedeni spolecnosti i
osobné jménem svym Vam dékuji
za vykonanou praci v nesmirné
slozitych podminkach roku 2009.
Vasim rodinam a vSem Vasim bliz-

Tak zase po roce mame tu Vanoce,

vanod¢ni nalada vSechny nas ovlada.
Chei Vam jen za nas poslat par radki,

prijemné proziti vanodnich svatki,

Cukrovi s vanilkou, Supinku pro stésti
a spoustu svétylek na vasem namésti,

Vam hodné darkia na Vanoce,
firmeé at se dari v pristim roce

preje VZO

Autor fotografie: Zdenék Radal

kym pfeji pfijemné proziti Vanoc-
nich svatki, do nového roku 2010
pak pieji splnéni vSech VaSich
prani a oéekavani, ale v prvé fadé
pevné zdravi. Za nezbytné povaZuiji
také pfipojit pfani nas vSech, aby
doslo k ozdravéni celosvétové
ekonomiky.

Rovnéz si dovoluji pfipojit co
véem byvalym tosakim, nasim
ddchodcim.
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