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Vedeni spolecnosti

Aktualni ¢islo varnsdorfskych
novin Hlas severu (vySlo 26. tnora
2010) pfineslo informace ze dvou
firem, jejichz osud se prolina s Zi-
votnimi osudy mnoha varnsdorf-
skych obé&antl (a nejen jejich). Cte-
nari se v rozhovoru dozvidaji o
tom, co se praveé nyni v nasi firmé
aVv ELITE a.s. déje. Na otazky Séf-
redaktorky Hlasu severu (HS) od-
povidal generalni Feditel TOSu
mista v HS nebyl rozhovor uveden
v plném rozsahu, a tak nyni pfi-
chazime my s kompletnim zné-
nim, abychom alespon takto pfi-
nesli odpovédi na palCivé otazky
soucasnosti v nasi firme.

Mnohé z Vas, ¢tenarl Hlasu se-
veru, jisté zajima, jaka je aktualni
situace v nejvétsi z varnsdorfskych
firem, ve spole€nosti TOS VARNS-
DORF. V patek 12. Gnora jsme po-
lozili generalnimu Fediteli firmy
nékolik otazek. Jeho odpovédi obsa-
huji to podstatné, co by chtéli védét
nejen samotni zaméstnanci firmy,
ale také fada dal3ich ob&and mésta.
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2010 pragmaticky a realisticky, a to
do vySe prodeje 100 strojd. Je zcela
pochopitelné, Ze pokud firma byla
v letech 2008 a 2009 dimenzovana
na trzby 3 respektive 4 miliardy K¢,
muselo dojit v pribéhu roku 2009 ke
snizeni stavu pracovnikl z plvod-
nich 700 na soucasnych 470. Je to
vzdy manazersky velice bolestivé
rozhodnuti, ale naprosto pragmatic-
ke, jediné mozné.

Dostacuji v souCasnosti na-
smlouvané zakazky na stabilni
chod firmy?

Za cely rok 2009 se podafrilo na-
smlouvat pouze 22 novych zakazek.
Z toho vyplyva, ze trzby roku 2009
byly z rozhodujici ¢asti vytvoreny ze
zakazek nasmlouvanych jesté z do-
by konjunkturniho boomu v roce
2008. Na letoSni rok mame k dnes-
nimu dni (. 12. Gnora 2010) pevné
nasmlouvano 29 zakazek. Jisté regi-
strujete naprosto zasadni obrat.

Pfesto je nutné konstatovat, ze
situace na trhu je nadale nesmirné
slozita a néktera v minulosti naprosto

momii d

Frézovaci hlava HOI 50 pfipevnéna k podstavci a pfipravena k expedici
navystavu METAV 2010 Dusseldorf.

Jaka je situace ve firmé?

Pres celosvétové velice slozitou
ekonomickou situaci, ktera postihuje
prakticky vSechny oblasti pocinaje
finanéni sférou pfes odbytovou sféru
a ve svém dulsledku vedouci az
k pfedbankrotnimu stavu celych stat-
nich ekonomik (Recko, Island,
pobaltské staty, Gastecné i Spanél-
sko), podarilo se firmé TOS VARNS-
DOREF a.s. vyrovnat se situaci v pri-
béhu roku 2009 pomérné Uspésné.
V Ciselném vyjadreni to predstavuje
vySi trzeb 2 miliardy K¢, coz je tfeti
nejvysSi hodnota v historii firmy.
Hospodarsky vysledek se pohybuje
kolem hodnoty 200 milioni K¢ a
pocet prodanych strojii dosahl &isla
133.

V reakci na postupujici vyvoj
krize a zatim ne zcela UspéSnych
intervenci centralnich viad a bank do
ekonomik postavila firma plan na rok

rozhodujici a nosna teritoria (Ceska
republika a Némecko) v prodejich
prakticky stale stoji, pfestoZe v minu-
losti tato teritoria pfedstavovala 50 %
prodeji nasi produkce. Ukolem je
v sou¢asné dobé nahrazovat vypad-
ky t&chto teritorii zvy3enim prodej
do krizi ne tak silné postizenych teri-
torii. Jedné se v prvé fadé o Rusko,
dale pak Indii, Arabské emiraty, Cinu
a zintenzivnit prodejni cinnost se
chystame i v Brazilii. K dneSnimu dni
mame stoprocentné vytizeny nakon-
trahovanymi zakazkami mésice le-
den az duben, jak do vySe kapacit,
tak do vySe stanoveného planu.

V soucasné dobé cely obchodni
Usek intenzivné pracuje na vytizeni
vyrobnich kapacit kontraktaci no-
vych zakézek na mésice kvéten, Cer-
ven, Cervenec. Potencial rozpraco-
vanych obchodni pfipadl skyta
realnou zaruku, Ze se to podafi.

Planujete néjaky mimoradny
provoz (napf. vyuziti nahradniho
volna, dovolenych, 60 % odstavka
atd.?)

MUj subjektivni nazor, ¢astecné
objektivizovany mnoha jednanimi
s teritorialnimi zastupci i nasimi ob-
chodniky, vychazi z pfedpokladu, ze
ve druhé poloviné roku nutné dojde
k ¢astecnému oziveni kliCovych teri-
torii v zapadni Evropé, tzn. Némecka
anasledné s némeckou ekonomikou
provazanymi ekonomikami Skandi-
navie a nékterymidalSimi.
naplnit kapacitné mésice kvéten,
Cerven a Cervenec. Jak jsem jiz fekl,
objem rozpracovanych piipadl vy-
tvari realny predpoklad, Zze se toto
podafi zajistit. Na druhou stranu sa-
mozfejmé nelze vyloucit, Ze pokud
se to v plné mife nepodafi zreali-
zovat, mize dojit k nékterému z re-
gulaénich opatfeni. V zadném pripa-
dé by to nebyla opatfeni rozsahla ani
dlouhodoba. Jejich forma a rozsah
by samoziejmé byly zkonkretizo-
vany, pokud skute¢né toto bude
nezbytné nutné.

NaznacCuje vyvoj objednavek pro
Vasi firmu, Ze by se méla situace
ménitk lepSimu?

Urcité ano. A ona se situace
vyrazné k lepSimu jiz méni, jak uz
jsem odpovidal vySe. Na druhou
stranu je tfeba si uvédomit, Ze ne-
byvale hluboké a rozsahla recese,
kterou svétova ekonomika prochazi,
natrvalo do budoucna pozméni roz-

déleni ekonomického potenciélu
mezi jednotlivymi teritorii. Jedno-
znacné dojde k postupnému oslabo-
vani pozice evropskych ekonomik a
americké ekonomiky na ukor dyna-
micky se rozvijejicich ekonomik,
v prvé fadé Ciny, ale také Indie, a
svou roli urcité sehraje i stale silici
Rusko. Nezanedbatelny bude rov-
néz rlst Brazilie. Z toho vyplyva, Zze
firma musi pfizpUsobit svou marke-
tingové obchodni €innost tak, aby
byla schopna takto vzniklé Gtlumy do
dnes nosnych ekonomik nahradit
agresivnim préinikem na nové se roz-
vijejici dominantni trhy. To je nasim
hlavnim Gkolem a naném, jak v pfed-
stavenstvu, tak v celé strukture firmy
intenzivné pracujeme.

Na zavér k tomuto bodu mi do-
volte citovat dva Udaje, které toto sta-
novisko nebo Iépe Ffeceno nezvratny
fakt dokumentuji:

- 36 % celosvétové produkce ob-
rabé&cich stroji absorbuje ¢insky
trh, pficemz se ocekava dalsi
vyrazny nardst

- donedavna obdivovana azavzor
nam vSem davana americkéa eko-
nomika je v soucasné dobé zcela
odkéazana na vliv Ciny nebot' za-
dluzenost USA viigi Ciné pfesa-
hla jakoukoliv itnosnou mez a
v podstaté umoziuje Ciné
usmérnovat a ovladat ekono-
micky vyvoj Spojenych statd.

generalni feditel
a mistopfedseda predstavenstva

Zde vznik& varnsdorfsky obr

Na titulni strané je stojan zatim
nejvétsiho varnsdorfského obra,
stroje WRD 170 (Q). Zachytili jsme
posledni chvilky pfed nalozenim sto-
janu a jeho pfevezenim do nasi firmy,
kde bude brouSen, frézovan, vrtan,
lakovan a hlavné s nim bude mani-
pulovano, coz je pro nas velmi za-
jimava novinka. Tak velky a tézky kus
totiz prochéazi nasi vyrobou poprvé.
Cestu prvniho WRD 170 (Q) budeme
sledovat a v kazdém Cisle pfineseme
néjakou zajimavost. Stojan byl se-
staven a svafen v provozu firmy
DAM Ustin. Labems.r.o.

Stalo tak v hale, kter& kdysi byla
sVeslem“ (kdo si na tu dobu nepa-
matuje, tak to bylo VSLO — Vyrobni
Systém Lehkych Obroben). Sem
jsme zasli také proto, Ze poprvé v hi-
storii nasich Dnl otevienych dvefi
bude tato firma oteviena pro verej-
nost a pro navstévniky pfipravuje
zajimavé prekvapeni. Pro pfisti ¢islo
Horizontu chystame podrobné;si
predstaveni této firmy, ktera je nasSim
zdatnym dodavatelem a jeden jeji
provoz sidli pravé v naSem arealu
v budoveé byvalého VSLO.

LP 2010
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Spojené arabské emiraty

Koncem mésice ledna tohoto ro-
ku jsem navstivil spole€né s nasim
prodejcem St&panem Kfizem Spo-
jené Arabské Emiraty. Cilem cesty
bylo dovést do finalni podoby ob-
chodni pfipad 3 kust WHN(Q) 13
CNC a celkové zmapovani moznosti
trhu. Oba dva jsme byli velice pre-
kvapeni rozsahem priimyslového
potencialu tohoto teritoria, nebot
SAE neni jenom ropa a luxusni ho-
tely, jak jsme si mysleli, ale i velice
dynamicky se rozvijejici primyslova
sféra.

SAE vznikly v roce 1971 po od-
chodu britskych vojsk a tvori je sedm
autonomnich emiratli — Ab Dhabi,
AdZzman, Dubaj, Fudzajra, Ras al
Chajda, Umm al-Kuvajn, Sardza.
Zbyvajici dva emiraty Bahrajn a
Katar se k SAE nepfidaly a vyhlasily
svij vlastni stat. Celkovy po&et oby-
vatel se pohybuje kolem 8 miliond,
pficemz obcané SAE tvofi jen 20 %.
Zbytek predstavuji pristéhovalci,
predevSim z Indie, Pakistanu a
Bangladése. VSechny emiraty tvofici
SAE jsou absolutistické monarchie,
pouze jediny z nich —Abl Dhabi—ma
Gstavu. VIadci emiratd jsou ¢lenové
nejvyssi rady. Ze své fady voli pre-
zidenta a viceprezidenta federace a
jmenuji ¢tyfélenny poradni orgéan.
Kazdy dle svého zamysleni si nyni
dejte do relace naklady spojené
s vladnutim a centralnim Fizenim
v SAE v porovnani s néklady, které si
vyzaduje na$ politicky pluralitni sys-
tém. Pfritom SAE se jiz na prvni po-
hled vyznacuji absolutni Cistotou a
poradkem, majici srovnani snad jen
se Svycarskem a naprostym bezpe-
¢im srovnatelnym se skandinav-
skymizemémi.

Jesté v 70. letech byly SAE ve-
lice chuda zemé, tvofena pousti a
nékolika rybarskymi osadami pfi po-
brezi. Poté dosSlo k objeveni obrov-
skych zdrojd ropy a nastartoval se
dramaticky ekonomicky rozvoj. Filo-
zofii tamnich $ejkd bylo vytvofit
vedle zdroji z nafty daldi zdroj pfij-
md, coz vedlo k obrovskému boomu
vystavby hotelll a developerskych
projektd pri celém pobiezi emirath.
V podstaté se tak zemé neustale
rozrlsta smérem od pobrezi dal a dal
do pousté, ktera je postupné rekul-
tivovana a zavlazovana. Podle ne-
oficialnich Gdajli jsou jiz dnes zdroje
pfijm0 SAE z cestovniho ruchu a
developerskych projektl srovnatel-
né se zdroji pfijmd z t&Zby ropy.
Zhruba pred deseti lety doslo k dal-

Simu velice predvidavému rozhod-
nuti, a to vytvorit ,tfeti ekonomickou
nohu“, coz predstavuje budovani
obrovského mnoZzstvi prlimyslovych
podnikd slouzicich jak ke zpracovani
produktd z ropy, tak k vyrobé vdech
soucasti a komponentl potfebnych
k téZbé ropy. Tyto podniky rostou na
okraji pousté neuvéfitelné rychlym
tempem, pficemz majitelem je vzdy
doméci obyvatel i subjekt. Vrcho-
lovy management tvofi zkuSeni
evropSti manazefi, nevim pro¢, ale
z valné Casti pochéazejici ze Skotska,
zameéstnanci jsou délnici pochazejici
z Indie a Pakistanu.

Pravé tato oblast rozvoje SAE
vytvari i veliky potencial pro nasi fir-
mu, nebot' Fada pravé vznikajicich
podnikl je ¢i bude orientovana na
obrabéni raznych ventild a pfirub
k téZarskym zafizenim.

Konkrétni obchodni jednani
jsme vedli za Gc€asti naSeho teri-
toridlniho zastupce, firmy C. Dugard
Ltd. V prib&hu jednani jsme na-
vstivili firmu PROCLAD Group (na
fotografiich), kde jsme definitivné
projednali a dohodli dodavku tfi stro-
jG WHN(Q) 13 CNC. Investice do této
firmy by timto obchodnim pfipadem
nemeéla byt konecna, nebot v tésné
blizkosti se stavi jesté vétsi vyrobni
hala a celkovy pocet potfebnych
obrabécich stroji by se podle vyja-
dfeni feditele firmy mél pohybovat
kolem dvaceti.

Dalsi firmou, kterou jsme navsti-
vili, byla firma KEF Holdings, kde nés
feditel (opét skotské narodnosti) pro-
vedl firmou a ukazal nam cely vyrob-
ni program. Ten sestava ze slévarny
a obrobny opét pro komponenty po-
tfebnych v téZzebnim primyslu.
Z jednani vyplynul zajem o stroj
WRD 150 (Q) z naSi produkce s tim,
Ze v nejblizSich dnech zasle detailni
poptavku (technickou specifikaci).
Tretim konkrétnim vystupem nasi
cesty do SAE byla objednavka na
stroj WHN(Q) 13 CNC pro firmu
ORYX Katar opét prostfednictvim
naseho zastupce — firmy C. Dugard
Ltd.

Vzhledem ke vSem vySe uvede-
nym faktim se SAE nutné profiluje
jako velice zajimaveé teritorium nejen
pro blizkou budoucnost. Pro pod-
poru nasich aktivit v této oblasti otvi-
ra firma C. Dugard Ltd. v sou¢asné
dobé svou kancelaf pfimo v Dubaji.

o e
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Rychle se stavi v Emiratech. Nahore tovarna PROCLAD v lednu 2009,

dole tatadz tovarnavlednu 2010.

Tésné pred uzavérkou

Tésné pred uzavérkou jsme do-
stali ovéfenou informaci z obchod-
niho Useku, Ze draft akreditivu pro
zajiSténi financovani projektu tfi stro-
j& WHN(Q) 13 CNC pro firmu FTV
PROCLAD uz je na svété. Expedice

téchto stroji by méla probéhnout co
nejdrive. A pro firmu ORYX, Doha
v Kataru se slibné se vyviji jednani o
zakoupeni dalSiho stroje WHN(Q) 13
CNC.

LP 2010

Vlevo dole pohled na Skolici mistnosti firmy PROCLAD, vpravo dole
pohled do haly na vyrobu potrubi (snimek je z loriského roku, letos uz se tam

fotitnesmélo).
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Letos probéhl firemni ples znovu
v sale Lidové zahrady. PateCni vecer
19. tnora zaplnény parket (zase bylo
natfiskano) tancil na hudbu kapely
BONUS a své pfidali i DoDo. Zpév
Petry Dolezalové sklidil zaslouzeny
Uspéch. Trochu krkolomny zptsob
Gctovani konzumovanych napojd a
jidel ani tak nenarusil samotny pri-
béh plesu, jako spi$ zdrzovalo dopo-
Citavani nékterych atrat po jeho

Také poctrnacté byl parket plny

i
skonceni. O to podivnéjsi vSak bylo,
kdyZ jsme pfi predavani kytic zpé-
vackam zjistili, Ze neni co pfedavat.
Kdosi kytice kamsi odnesl, patrné
jako svdj protikrizovy bali¢ek. Dou-
fejme, Ze mu alespon nesmrdély. Ao
té strkanici na zavér se uz ani roze-
pisovat nebudeme, protoze ta se resi
jinde. Byl to prosté vydareny ples se
vSim vSudy.

LP 2010

Darci krve

V téchto dnech obdrzela Mar-
kéta Hessova ocenéni ve forme stfi-
brné medaile za 20 bezpfispévko-
vych odbérl krve. Za vsechny za-

Rampouchy na budové byvalé
stosedmnéactky bychom mozna
pominuli, ale jsou diikazem, jak silné
byly letos mrazy. Koneckonct, zima
uz by mohla skon€it. Vrany uz to
pochopily a zamifily k severu. Zpét
k rampouchtm: kdyZ si zastupci to-
sackych seniord prichazeli pro stolni
kalendére, tak pfi pohledu na né fekli
“Firma se Uzasné zmeénila. Jen ty
rampouchy tady jsou porad stejné.”

i

meéstnance firmy ji gratulujeme a
dékujeme za tento projev lidstvi.
Darcovstvi krve je stale aktual-
néjsi, protoZe darcl ubyva. Této za-
sluzné €innosti se v nékterém z pfi-
Stich Cisel budeme vénovat vice,
protoze také darcovstvi krve méa ve
firmé dlouholetou tradici.
jiz téméf¥ krveprosty LP 2010
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Prvni letoSni vystavou byla METAPRO 2010 v Bruselu. V Belgii je naSim zastupcem firma MT-service, kterou na
vystave reprezentoval pan Ota Ungermann mladsi. A poskytl nam dalSi doklad o tom, jak nejmladSi generace vnima

nase stroje. Obrazek pochazi z tvliréi dilny Oty Ungermanna nejml., tfeti generace Ungermanndl, ktefi maji co do ¢inéni
s varnsdorfskymi horizontkami. Tak vypadad WRD détskyma o€ima.
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