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Letodni éervnové setkani vedeni
spoleénosti se zaméstnanci prob&h-
lo v Lidové zahradé. Rozdill oproti
pfedchozim setkanim bylo nékolik.
Kromé toho vnéjsiho, kdy na sale
ubylo vyzdoby, ale podlaha lepila ja-
koby byla z cukrkandlu (neumyty po-
zustatek z néjaké akce), jsme zazna-
menali podstatnou zménu v obsahu
a hlavné ve formé setkani. V minu-
1ém &isle jsme avizovali, Ze toto set-
kani se uskutegni podle jinych not,
nez obvykle, a Ze bude vyi€enoi to,
co z taktickych davodu nebude na-
psano ani na strankach Horizontu.

Stalo se. Nedivte se tedy, Ze
nez obvykle. Méli jste si to pfijit po-
slechnout, anebo alespor vyzpovi-
dat ty, kdo tam byli. Pokud jste v3ak
skute&n& nemohli pfijit, pak vézte, ze
nam vedeni nalilo €isté vody (alkohol
se ve firmé v pracovni dobé& nepo-
dava). Napocitali jsme 126 poslu-
chadu, své pfispévky postupné pfed-
neslo 5 ¢lent vedeni firmy. Poget
posluchaddl byl trochu za otekava-
nim, obzvlast po vyzvé, aby lidi pfisli,
protoZe kde jinde riez tady a ted se
mohou dozvédét, co je tfeba.

Hospodareni spolecnosti

Pfedseda predstavenstva Ing.
Jan Ryd| na zacatku nastinil program
a uvedl jednani vysvétlenim, pro€ je
toto setkani tak dilezité. Po ném fi-
nanéni feditel Ing. Jan RydI| ml. infor-
moval o vyvoji hospodafreni firmy, po-
rovnal rok 2009 s rokem pfedchozim
(trzby, pfidana hodnota, pocet za-
méstnancl) a to vie dal do kontextu
s vyvojem v letoSnim roce (vyvoj
vmésicich leden az kvéten a vyhled
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Setkani vedeni spole¢nosti se zaméstnanci

Firma je z nejharsiho ven-

" ku, propoustét uz se nebude a

doplatek tfinacté mzdy za rok
2009 bude proplacen ¢ast v Tij-
nu, éastv listopadu 2010.

do konce roku 2010). Cisla jsou da-
na, vechno je spocitano, vidéli jsme
to v tabulkach. Cisla naznaduji, Ze
jsme z nejhor$iho venku a v pfistim
roce i nas ¢eka oziveni. Téch &isel
bylo prezentovano minimum, sku-
posluchagi, ktefi nejsou ekonomove,
stale védéli, o ¢em je fe¢. Dulezité
byly komentare, které financni feditel
ke vSemu pfidal.

Poté vystoupil obchodné tech-
nicky feditel Ing. Slavomir Bednaf.
Nejprve komentoval tabulku, kde byl
porovnan obchodni plan roku 2010
se skutecnosti, poté podrobné vy-
svétlil pfedpokladany vyvoj obchod-
nich pfipadi do konce letodniho ro-
ku. Pfidal i argumenty, pro¢ ten vyvoj
bude zrovna takovy. Na néj navazal
pifedseda predstavenstva, ktery zno-
vu sdélil, Ze spole¢nost eviduje jisté
znamky oZiveni, coZ vedeni naplfiuje
pfesvédéenim, Ze rok 2011 bude lep-
i rozhodné nez rok 2010 a mozna i
nez rok 2009. Zatim neni zcela patr-
né, jak dopadne vyvoj v pInéni planu
pfidané hodnoty, da se vSak pred-
pokladat, Zze ke konci roku 2010 se
firma konecné vrati k planovanym
hodnotadm. Z toho plyne i nezaned-
batelna véc pro zaméstnance spo-
le¢nosti: bude mnohem pravdépo-
mie a fond odmén. Nasledoval pfi-
spévek vyrobniho feditele Michala

Duchagka, z néhoz jsme se dozvé-
déli vice o vyvoji zasoby prace s vy-
hledem na 6 mésicll a také jsme
ziskali pfehled o cerpani nahrady
mzdy na 60% (v komentafi pak bylo
toto v8e dovedeno az do konce le-
tosSniho roku).

K firemni kulture

Pred posluchace pak predstou-
pil generalni feditel Ing. Miroslav
Bic¢isté, ktery nejen pfidal své ko-
mentéfie ke viemu dfive feGenému,
ale seznamil nas s vysledky akce,
kdy vedeni spolecnosti chtélo zjistit,
v jakém stavu je u zaméstnancu vni-
mani firemni kultury. Zaméstnanci
odpovidali na dotaznik (pozn. LP
2010: psali jsme o tom), z celkem
465 rozdanych dotaznik(: se vratilo
337 vyplnénych. To je pékné &islo,
obzvlast kdyz dotazniky byly ano-
nymni. PFi rozboru odpovédi autofi
dotazniku narazili na nékolik prekva-
pivych zjisténi. Napfiklad: pracovnici
neznaji redlnost dosazitelnosti fi-
remnich cila a jedna tfetina vnima
pozici TOSu na trhu jako slabou. Coz
je v rozporu s béznymi zkuSenostmi,
protoZe mnohem obvyklejsi byva, Ze
pracovnici firem Casto pfecefuji vy-
znam a Uspésnost firmy, v niz pra-
cuji. Generalni feditel toto komentuje
ve zvlastnim pfispévku v_dnesnim
vytisku Horizontu. Poté GR komen-
toval dalsi piekvapiva zjisténi tohoto
prizkumu a zdé se, Ze k nékterym
aspektim se podrobnéji vratime
v nékterém z pfistich cisel. Uvedme
jen ve struénosti, Ze z odpoveédi vy-
plyva, Ze tak tretina pracovnik{ vni-
ma atmosféru jako konkurencni az
pasivni, Ze lidé si mysli, Ze TOS se
Sasto nepouéi z vlastnich chyb a je

zaméfen na soucasny stav (neorien-
tuje se na budoucnost). Velmi Castou
odpovédi bylo i to, Ze pracovnici zi-
skavaji informace pro praci Castecné
oficialn& a ¢astecné ,pokoutné” (mi-
néna je tim neoficialni cesta).

Znovu vystoupil obchodné tech-
nicky feditel a podrobné popsal aktu-
aini a budouci technicky vyvoj. Zde
musime jen struéné konstatovat, Ze
firmu ¢eka obdobi vyrazné inovace a
novych postupl. OTR rekapituloval
standardni pribéh jednani se zakaz-
nikem a komentoval rozbor moznos-
ti jednotlivych naSich stroja a z toho
vyplyvajici zmény, které pfijdou ve
vyrobnim programu. Toto vystoupeni
doplnil pfedseda predstavenstva ko-
mentafem, Ze se jedna o vétsi orien-
taci na potfeby zakaznika.

Nasledovala kratka, le¢ vyznam-
na informace finanéniho feditele o
tom, Ze vzhledem k vyvaoji firemniho
hospodareni bude mozné doplatek
tfinacté mzdy za rok 2009 proplatit
na konci tohoto roku. Diskuse nebyla
bohatd, posluchaci snad byli zahl-
ceni informacemi, které vedeni po-
davalo témeér celou jednu hodinu,
proto jsme zaznamenali jen jednu
informaci, le¢ také dulezitou. V sou-
¢asné dobé& mame dodaci Ihiitu 3 az
5 mé&sicl, tomu bude pfizplsobeno i
zadavani do vyroby.

Jak jsme varovali na zaéatku,
nemUiZeme se zde pustit do podrob-
nosti, ale ty tfi podstatné véci zopa-
kujeme. Firma je z nejhorsiho venku,
propoustét uz se nebude a doplatek
tfinacté mzdy za rok 2009 bude pro-
placen Caste¢né v fijnu, Casteéné
v listopadu 2010. Zbytek najdete bud’
v pristich islech Horizontu nebo je
prosté zaznamenate, jak pfijdou.

LP 2010

Vedeni spolecnosti

V mésici kvétnu probéhla ve fir-
mé dotaznikova akce majici za cil
prazkum firemni kultury. Bylo rozda-

no 465 dotaznik( a odpovédélo 337

respondentu. Velice prekvapivym zji-
§ténim pro mé osobné byla skuteé-
nost, Ze jedna tfetina respondentd
vnima pozici TOSu VARNSDORF
a.s. jako slabou. V minulosti v jinych
firmach jsem se spi§ setkaval s fak-

Pozice firmy ve svété

tem, Ze zaméstnanci hodnotili mnoh-
dy pozici firmy zkreslené& optimisticky
v rozporu s realitou. V pfipadé v nasi
firmé probéhlé dotaznikové akce je
tomu pfesné naopak tzn., Ze sku-
tecna pozice firmy je vyrazné silngj-
i, nez je vnimana zaméstnanci. Na
podporu toho tvrzeni uvedu nékolik
naprosto exaktnich dat. Jako zdroj
mi poslouZil renomovany mezina-

rodné& distribuovany italsky asopis
Technologie Meccaniche 2009-
N7/8. V tomto disle Casopisu je
zvefejnén Zebricek 100 nejlepSich
evropskych firem v roce 2008 z obo-
ru strojirenstvi mimo automobilové-
ho primyslu:

- celkové je TOS VARNSDORF
a.s.na40. misté

- ve skupiné obrabécich strojl
jsme na 13. misté

- pozice ve skupiné vyrobkl vo-
dorovnych vyvrtavaéek a obra-
bécich center nasi velikosti (dle
velikosti pracovniho prostoru
jsme na 2. misté!!! (pfed nami je
pouze elitni evropsky vyrobce
italska firma PAMA)
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Systém WEBDISPECINK v odboru servisu a sluzeb

Za icelem optimalizace trajek-
torii servisnich sluzebnich vozi-
del, ve vazbé na poskytované ser-
visni ¢innosti koncovym zakazni-
kiim nasi spoleénosti, byl apli-
kovan na odboru servisu a sluzeb
systém WEBDISPECINK.

Potud strohé oznameni. Pojdme
si kratce povédét, co to podivné
slovo WEBDISPECINK znamena a
k Eemu to celé viastné je?

Systém WEBDISPECINK je in-
ternetova aplikace, pomoci které Ize,
mimo jiné, zobrazit pohyb servisnich
sluzebnich vozidel nasi spolecnosti
v ramci celého svéta, predevsim
v8ak v oblasti Evropy. Zjednodusené
lze fici, ze aktualné vidite polohu
v3ech nasich servisnich aut na ma-
povém podkladu GOOGLE. Na za-
kladé této skute€nosti mohou odpo-
védni pracovnici odboru servisu ry-
chleji, pfesnéji a operativnéji plano-
vat realizace servisnich ¢innosti ve
vztahu ke koncovym zakaznik(m.
Dalsi nespornou vyhodou je elektro-
nické pofizovani knihy jizd jedno-
tlivych vozidel, s vyznaéenim zodpo-
védnych osob za provoz. Systém
dale umoziuje napfiklad vypocet
primérné spotieby pohonnych
hmot, procentudlni vyuZiti vozidla a
mnoha dalSich parametrti. Nespor-
nou vyhodou je, Ze WEBDISPECINK
je jednotnou databazovou platfor-
mou, které mohou rovnéz vyuzivat i
dalsi odpovédni pracovnici, napfi-
klad za Géelem monitorovani tech-
nického stavu vozidla, hlaseni za-
vad, sledovani platnosti technickych
prohlidek apod. K dispozici je i mnoz-
stvi statistickych vystupa tykajicich
se oblasti automobilového provozu.

Ak Eemu to tedy celé viastné je?
Zavedenim a uZivanim systému
WEBDISPECINK dochazi k opti-
malizaci, intenzifikaci a zrychleni re-
akei servisnich ¢innosti ve vztahu ke
koncovym zakaznikim s nasledkem
snizovani provoznich nakladu.

Pfed &trnacti dny hlasil telefo-
nicky zékaznik zavadu na svém stroji
s otazkou, kdy pfijede servis TOS
VARNSDOREF a.s. Odpovédél jsem
mu, Ze za dvé hodiny. Za dvé hodiny
opét volal, kde jsou nasi technici.
Odpovédél jsem mu, Ze kdyZ pravé
vyjde ze své haly a podiva se doleva,
tak je uvidi. Onémél uzasem a po
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Rezim firmy o celozavodni

Celozavodni dovolena byla ve-
denim firmy na zakladé jednani s od-
borovou organizaci stanovena na
dobu od 12. 7. 2010 do 30. 7. 2010.
Od doby, kdy jsem s vyrobnim fedi-
telem rozhodl o nutnosti odstavky
firmy v rozsahu tfi tydn(, a toto se
nésledné projednalo v predstaven-
stvu a s odborovou organizaci, se
mnoho véci pozitivné zménilo.

V prab&hu mésice kvétna a Gerv-
na doslo ,snad jiz k trvale poziti-
vnimu trendu” zvySeného pfilivu ob-
jednavek. Vedle této skutednosti se,
a nyni mluvim hlavné o téZké mecha-
nice, velice Uspésné rozbé&hly dlou-
hodobé koopera&ni zakazky (Bom-
bardier, Prazské strojirny a nyni i
SKODA Miada Boleslav). Vyse uve-
dené vlivy si vyZzadaly &aste&né pre-

hodnotit pohled na odstavku vy-
robnich kapacit a ¢ast terminové
nasmlouvané kooperacni produkce
musi byt zajiStovana i v dobé celo-
zéavodni dovolené. Tento fakt si vy-
Zada pritomnost &asti pracovniki
mechanickych dilen, nezbytné po-
tfebnych pracovnik Utvaru techno-
logie a fizeni jakosti.

Rovnéz bude v plné mife za-
jitovan placeny servis (pravé v dobé
dovolenych zakaznici radi davaji
k dispozici své vyrobni kapacity
k provedeni servisnich praci), bude
zajisténa pritomnost pracovnika na-
kupu pro nezbytny vydej skladova-
nych polozek a rovnéz bude za-
jisténa pfitomnost vzdy jedné pra-
covnice nahradnich dilti a dle potfe-
by pracovnikt zaruéniho servisu.

dovolené

Celkem se tedy bude ve firmé
pohybovat v praméru béhem celoza-
vodni dovolené cca 45 pracovnikul.
Pro pfitomné pracovniky je zajisténo
stravovani formou dovozu termo-
boxu s obédy.

Celkovy dohled nad dénim ve fir-
mé maji ve 28. tydnu pan Pavel
Flugr, ve 29. tydnu pan Vaclav Ru-
mlena a ve 30. tydnu pan Petr Flugr.
Témto pracovnikim je v nezbytnych
pfipadech k dispozici na telefonu po
celou dobu GR a ve druhém a tfetim
tydnu dovolené taktéz VR,

V8em pracovnikim firmy, ktefi
budou &erpat zaslouZzenou dovole-
nou preji klid, pohodu a hlavné kras-
né podasi.

Miroslav Bigisté
generalni feditel a
mistopfedseda predstavenstva
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Odbory

Cas plyne velice rychle. Nez
jsme se rozkoukali po dlouhé zimé,
je tady snad léto a nadchazi Cas
zaslouZenych a nami dlouho oceka-
vanych dovolenych. Néktefi z nas
vyrazi za hranice, nékdo bude ce-
stovat po krasach nasi zemé a zby-
tek vyuZije dovolené po svém, napf.
ke zkraslovani svych pribytki.

Cas dovolenych je ale i asem
bilancovani. Kdyz se ohlédneme
zpét, myslim si, Ze se odborové or-
ganizaci pro své Cleny, ale i zamést-
nance firmy podafilo uspofadat né-
kolik zajimavych akci. V mésici led-
nu byl pro milovniky kouleni uspofa-
dan turnaj odborafskych druZstev

v bowlingu. V mésici unoru byly za-
koupeny volné vstupenky do plavec-
kého bazénu v Rumburku a perma-
nentky na jarni fotbalovou ligu — do-
méci zapasy Slovanu Varnsdorf.
Zajezd do Cestlic byl uspoFadan
pro velky zajem zaméstnanct hned
dvakrat. Milovnici zahradek si zajeli
na tradicni jarni vystavu Zahrada
Cech, kde opét bylo na co koukat.
Fandové hokeje méli moZnost vidét
na vlastni o¢i dva zapasy Bilych Ty-
gr( ve &tvrtfinale s tymem HC Plzen
1929 a dale jeden ze semifinélovych
zapasu s Eltonem Pardubice, v jehoz
brance stal legendarni Dominik Ha-
Sek. | kdyz domaci tym utrzil poraz-

Pojisténi odboraru

V Gasopisu Kovak &. 21/2010 je
informace, Ze vsichni odborafi jsou
automaticky pojisténi u Kooperativy
proti Urazu (véetné rodinnych pfi-
sludnikd - manzel, manzelka, déti).
Pfedpokladem pfipadného uplatné-
ni pojistky je fadné placeni &len-
skych pfispévka.

Vztahuje se to na Urazy, ke kte-
rym doslo pfi dobrovolné a bezplatné
¢innosti  zajistované odborovou

organizaci OS KOVO (télovychovna,
sportovni, zajmova a kulturni ginnost
véetné zajezdd, pobyty na odborové
rekreaci a détské odborové rekre-
aci).

Tuto informaci vyuZijte pro pfi-
pad, kdyby se néco pfihodilo. Lze se
tak od$kodnit, mnohem lepSi vSak
bude, kdyZz se ndm vSem nedekané
situace vyhnou.

AS

TOS pro region

Zakladni Skola Seifertova jmé-
nem feditelky Mgr. Soni Bilkové dé-
kuje firmé& TOS VARNSDORF a.s. za

Zde vidite nejstarsi ve vyrobé p

Podékovani
poskytnuté sponzorské dary, které
udélaly radost détem jako ceny pfi
soutézich na zahrani¢nim vyjezdu
Skoly do Spanglska.

ouZivany stroj. Dne 4-. 5.2010 byl v Lehke

mechanice pfipraven k prevezeni novému majiteli. Univerzalni bruska 7U od
firmy Kamenicek, pozdéji TOS Hostivaf, rok vyroby 1952.
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Kultura a sport

ku, byl tento zapas pro vétsinu pfi-
tomnych velkym zaZitkem. A tak
né&jak by mohlo konéit bilancovani
1. pololeti roku 2010.

Ja ale vyuziji této situace a po-
malounku pfejdu na dobu po dovo-
lenych. V mésici zaii mame kromé jiz
tradiéniho zdjezdu do Litoméfic za-
koupeny vstupenky na koncert Lucie
Bilé. V Fijnu se pojedeme podivat na
hokejové utkani Bilych Tygrd proti
celku z nejslavnéjsi hokejové sou-
téZze NHL Boston Bruins. Pro priz-
nivce muzikalG jsme pro leto$ni pod-
zim vybrali muzikal Déti raje. Tyto
akce jsou jiz odsouhlasené a listky
zakoupené.

Ated to nejdulezit&jsi — potiebo-
vala bych pomoc vas vSech, ktefi bu-
dete mit o navrhované akce zajem.
Jednou z t&chto akef jsou ,Cestlice”
dne 27. 12. 2010 s navratem v pozd-
nich vecernich hodinach. Druhou
akci by bylo, v pfipadé vaseho z3j-
mu, usporadani zdjezdu pro naSe
déti k Mikulasi na obnoveny muzikal
na ledé ,MRAZIK". Jestlize mate za-
jem o uvedené akce, informujte
¢leny VZO, popripadé zavolejte do
kancelare VZO co nejdfive, aby bylo
mozné akce odsouhlasit a véas za-
koupit vstupenky.

Na zavér pfeji VSem ¢&tenaflim
krasnou dovolenou plnou slunicka.

Dana Sykorova

Zvolna se vraci Zivot do na &as opéténé haly u kotelny. JiZ brzy se tu

zaénou montovat WHN 110, 105 a portaly FPPC a FVC. Doufejme, Ze jeto ta
povéstna prvni viagtovka a pfiloZzena fotka ze Strojimy Tyc bude byt mozZno

brzo znovu vyfocena, ale jiz v nasi firmé.

Na fotografii od TOMa je slavnostni okamzik. Prvni realné vztyCeni sto-

janu stroje WRD 170. Jak vidite na jinych obréazcich v tomto &isle, tak se to

povedio.

Uz vam pialo vedeni spoleénosti a také odborafi. Pfipo-
jujeme se i my, élenové redakce. UZijte si dovolenou, kterd je sice
v jiném aobdobi roku, neZ jsme byli dlouhd léta navykli, ale moZna
o bude k nééemu dobré. Treba jsme o34lili planovacde pocasi,
ktefi moZna na zadatek srpna naplanovali destivo ... zda se, Ze
Servenec bude satisfakci za dlouhou zimu a usmrkané jaro.
UZijte si léto a trochu se opalte, aZ v srpnu si zase vyhrneme
rukavy, tak at to tu neni jak v syrérné.
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