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Vedeni spolecnosti

Vazeni spolupracovnici, prvni
pololeti letosniho roku bylo zcela kli-
¢ové z pohledu, jak se firmé podafri
vyrovnat s velice sloZitou recesni si-
tuaci na svétovych trzich. Celé obdo-
bi prvniho pololeti se vyznaCovalo
doslova ,bojem" o kazdou zakazku a
tlakem zakaznikd na minimalizaci

Mél-i bych svymi slovy chara-
kterizovat aktualni stav svétové eko-
nomiky, vezmu si na pomoc slova
Winstona S. Churchilla sice fecena
v jiném kontextu, ale naprosto vystiz-
na: ,Nachazime se nazacatku konce
recese a nékdy kolem IV. &tvrtleti by
se méla ekonomika dostat na poz-
volny poc¢atek konjunktury*.

Znamend to, Ze po roce a pul kri-
zového managementu se chystame
k pozvolnému pfechodu na fizeni
rastu. Za svych vice nez 25 let praxe
v fizeni velkych pramyslovych pod-
nikl jsem byl mnohokrat nucen pfi-
zpUsobovat styl prace jak krizovému
managementu, tak strategickému
ristovému managementu. VZdy,
kdyz dostanu otazku, jaky typ ma-
odpovidam, Ze to je beze vSech po-
chyb krizovy management. Musite
spravné predvidat, rychle a pokud
mozno spravné a hlavné ve spravny
Gas reagovat. Je treba zachovat klid,
rozvahu, nadhled, potladit ve$keré
emoce. Unahlena a zbrkla rozhod-
nuti se v této dobé nepfipoustéji a
maji dalekosahlé negativni dopady,
navic vysledky prace (snizovani sta-
vu pracovnikl, nakladové restrikce
atd.) nepfinaseji rozhodné takové
vnitfni uspokojeni a radost jako stra-
tegicky rozvoj firmy (rtst, vytvareni
novych pracovnich mistatd.).

Pro Uspésné zvladnuti stabiliza-
ce firmy v dobé recese je naprosto
nezbytna jesté jedna zaleZitost. Opét
pouziji citaci W.'S. Churchilla: ,Potiz
neni v tom uspét, ale v tom, jak pfe-
svédgit lidi, aby Vam pomohli vyko-
nat, co je tfeba vykonat!” To je v pod-
minkach managementu fada jedna-
ni s odbory, oteviené jednani s pra-
covniky na pracovistich tak, aby
v8ichni pochopili spravnost a nevy-
hnutelnost konanych opatfeni.

Jsem presvédéen, Ze vie vySe
popsané se v nasich podminkach
zatim podafilo s minimem chyb
uskutecnit.

Anyni ktomu, jak vypada zakaz-
kova naplii na druhé pololeti roku
2010 a prvni ctvrtleti roku 2011.
Ihned po nastupu recese bylo ve
vedeni pfijato opatfeni, podle néhoz
se zataly pofadat pravidelné mé-
siéni porady s prodejci. Na nich byly
prezentovany jednotlivé rozpraco-
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Vysledky firmy za prvni pololeti 2010

prodejni ceny.

Velice duleZitym faktorem byla
skute¢nost, Ze se firma ,zestihlila“ do
spravné stanovené velikosti. Tim do-
$lo k vyraznému snizeni fixnich na-

kladd. Druhym vyraznym momen-
tem byl potom fakt, Ze Utvaru nakupu
se podafilo z velké &asti prenést
cenovy tlak na naSe dodavatele.

Diky vySe uvedenému mohu

Zakladni ukazatele 1 - 6 / 2010

Trzby za prodej vlast. vyrobki a sluzeb
Hospodar. vysledek pfed zdanénim
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vané obchodni pfipady a ke viem
pfipaddm, u nichz je vySSi pravdé-
podobnost, Ze budou uskutecnény,
byla vZdy pfijata opatfeni sméfujici
k ziskani objednavky. Sem patfi na-
priklad navstévy téchto zakazniki,
mimofadné nabidky dlouhodobych
servisnich smluv, mimoradné nabid-
ky na preventivni prohlidku a servis
jiz vlastnénych stroji z produkce
TOS VARNSDORF apod. Mnoho ob-
chodnich cest vykonal za timto Gce-
lem obchodné technicky feditel, ale i
generalni feditel a vyrobni feditel a
pochopitelné vSichni nasi prodejci.
Nastoleni tohoto uceleného aktua-
lizovaného prehledu o vyvoji vSech

Neodpustim si jedno srovnani:

Trzby za prodej viast. vyrobkd a sluzeb
Pocet zaméstnanct (pocet)
Trzby na pracovnika

Vyhled na druhé pololeti roku 2010

/ WRD 170lQ,

480799tis. K&
18 187 tis. K&

nami zpracovanych nabidek vedlo
k minimalni ztraté obchodnich pfipa-
dd a naopak k postupnému navySo-
vani validace poptavek a tim zisku
novych objednavek. Zcela vyjimec-
nym byl potom mésic dervenec, kdy
jsme ziskali celkem 14 novych ob-
chodnich pfipadi.

K dnesnimu dni evidujeme 58
objedndvek s terminem realizace
v roce 2010 a 7 objednavek s termi-
nem realizace v prvnim ctvrtleti
2011. Ze soudasného vyvoje je vy-
soce pravdépodobné, Ze celkovy
podet strojl prodanych v roce 2010
se bude pohybovat mezi 70 a 75 ku-
sy, navic pfi piné kapacitné wvyti-

2005

konstatovat, Ze firma zakongila prvn{
pololeti roku s kladnym hospodaf-
skym vysledkem finan&né stabilni a
s vytizenymi vyrobnimi kapacitami.

O stavu zakdzkové naplné na
druhé pololeti se zmifuji na jiném
misté.

generalni feditel

Zeném prvnim &tvrtleti 2011. Oproti
pfedchozimu obdobi je to jisté za-
sadni posun a samoziejmé o vyti-
Zenosti vyrobnich kapacit pfi tomto
stavu neni pochyb.

Uvédomime-li si skute¢nost, Ze
k 1. prosinci 2009 jsme méli k dispo-
zici 8 zakazek pro rok 2010 a krize
byla na vrcholu, je mozné tento vyvoj
povazovat z pohledu sloZitosti situ-
ace za velice pozitivni.

Pro ¢asopis Horizont napsal
generalni feditel
a mistopfedseda predstavenstva

2010

(v té dobé povaZzovan za mimoradné Gspésny)

1,240 mid. K&
523
2,37 mit. Ké

Letni povodné 2010

V kratkosti popi§me, co se ode-
hrélo v sobotu 8. srpna v aredlu spo-
leénosti. Od rana prudky dést nesta-
¢il odtékat béznou kanalizaci, tak si
voda hledala cestu jinudy. Jako ob-

vykle pfi velkych destich mirné na-
teklo do haly prototypové dilny, voda
se v8ak objevila také v hale tézké
mechaniky. Po vleéce se hrnuly
potoky, které stekly ze svah( nad
silnici do Podluzi a propustek je
nestaéii pojmout. Protoze viecka je
k nam s kopce, voda si tekla jak méa

ve zvyku. Av cesté i stala hala t&zké
mechaniky a montazi. Po kolejich
vtekla dovnitf a usadila se v jamé
WRD 130Q.

Pracovnici firmy na vznikly stav
rychle reagovali a- vodu zaéali
okamzité od&erpavat. Ze nade stroje
funguji i v tak sloZité situaci, jako jsou

o¢. skut. 1,150 - 1,200 mid. K&

447
2,57-2,68 mil. K&

povodné a zaplavy, dokazuje fakt, Zze
po nezbytnych ukonech stroj WRD
130 Q pracoval hned od zaCatku
tydne. Tedy pokracuje se v jeho
montaZi a oZivovani. i
LP 2010

Fotografie pfineseme v nasledujicim
Gisle.
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Nase Ucasti na vystavach v roce 2010

Pred koncem predchoziho roku
se vZdy upfesiiuje plan ucasti firmy
na veletrzich a vystavach v pfistim
roce. Jak je stale jesté dobrym zvy-
kem, Gcast na vyznamné vystavé
strojirenské nebo dokonce pfimo
obrabécich stroju je pofad nejen
dobrou prilezitosti, ale mnohdy i ne-
zbytnosti. Novym trendem pak jsou
~doméci vystavy”, coZ je jen jiny na-
zev pro zakaznické dny. S témi se
v posledni dobé roztrhl vak a po do-
bré lofiské zkuSenosti se zakaznic-
ky den TOSday odehraje i letos. Zpét
k vystavam.

Pro leto$ni rok bylo naplanovano
13 vystav. Oproti lofisku to byl po-
kles, coZz je docela pochopitelné,
kdyz si pfipomeneme, Ze firma za se-
bou stale jesté vlede tézky kamen
recese, ktery brani v rozletu a nuti
k usporam. Ale kdmen se za&ina dro-
lit. Je to patrné i na zménach, jez za-
znamenavame témeéf nepretrzité.
Ugasti ha vystavach obc¢as zruSime,
na jinych velikost své prezentace
redukujeme, asto v3ak pfibude no-
va vystava, v planu neuvazovana.
Tento pohyb, ktery v sou¢tu zname-
na narust, vSak neni provazen na-
ristem nakladt na udasti. Zdanlivé
nelogicky vyvoj v nakladech spo-
jenych s vystavami je dan dvéma vy-
znamnymi faktory. Vice nez v minu-
lych letech dbame na to, abychom
dojednali participaci naSich partner(
na nékladech, jinymi slovy: na ty
faktury nejsme sami a bratrsky se o
naklady délime. Druhy faktor je novy
a svedci o tom, Ze se prece jen néco

ve staté rozhybalo a stat ma uz snad
koneéné zajem o to, aby exportujici
firmy mély mnohem vice podpory,
nez bylo jesté pred nékolika lety
v této zemi smutnou skutecnosti.
Dfive se vybrané vystavy dotovaly
(samozfejmé jen Sasteéné co do vy-
Se a skladby nakladd) vyhradné ze
strany ministerstva primyslu a ob-
chodu, letos se zapojila i Hospo-
darska komora ve spolupraci s orga-
nizaci CzechTrade, ktera nabizi pod-
poru v ramci programu OPPI. Je to
podpora rovnéZz vysi a skladbou
nakladd omezend, mnohdy viak ale-
spofi pro prezentaci v zakladnim
rozsahu dostadujici. Vystavovat stroj
je drahé, prezentovat se na mensich
infostancich je z uhlu dotaci mno-
hem vyhodnéjsi.

Tento trend zp(sobil, Ze v polo-
viné srpna mizZeme miluvit o celkem
22 vystavach roku 2010, z nichz uz
13 probéhlo. NaSe ucasti maji riizné
formy: od zcela samostatného stan-
ku s velkym exponatem, pfes (Cast
spolecnou s nékolika firmami, (cast
spoleénou v ramci expozice Ceské
republiky az k G€asti na stanku na-
Seho obchodniho zastupce.

Prvni velkou letosni vystavou byl
Gnorovy METAV v némeckém Dis-
seldorfu. Zde jsme byli jednak na
stanku Strojimportu Wiesbaden, jed-
nak ve spoleéné expozici Ceské re-
publiky. Pfedtim jsme rovn&Z v (inoru
podporili naseho belgického partne-
ra na vystavé METAPRO Brusel. Na
obou vystavach jsme ukazovali
model technologického pracovisté

WRD 150 DUO, v Disseldorfu k to-
mu jesté model vidlicové hlavy
HV2/V a originadl hlavy HOI 50.
V bfeznu jsme letos poprvé vyrazili
do Ciny, kde jsme se ve spolupraci
s organizaci CzechTrade prezento-
vali na vystavé Chongquing High
TechFair.

Kvéten byl velmi urodny. Byli
jsme v Bélehradu na vystavé TEHNI-
KA, ve spole&né expozici CR v b&lo-
ruském Minsku, opét ve spolupraci
s CzechTrade na vystavé Mecanica
Sao Paulo (také zde jsme byli druhou
nohou na stanku naseho mistniho
obchodniho partnera), ve spole¢né
expozici Elenskych firem SST na vy-
stavé Metalloobrabotka v Moskvé a
v samostatném stanku na MSV v Ni-
tfe. Zde jsme spolupracovali s firmou
SATES s.r.0. a vystavovali jsme mo-
del WRD 150 DUO.

Cerven za kvétnem nezUstal po-
zadu a hned zkraje jsme se zucastnili
vystavy FIA v Alziru, nasledovala
Géast na stanku britského obchod-
niho zastupce na vystavé MACH
v Birmnghamu (zde jsme ukazovali
model stroje WRD 130 Q) a velka
Gc€ast na tradiénim veletrhu MACH-
TOOL v Poznani. Tento polsky vele-
trh jiz po nékolikaté absolvujeme
s obchodnim partnerem TOS Pol-
ska, stanek je navic spole¢ny s fir-
mou Strojima Tyc s.r.o. Vystavovali
jsme model WRD 150 DUO a frézo-
vaci hlavu HOI 50. Tento veletrh byl
jednim z téch, kde jsme vyuZili na-
bidky Hospodafské komory na &a-
steCnou Uhradu nékladd. Podruhé

Po okraj zaplnéné koryto Man-
davy v sobotu 8. srpna nas inspirova-
lo k tomu, abychom prosli archiv Ho-

i

rizontu. V ¢isle 3 ro&niku 2005 jsme
uvéfejnili dvé fotografie. Ta ernobila
je zroku 1895 a ukazuje stav vody pfi

jedné z velkych povodni konce 19.
stoleti. Jak se dofteme v knize o
Varnsdorfu, téch povodni bylo v té
dobé vice a byly opravdu velké.
Jenze v té dobé se jesté globalné
neoteplovalo, prosté to byly povodné
zpUsobené tim, Ze hodné prielo. Vté
dobé byly zelené jen rostliny.

Dole vilevo je snimek z 18. bfez-
na 2005, kdy se koryto Mandavy také
naplnilo témeéf az k vrchu. Jednalo se
o jarni povoden zplsobenou prud-
kou oblevou. Tehdy byla strijcem
skute&n& jen rychla obleva, ktera
zplsobila, Ze snih roztal rychleji, nez
ho zmrzla pada stihla pojmout. V té
dobé se sice jiz zaéinalo buntovat o
globalnim oteplovani, ale stile se
jednalo o vcelku normalni situaci.

Vpravo dole je Eerstvé fotografie
ze sobotniho podvecera, kdy Man-
dava kulminovala, mozna nejvice za
poslednich 50 let. Pamétnici hovofio

Veletrhy a vystavy

jsme vyjeli do Ciny, tentokrat na vele-
trh CIMES v Pekingu. Také zde jsme
vystavovali spoleéné se Strojirnou
Tyc a zariskovali jsme prezentacl
modelu stroje GRATA (pfece to je
trochu dal nez po Evropé a mohlo se
leccos prihodit). Model cestu do Ciny
a zpét ve zdravi preZil. Posledni
cervnovou akci byla prezentace na
probouzejicim se kaza$ském trhu
(Geska delegace cestovala po vy-
znamnych prdmyslovych oblastech
Kazachstanu a nasi firmu zastupoval
obchodné technicky feditel).

Co nas letos jesté ¢eka? V polo-
vin& zaff tradiéni IMT a MSV Brno a
30. zafi zékaznicky den TOSday.
Dvé& nejvyznamnéjsi letosni vystavni
akce podrobnéji popiSeme v pfistim
¢isle, protoZze obé& stoji za to. Pak
pfijde plodny fijen, celkem pétkrat se
ukaZeme svétu: na vystavé TOOLEX
v polském Sosnowci, v Bukuresti na
vystavé TIB, v poloviné mésice to bu-
de VIENNA-TEC ve Vidni a TATEF
v Istanbulu. Tyto &tyfi vystavy probé-
hnou ve spolupraci s mistnimi ob-
chodnimi zastupci. Patou Staci bude
iracky Erbil, zde to je spoleéna Gi¢ast
CR s podporou Hospodarské komo-

. V listopadu vyjedeme potreti do
iny, tentokrat na Metalworking Chi-
na do Sanghaje. A prosinec bude ta-
ké premiérovy - &eké nas dalsi pers-
pektivni trh - Indonésie (vystava Ma-
nufacturing Indonesia v Jakarté opét
s podporou Hospodarské komory).
Vy&et nemusi byt definitivni, ale jak
to v8echno nakonec dopadne, to si

fekneme za pul roku.
LP 2010

Letni povodné 2010

velké vodé v jejich détstvi, kdy se
vylila i tady, byl to tedy konec pade-
sétych let, kdy naposledy byla voda
v korytu tak vysoko.

Adne3nivinik? Pry jednoznaéné
globalni oteplovani. Jenze ten par-
chant si déla co chce. Tu zapali kus
Ruska, tam zalije vodou kus Ciny
nebo zasype hlinou &ast Brazilie.
Radi i u nas. A to hned né&kolikrat do
roka. Nastésti jsme jako v Chrasta-
vé&, Raspenavé nebo jinych obcich
na Liberecku nedopadli.

Letos se modry kdmen musi sa-
kra snazit, protoZze v kvétnu jsme
pfeZili bombardovani megakroupa-
mi a v kopcich nas minulo tornado,
ted ty povodné. Doufejme, Ze v pro-
sinci nenapadne metr a ptil snéhu.

LP 2010




Odbory

Tak to mate pfi vSi smule ale-
spori trosku Stésti.

Jestlize jste utrpéli Skodu na by-
tech a rodinnych domech v disledku
Zivelné pohromy, miizete si poZadat
o poskytnuti sociélni podpory z ,Kon-
ta na pomoc &lenim OS KOVO pfi
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Postihla Vas povoden nebo jina zivelna pohroma
a jste €lenem ZO KOVO TOS VARNSDORF a.s.?

Zivelnych pohromach®, které bylo
z divodu neustéle se mnozicich pri-
rodnich katastrof za timto Ud&elem
pro v8echny &leny OS KOVO zalo-
Zeno.

pfedsedy VZO p. Milana Junka, jed-

natelky pi Dany Sykorové a predse-
dd jednotlivych DV.

Za Zivelnou pohromu se povazu-
je napf. povoden nebo zaplava, po-
Zar, vybuch, pfimy tGder blesku, pad
letadla, vichfice a krupobiti, sesuvy
pldy a skal, zficeni sn&hovych lavin,

péad stromQ, stozar, tiha snéhu ne-
bo namrazy, zemétreseni.

At se pfiroda a po¢asi umoudfi a
vody a slunicka je tak akorat, Vam
preje

Dana Sykorova

Varnsdorfsky fotbal

Mél to byt slavny den. Nedéle
8. srpna 2010 se méla velmi tuénym
pismem zapsat do historie mésta a
fotbalového oddilu obzviast. Ten den
probéhlo historicky prvni druholigo-
vé utkani varnsdorfského fotbalové-
ho A tymu na viastnim hfisti. Soupe-
fem bylo muZstvo Tfince.

Jak jste v8ichni na vlastni kiuZi
poznali, den pfedtim se protrhlo sa-
mo nebe a cely kraj byl zalit ne kybly,
ne cisternami, ale rovnou jezery de§-
tové vody. Buhvi odkud se vzala, ale
na severu Usteckého kraje a pfede-
vsim ve Frydlantském vybézku a na
Liberecku natropila neuvéfitelnou si-
lou velké Skody.

Vratme se vSak k fotbalu. Jesté
rano nebylo jisté, zda se bude viibec
hrat, protoZe hfisté polozené v tésné
blizkosti bésnici Mandavy bylo stale
v ohroZeni a na travniku bylo pofad
tolik vody, Ze misto kopané se mohla
hrat évachtana. Nedé&lni slunicko a
predevsim usilovna prace Sikovnych
lidi nakonec travnik vysusila do ta-
kové miry, Ze se po ném dalo bé&hata
dokonce i pékné hrat.

Hrégci Slovanu nastoupili s nadim
logem na prsou, jak vidite na foto-
grafiich a rozhodné sobé&, méstu a
nam neudélali ostudu. O pribé&hu za-
pasu jste se mohli doéist v rliznych
listech a nainternetu, protoZe samot-
nym postupem (byt nebyl az tak upl-
né dan sportovnim vykonem, ale vy-
sledkem jednani na konci &ervna to-
hoto roku, jak fotbalovi pfiznivci jisté
védi) se jméno Varnsdorfu objevuje
v médiich mnohem &astéji. Uz ne-
jsme jen méstem divokého severu,
kde se obdas stfili, ob&as vyleti do
vzduchu nebo se naopak zhrouti
ddm, nejsme uz znami jen v éernych
kronikach, ale nyni se budeme pravi-
delné& objevovat také na sportovnich
strankach.

Akdyz ty zminky budou pochval-
né jako po prvnim domacim zapase
leto$ni sez6ny, tak to bude jen dobfe.
Varnsdorfsti fotbalisté vyhrali po vel-
mi pohledném vykonu 2 : 0 a jak vidi-
te na titulni fotografii, tak néktefi hra-
¢i Trince z toho byli tak moc vedle
sebe, Ze se jim podlomily nohy a své
zklamané prekvapeni ,vyplakavali
leZice na travniku.

Zapasu prihlizelo podle oficialni
informace 1 230 divakd, z nichZ jen
nékolik bylo v&rnymi tfineckymi fa-
nousky. Ti se nakonec po nékolika
pivech skamaradili s varnsdorfskym
kotlikem (fandovsky kotel miva stov-
ky €lend, kdyz jich je kolem deseti, je
to spi$ kotlik). Po celou dobu zapasu
na tribuné nepadlo vulgami slovo
(vykficené smérem k rozhod&imu
nebo soupefi). Témé&r zazrak. Anebo
to v8echno bylo jakousi kompenzaci
za sobotni vodni hrizu? Pocet di-
vakt byl na varnsdorfské poméry
skuteéné nebyvaly a jesté dost lidi by
se do ochoz(i veslo.

Kolik bylo natepovano piv, na-
peéeno langosi a klobas, to jsme se
nedozvédeéli. To vSak neni dllezZité.
Z pohledu varnsdorfského fotbalu a
také nasi firmy to byla vydarena ne-
déle. Doufejme, Ze fotbalisté budou
pokracovat v takovychto vykonech a
divaci zZe to oceni pravidelnou hojnou
navstévou.

Pro¢ jsme nékolikrat zmiriovali
nasi firmu? Logo, které nosi varns-
dorfsti hradi na hrudi (na jedné foto-
grafii jsme si ho pfibliZili), tam neni
samo sebou. TOS VARNSDORF je
hlavnim a 8t&drym partnerem varns-
dorfského fotbalu. V ten den bylo na-
$e logo zhackou vit&znou.

Z tribuny sledoval LP 2010,
pted 40 kilogramy brankar Slovanu

Hraci Slovanu po vitézném zapasu dékuji divakim za pfizefi.

SK Slovan Varnsdorf vyhral

Nahofe se raduji varnsdorfsti
fotbalisté po historicky prvni vstfele-
né brance ve druhé lize. To se ode-
hralo v prvnim polocase, kdy se Tri-
nec nezmohl témér na nic a Varns-
dorf mél trvalou pfevahu. Doméci
predvadéli pohledny fotbal s moder-
nimi prvky hry, dobfe branili a vyra-
Zeli do rychlych protititoktl. Obé kii-
dlabylarychla k neudrzeni.

Uprostied vidime zavar pred do-
maci brankou v druhém polo€asu,
kdy hned po prestavce tfinecti pfi-
tlacili domaci na jejich polovinu a pfi-
tvrdili hru. Brankar Slovanu vsak
muZstvo podrZel nékolika p&knymi
zakroky. Uporna snaha Tfince o
zvrat v3ak byla mama, druhy gél je
zlomil. Amohili jich dostat vic.
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