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Investice

Pretrvavajici recese na prelomu
let 2009 a 2010 ovlivnila investi¢ni
moznosti ve firmé. PredevS§im méla
vliv na sloZeni akci Planu rozvoje vy-
robni zékladny (RVZ) a jeho celko-
vou vysi, jez nakonec dosahla castky
tésné pod hranici 45 miliénl KE. Vy-
znamny podil na investicich v roce
2010 tvorily akce zafazené do dotac-
nich projektl. Jednalo se zejména o
pfimy nékup strojt a technického za-
fizeni, stavbu Skoliciho stfediska a
aktivaci vystupl technického rozvo-
je.

Z vystupl technického rozvoje
byly aktivovany dva projekty: auto-
matickd vyména palet ke stroji
TOStec PRIMA a automaticka vyme-
na palet ke stroji TOStec OPTIMA.
Hodnota technického zhodnoceni ¢i-
nila v tomto pfipadé témer 9 miliond
KE.

Ze schvéaleného planu RVZ byly
nakonec v priib&hu roku 2010 reali-
zovany tyto akce: nahrada serverd
104, aktivni prvky a uprava TOOL
direktoru softwaru pro spravu naradi
COSCOM. Na realizaci téchto akci
byla Cerpana Castka ve vysi 621 tisic
KE. Nakup velkoformatovaciho vy-
kreslovaciho zafizeni, ktery byl zafa-
zen do roku 2010, byl z vySe uvede-
nych diivodt odloZen narok 2011.

Plan RVZ neni neménny, v pri-
béhu roku vznikaji jeho dodatky. Do-
datek planu RVZ na rok 2010 obsa-
hoval dal$i akce, jez byly nakonec
uskute€nény: nakup vyjiskfovaciho
zafizeni, vyména tepelného zdroje
v rekreacnim objektu Harrachov, ge-
neralni oprava zdvihu dvou jefabd,
rozSifeni systému CRM Leonardo
(marketingovy informacni systém) o
modul pro stfedisko servisu a rozsi-
feni kamerového systému ostrahy
objektu. Celkové naklady na tyto
akce z dodatku planu RVZ dosahly
castky 1,5 milionu KE.

To vSak jesté v investicich roku
2010 neni konecné slovo. DalSi na-
klady uvedené v dodatku planu byly
vyvolany nutnosti vytvofit podminky
pro uplatnéni vystupu technického
rozvoje — WRD 130 (stojan WRD
s parametrem Y = 4,5 m) v Tézké
mechanice. V tomto pfipadé naklady
na pripravné prace a rozsifujici opce
prevysily 7 milionl K&. K dokon&eni a
aktivaci tohoto vystupu technického
rozvoje dojde v roce 2011. S timto
projektem souvisi rovnéz moderni-
zace plvodniho stroje WRD 130 Q
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pfed jeho prodejem. Néklady na tuto
modernizaci lehce prevysily 3 milié-
ny K¢.

Zahéjeni akci obsazenych v do-
tacnich projektech bylo naplanovano
na druhé pololeti. Zasadni vliv na
toto rozhodnuti mél nejasny vyvoj
situace na trhu s obrabécimi stroji na
zacatku roku 2010. Na projekt IN
02/015 ,Inovace technologickych
procest za (i&elem zavedeni sériové
vyroby strojii TOStec" byla v roce
2010 planovana castka 7,5 milionu
K& a na projekt ,Skolici stfedisko
TOS VARNSDORF a.s.” ¢astka vice
nez 15 miliond KE. V zavéru roku byl
predstavenstvem spolecnosti uvol-
nén k realizaci pouze projekt ,Sou-
struznicko - frézovaci centrum
NT600DCG/4000BS* od japonské
firmy MORI SEIKI, ktery je soucasti
Il. etapy dotacniho projektu ,Inova-
ce“. Zahajeni realizace projektu
EED02/154 ,Skolici stfedisko TOS
VARNSDORF a.s.“ bylo predstaven-
stvem odlozeno na druhé pololeti
roku 2011. Pfedchéazela tomu zadost
o prodlouzeni zavazného terminu

dokonceni stavby do konce roku
2012, jez byla poskytovatelem dota-
ce schvélena.

Skutecnost v Eerpani planu RVZ
po vSech zménéach a dodatcich do-
séhla vyse 23,7 miliond K¢, z toho
650 tisic K& predstavuji generalni
opravy a zbytek jsou investice do
strojd a zafizeni.

V nadchazejicim obdobi let 2011
az 2012 se rozvoj vyrobni zakladny
opét soustfedi na realizaci jednotli-
vych etap dota¢nich projektd a akti-
vaci vystupl projektl technického
rozvoje. Rozhodujicimi investicemi
tohoto obdobi jsou soustruznicko —
frézovaci centrum NT 600 DCG /
4000 BS, aktivace prototypli MK1
(technologické pracovisté WRD 150
DUO), MK2 (deskovy stroj GRATA),
WRD 130 Q a zahéjeni stavby skoli-
ciho stfediska. Celkovy objem inves-
tic roku 2011 je planovan v objemu
151 miliénd K&. O vyvoji jednotlivych
investi¢nich akci vas budeme infor-
movat.

s vyuzitim podkladd z odboru
Investic a spravy majetku LP 2011

Kratce z prace

Ze se politika promita také do
obchodu, je jasné. Dvé komplikace
z poslednich dnl jsou ddkazem, Ze
politické chruti ma vliv na to, zda do-
staneme nas stroj na misto vcas. Na
polsko-ruskych hranicich stoji néko-
lik kamiénl se strojem pro ruského
zakaznika. Tady je to trochu slozi-
t&jSi, ale ted se obé strany na hranici
vzajemné ,Sprajcuji“ a firma musi
hledat, jak z toho. Druh& véc je jesté
Cerstvéjsi. V Egypté se vSichni vza-
jemné tlu€ou, a proto, nez se dotlu-
¢ou, jsme museli pozastavit expedici
stroje pro egyptského zakaznika.

LP 2011

Na posledni chvili

Tésné pred patecni uzavérkou
jsme obdrzeli tuto zpravu:

VEera 3. Unora 2011 probéhly na
vSech vyrobnich provozech vyrobni
porady, kde jsem spolecné s vyrob-
nim feditelem seznamoval zameést-
nance s vyhledem obchodnich pfi-
pad{ na prvni pololeti letodniho roku
a soucasné se strategickymi akti-
vitami, které pfipravujeme formou
otevieni prodejnich kancelafi reali-
zovat. Sou¢asné jsem Vas informo-
val o stéle znacné nestabilité a turbu-
lenci ekonomického a svétového
déni, které vytvari stale ne zcela
transparentni ekonomické prostredi.
Nastésti tento fakt mze nékdy pl-
sobit i pozitivné. Zatimco jsme Vas
seznamovali s aktualni situaci v za-
kazkach, byly ve stejné dobé uza-
vieny dva nové obchodni pfipady do
Slovinska, a to na stroj WHN 130 na
mesic kvéten a WHN 110 na mésic
Cerven.

generalni feditel



MACH-TOOL 2010 Poznan

Drive nez se pustime do popisu
toho, co nas ¢eka a mozna i nemine
v rliznych veletrznich méstech své-
ta, neuSkodi maly prehled naSich
lofiskych Gcasti na veletrzich a vy-
stavach.

Ze je nase hmotna prezentace
naveletrzich a vystavach stale nevy-
hnutelna, dokazuje kazdoroc¢ni plan
Gcasti. Pritomnost na téchto akcich
je stale vice spolecenskou nutnosti,
presto pokazdé s nékolikamésiCnim
predstihem rozvazujeme, kam jet €i
nejet, co ukazat, jak se predstavit.
Velkou roli, moznéa ¢im dal tim vétsi,
ma nakladnost téchto ucasti, své
pfida i vyznam a ,vytéznost* toho
kterého teritoria. Jinymi slovy: vybér
UcCasti je podrobovan nékolikakolo-
vému zkoumani, navrhovani, sSkrtani
anakonec schvalovani.

Loni poprvé jsme dostali druhou
pomocnou ruku, kdy kromé jiz vyu-
Zivanych spole¢nych akci pod zasti-
tou Ministerstva prmyslu a obchodu
CR, které dotuje stavbu a vybaveni
zéakladni expozice, nabizi se dotace
od Ceské agentury na podporu
obchodu, lIépe znamé pod znackou
CzechTrade. Ta ve spolupréaci s Hos-
podéafskou komorou CR nabizi v ho-
rizontu tfi let podporu v rdmci pro-
gramu Specializované veletrhy a
vystavy (SVV) na vybranou akci az
do vySe 120 tisic K¢ za kazdou. Sa-
moziejmé& ne vSechny UcCasti jsou
takto podporované a ne vSechny
podporované akce jsou se zamérfe-
nim na strojirenstvi nebo dokonce
jen obrabéci stroje. Ale i tak se na
tuto podporu mizeme spolehnout na
vice akcich v roce. Jako obvykle neni
to zadarmo, pro nas to znamena
vétSi administrativni naroc¢nost pfi
zajiStovani dotované ucasti.

Plan Gcasti na rok 2010 zahrno-
val tfinct vystav a veletrhd, z nichz
jsme se nakonec zUcastnili deviti:
METAV Dusseldorf, Metalloobrabot-
ka Moskva, MSV Nitra, MACH-
TOOL Poznan. MSV / IMT Brno,
VIENNA-TEC Viden, MACTECH
Kahira a Metalworking Sanghaj.
Jestli vam ve vyCtu jedna vystava
chybi, tak tou je Zakaznicky den
TOSday 2010, ktery se svym cha-
rakterem a priibéhem jiz stava jakou-
si ,domaci vystavou‘. V prib&hu
roku byly tyto Ucasti doplnény o
dalSich patnact vystav, takze celkové
jsme se loni zGcCastnili 24 vystav
nebo veletrhd. Jako kazdym rokem,

Veletrhy a vystavy v
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je intenzita Ucasti dost rozdilna, nej-
nakladnéjsi jsou samostatné stanky
plné v nasi rezii (Brno, levné&jsi Nit-
ra), za né mizeme zaradit samostat-
né stanky v rezii nékolika subjektd
(napfiklad Poznan), pak nasleduji
UCasti ve spoleCnych expozicich
Ceské republiky (pravé tyto zpravi-
dla byvaji pod dotaci MPO CR nebo
CzechTrade), UCasti na stancich
nasich obchodnich partnerd (aktivni,
tzn. za naSi UCasti osobni i expona-
tové) nebo podpora Gcasti naSeho
obchodniho partnera formou ob-
chodnich material(i, exponatl, gra-
fiky atd. VSechny tyto formy uGcasti
byly loni zastoupeny. A kde vSude
jsme tedy jesté byli? METAPRO Bru-
sel (podpora partnera), Chongquing
High Tech Fair (Cina, spole¢ny sta-
nek), CIMES Peking (spolecna ex-
pozice), TEHNIKA Bélehrad (spolec-
na expozice), B&loruské priimyslové
forum Minsk (spolecna expozice),
Mecanica Sao Paulo (podpora part-
nera), TIB Bukurest (spolecna expo-
zice), MACH Birmingham (podpora
partnera), FIA Alzir (spole¢na ex-
pozice), TATEF Istanbul (spole¢na
expozice), Prezentace CR v Kazach-
stanu (spole¢na expozice), TOOLEX
Sosnowiec (spole¢ny stanek), Erbil
International Trade Fair (spolecna
expozice), VIIF Hanoj (podpora part-
nera), MIDEST Pariz (podpora part-
nera).

Prevedeno na zemé svéta jsme
se kromé ftradicni GCasti v Brné
prezentovali: tfikrat v Cing, dvakréat
v Polsku, jednou v Némecku, Rusku,
na Slovensku, v Egypté, Belgii, Srb-
sku, Bélorusku, Brazilii, Rumunsku,
Velké Britanii, Alzirsku, Turecku, Ka-
zachstanu, Iraku, Vietnamu a ve
Francii. MiZzeme se na to jesté podi-
vat prizmatem svétadill (chybi jen
Severni Amerika a Austrélie) nebo
nabozenstvi, ale to nechame navas.

Ne vSechno jsme platili sami, na
nékterych vystavach se nakladové
podileli spoluvystavovatelé (a to i
v Nitfe a pfedevsim v Brné), celkem
5 vystav probéhlo v zakladni rezii Mi-
nisterstva préimyslu a obchodu CR,
sedm vystav bylo dotovano Hospo-
darskou komorou CR a dvé vystavy
byly pfimo organizovany Hospodar-
skou komorou. Takze mizeme s klid-
nym svedomim uznat, Ze obzvlast
v poslednim roce se podpora expor-
tu ze strany statu zlepSila. Do doko-
nalosti to ma jesté daleko, ale kazdé

roce 2010

euro, které nezmizi v €ernych dirach
bohatych rozpoctl rozliénych insti-
tuci, nékterych podezrelych nadaci a
neuvéfitelnych akci (védéli jste, ze
meésto Tabor je nejspis kolébkou ¢o-
kolady, kdyz nedavno dostalo dotaci
40 miliénl K& na vybudovani muzea
¢okolady? ... vidite, a ja bloud si
myslel, Ze se tam kdysi vafila smdla
na polévani kiizakl a pozdgji uz jen
pivo), je dobfe investované euro.

Co jsme psali o roku 2010, plati
také o letoSnim roku. PFiSté pfine-
seme podrobnéjsi prehled planova-
nych Ucasti, dnes jen pfedznamena-
vame, Ze v planu je zatim 24 Ucasti,
pficemz veletrh v indickém Banga-
lore jiz probéhl, letos nas ceka pre-
devSim nejvétSi evropsky veletrh
obréabécich stroji EMO, po &tyfech
letech opét v némeckém Hannoveru.
Tam predstavime letoSni novinku ve
vyrobnim programu, inovovanou
Lfinactku“. Jak moc bude inovovana,
budeme priibézné informovat.

LP 2011
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Odbory

Coajakplanujeme?

Pomalu nam kon¢i prvni mésic
nového roku a ze vSech stran je sly-
Set bilancovani roku predesiého a
nové plany na rok letoSni. Neni tomu
jinak ani u nas. Od zaméstnancu sly-
Sime navrhy na zopakovani nékte-
rych kulturnich a sportovnich akci,
které se za finan¢ni podpory nasi fir-
my a odborové organizace podafilo
pro zameéstnance a jejich rodinné
prisludniky uspofadat. Naméti je
opravdu dost. Navstivili jsme mista,
ktera néktefi z nas navstivili jiz néko-
likrat a stéle radi se tam vraceji, ale i
mista, kde jsme nebyli ani jednou, a
tak jsme touzili je poznat. Pi kultur-
nich akcich jsme zavitali nejenom
do divadla Hybernia, Ta Fantastika,
prekrasného divadla Karlin, ale hned
dvakrat se nam podafilo zavitat do
Néarodniho divadla. Pfi akcich zame-
fenych na sport jsme si prohlédli
Tipsport Arenu v Liberci, O2 Arenu
v Praze a také nesmime zapome-
nout na Aquapark v Cestlicich. Ne-
ezdili jsme ale jenom po nasi zemi.

Podékovani

Dékuji véem prateldim, znamym
a byvalym spolupracovnikdim, ktefi
se 27. 12. 2010 pfisli v tak hojném
poctu rozloucit s moji manzelkou pa-
ni Marii Gablerovou. Srde¢né dékuiji
vSem znamym, firmé TOS VARNS-
DORF a.s., ReTOS s.r.o. za vénce,
kvétiny, projevy soustrasti i tolik po-
trebna slova téchy. Zaroven chci
podékovat predsedovi Klubu senio-
rGl, panu Jifimu DolejSovi, za jeho
velmi citlivy projev béhem smutec-
niho obfadu.
W.G. manzel
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Kultura a sport v 1. pololeti 2011

U severnich sousedU jsme nékolikrat
peclivé probadali Tropicky raj u Ber-
lina a lunapark Belantis. Byli jsme i
na dalSich mistech, ktera jsou kréas-
né a nécim zajimava. V planu mame
akce. Ty jsou prozatim v pomysiném
archivu a Cekaji na lepSi finan¢ni
situaci nas vSech zucastnénych —
Gcastnikd zajezdd, odborové orga-
nizace a firmy. Nebudeme ale zby-
tecné brecet a také letos se poje-
deme podivat do péknych, vice ¢i
méné znamych mist.

Akce na 1. Ctvrtleti jsou jiz od-
souhlaseny. O ,jarkach® (poznamka
redakce: tak se dnes fika jarnim,
jedném z mnoha Skolnich prazdnin)
se jedeme koupat do Cestlic, v dub-
nu si vyznavaci rockové hudby za-
jedou na koncert skupiny Kabat,
zahradnici a milovnici kvétin maji
jedineCnou moznost doplnit své bal-
kony a zadhonky o zaru¢ené novinky
na vystavé Zahrada Cech v Litomé-
ficich. No a pro Véas neaktivni spor-
tovce mame také dobrou zpravu — po

Zatmeéni Slunce
v Utery 4. ledna 2011
fotografoval Petr Frank.

ukonceni zékladniho kola hokejové
extraligy zamifi parta nadsenc( ale-
spon jednou podpofit svym hlasem
nas tym — tym Bilych Tygrd Liberec
(poznamka redakce: vime alespori o
jednom odboréfi, ktery nefandi Li-
berci).

Ated se ptam: Co dal?

Za par mésicd je tady MDD a to
je dlivod déti nékam vyvézt. Mezi
UspesSné a détmi nejcastéji navrho-
vané akce patfi Divadlo kouzel Pavla
Koziska v Libeznicich nebo navste-
vajiz zminéného lunaparku Belantis.
Navstivit bychom mohli i néjakou
vzdalenéjsi ZOO nebo plzerisky Di-
nopark. Pravé ted vyzyvam vSechny
déti, které jiz byly anebo od tohoto
Cisla budou novymi €tenafri firemnich
novin HORIZONT, at’ jsou to pravé
ony, kdo si navrhnou a odsouhlasi
akci vénovanou k jejich svatku. Tém,
ktefi jeSté neuméji psat, urcité radi
pomohou se zadanym Ukolem rodi-
ce.

Své hlasy k navrhovanym akcim

se struénym popisem, pro¢ pravé
tam, zasilejte do 31. bfezna 2011 na
e-mailovou adresu:
horizont@tosvarnsdorf.cz nebo
odbory@tosvarnsdorf.cz

Nejpovedenéjsi prispévky bu-
dou vybrany a zafazeny v dubnovém
Cisle Horizontu a jejich autofi odme-
néni (poznamka redakce: k odméné
od odboraf se pfipoji také redakce).

Pro Vas, dospélé ctenare, mam
také prosbicku. Urcité (jiz tradicné)
pojedeme i letos na néjaky muzikal —
na jaky, to je na Vas. Néktefi chcete,
at' opakované ¢i poprvé, navstivit
Tropicky raj u Berlina. A co takhle
zase jednou vyndat ze skfiné spole-
Censké obleCeni a navstivit tfeba
Statni operuv Praze?

Krasnych mist a hezkych neje-
nom kulturnich a sportovnich akci
pro nas v dostupné vzdalenosti je
hodné a zalezijenom na Vas, kam se
vypravime.

Dana Sykorova

Tosacky sport

Tradicni

novorocCni odborarsky turnaj v bowlingu

Ani letos jsme neudélali vyjimku
a v sobotu dne 15. ledna se opét ko-
nal v mistnim BOWLIMG-BARu no-
voroéni odborafsky turnaj stfedisko-
vych druzstev.

Druzstva byla rozlosovana do
dvou skupin, kde se utkal kazdy
s kazdym. Po urputném zapoleni
jednotlived vzniklo nasledné poradi
skupin vtomto sloZeni:

skupina A — druzstvo zastupcl
kalirny, lakovny, brustia TM

skupina B — druzstvo zastupcl
technologie, elektrodilny, ,MIX“mon-
taziaskladu.

V boji o tfeti misto méli vice sil
zastupci technologie, jez po vycer-
pavajicim boji porazili druzstvo bru-
s. Ve findle pak uspélo druZstvo
kalirny ve slozeni p. Cizek, Kubin,
Mrkacek a Zvéfina nad ,MIXem*
montazi.

Na zékladé dosazenych vysled-

ki a zapoéteného skore se jednotliva
druZstva umistila vtomto poradi:
Kalirna

LMIX*“Montaze
Technologie

Brusici

Lakovna

Elektrodilna

Tézka mechanika

Sklad

ONOOAWNE

LetoSniho turnaje se zUcastnilo
celkem 23 odboraili muzd a dvé za-
stupkyné nézného pohlavi — pani
Holub&fova Jolana a Santrdckova
Véra.

Volné chvile mezi jednotlivymi
utkanimi si hraci kratili v soupefeni
v kule€niku a Sipkach.

V podvecer probéhlo vyhlaseni
poradi a zastupci vitéznych druzstev
odménény drobnymi cenami.

Milan Junek

Koncem mésice listopadu lon-
ského roku probéhla v Praze vy-
znamna mezinarodni akce — Cinské
investi¢ni forum.

Féra se zG&astnilo pres dvé sté
managerd z celé EU a fada pred-
stavitell ¢inskych podnikd a institu-
ci. Celé féorum probihalo po dobu péti
dnd a bylo rozdéleno do jednotlivych
sekci. Vyvrcholenim celého féra po-
tom byla zavérecna panelova disku-
se ze sedmi predstaviteli evrop-
skych firem, v Cing jiz podnikajicich,
natéma,rizika a moznosti podnikani
v Cing“.

Mimofadného ocenéni se také
dostalo nasi firme, kdyz byl do pane-

Cinské investié¢ni férum

lové diskuse pfizvan nas generalni
feditel. Pozici TOS VARNSDORF
mezi GUEastniky féra nejlépe vystihuji
slova hlavniho poradatele, adreso-
vana na nasi firmu. Citujeme: ,Va-
Zeny pane fediteli, dovolte mi, pro-
sim, abych Vam srde¢né podékoval
za Gcast na Cinském investiénim
féru. VaSe GcCast v panelové diskusi
byla fantasticka a vyrazné pfispéla
k Uspéchu fora“. Zpétna vazba, kte-
rou jsme pak dostavali ze vSech
stran, byla Uzasna.

Je to tak. N&kdo o Ciné& jen mluvi
nebo piSe, my tam podnikame a pfi-
tom se nebojime o tom ani mluvit ani
psét.

LP 2011
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