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Podtrnacté se oteviou nékteré
dvefe v aredlu TOS VARNSDORF.
PfinaSime prehled o tom, které Ze to
dverfe budou oteviené a u kterych se
nedobouchéte.

Nabidka je velmi podobna fori-
ské, v jednotlivych dilnach vSak
mnohdy narazite na novinky. Patrné
jako prvni vyzkousite oteviena vrata
v nové hale montazi. Jako obvykle
pujdete po sluchu a po ¢ichu. Uvnitf
pak zapojite tfeti smysl, kdyz se
podivate na stroje WRD ve vSech
velikostech (rozpracovany jsou stro-
je WRD 130, WRD 150 a druhy kus
WRD 170), hned za obcerstvenim
uvidite prototyp stroje GRATA, malé-
ho deskového stroje, ktery pravée
prochazi zkouskami a ¢eka na cestu
k &inskému zakaznikovi. Jak jsme
naznacili, zde také mulzZete zapojit
Stvrty smysl, kdyz ochutnate néco
grilovaného nebo tekutého.

PFi country se dobfe travi. DalSi
¢ast dne muzete travit i v dalSich

budovach, predev§im se podivate
do haly montazi a téZké mechaniky,
kde budou v provozu tradi¢ni trhaky,
zejména technologické pracovisté
WRD 150 DUO, jisté se zastavte ta-
ké u stroje WRD 130 Q, ktery pracuje
s frézovaci hlavou HOI 50. Na mon-
tazi tfinactek se rodi designoveé reno-
vovana tfinactka s vyrobnim Cislem
3601, ale zatim z ni moc vidét nebu-
de. Mezi tradi¢ni pracovisté patfi i
meéfici zafizeni ZEISS.

Zkuste se podivat do kotelny,
kde pravé probiha generaini oprava
kotlt, budete mit mimotadnou prile-
Zitost vidét, jak vypada teplo zevnitr.
Klika nepovoli v byvalé hale WRD,
také v administrativni budové nepo-
chodite. Dostate€nou nahradou za
to budiz oteviena jidelna s tradi¢ni
nabidkou teplych jidel. Podotykame,
Ze obé zminéna obcerstvovaci sta-
novisté jsou jiZ v rezii nového posky-
tovatele sluzeb stravovani. A také
stale plati stejny systém dvou pou-

V nové montazni hale rostou dal$i stroje WRD.

V minulych dnech na$e spolec¢-
nost obdrzela dalSi velice renomo-
vané ocenéni. V utery 5. dubna 2011
byly v reprezentacnich salech Obec-
niho domu v Praze vyhlaSeny vy-
sledky ankety 100 nejobdivovangj-
Sich firem Ceskeé republiky. Setkavaji
se zde zastupci spole€nosti, které
hraji s témi nejspolehlivéjSimi kar-
tami, tj. kvalitou, technickou invenci,
progresivnim marketingem a v nepo-
sledni fadé slusnosti a odpovédnosti

vuéi svym zaméstnanciim, obchod-
nim partnerdm a zakaznikim. Sou-
téZ porada Sdruzeni CZECH TOP a
vybér provadi Siroké spektrum oslo-
venych manazerd, osobnosti z vyso-
kého skolstvi a védy a taktéZ novinafi
odbornych ¢asopis.

TOS VARNSDOREF a.s. se umi-
stil na vynikajicim, az neuvéfitelném
3. misté v oboru Strojirenstvi — bez
automobilové vyroby.
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kazek, které dostanete pfi pfichodu
na vratnici. Jedna poukazka je na
jidlo bud' v jidelné nebo v montazni
hale (anebo — letos nové — na stanku
u haly DAM), druha poukazka je na
pivo (nebo nealko pivo nebo drazsi
napoje typu cola). Systém je stejny
jako v minulych letech, sladkosti a
ovoce, ¢aj a kava jsou zdarma, ostat-
ni se plati v cenach na misté uve-
denych.

Vratme se k otevienym dvefim.
Ty najdete v hale lehké mechaniky
(v€etné vyroby frézovacich hlav),
v kalirné a jako loni v hale spole¢no-
sti DAM. Zde budou do zemdleni
nafukovacd héliem pinény balénky a
nabizeno jiz zminéné mensi obcer-
stveni. Hlavnim tahakem by vSak
meél byt svafovaci robot (zobrazeny
na titulni strané dnesniho Horizon-
tu). K tomuto robotizovanému sva-
fecimu pracovisti se v nékterém
z pfistich Cisel vratime samostatnym
¢lankem, rozhodné byste si neméli
nechat tuto atrakci ujit.

Ocekavame pékné pocasi, hos-
th pfijde asi tak sedmdesatpétkrat
méné neZ minulou sobotu do tovarny
Skoda Auto. PFi navstévé dbejte na
bezpecénost vlastni i svych blizkych,
dodrzujte Cistotu. Na pracovistich
budou zaméstnanci firmy, jichz se
muzete zeptat na to, co vas bude
zajimat.

A nakonec to, co jsme méli dat
do Uvodu: nas den zacina v patek
22. dubna 2011 v 8:00 hodin a kon-
¢i ve 12:00 hodin letniho stredo-
evropského ¢asu. Kratky, le¢ péti-
smyslovy den.

LP 2011

Omezime se dnes jen na stru¢-

nou informaci, Ze jiz intenzivné pro-

bihaji pfipravy na Zakaznicky den
. TOSday 2011, ktery v arealu firmy
probé&hne ve Ctvrtek 5. kvétna 2011.

v pristich islech.
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Lonsky systém
opét opakujeme.
Trasa stejna jako loni.

Grily a napoje v nové montazni hale.

Na vratnici kazdy host obdrzi poukazky:
- dospéli a Skolaci na 1 jidlo a 1 napoj
- déti na 1 jidlo
Napoj pro dospélé = pivo (i nealko) nebo cola.
Napoj pro Skolaky na poukazku = cola.
Jidlo = grilované klobasy, jidlo v jidelné.

Kazdy dal$i napoj pro dospélé za plnou cenu
(pivo a nealko za 20,- K¢).
Kazdé dalsi jidlo za 55,- K¢, klobasa za 30,- K¢.

Voda, limo, €aj, kava zdarma. Dobroty pro déti zdarma.
Déti maji Sanci ziskat nafukovaci balénky.

Tepla jidla a bézny sortiment jsou nabizena v jidelné.
Grilované uzeniny, pivo a dalsi v nové montazni hale.

Dodrzujte bezpe€énostni pravidla a poradek.
Odpadky odhazujte jen do nadob k tomu uréenych.

Dne 22. dubna 2011 je v arealu povoleno fotografovat
na volném prostranstvi mimo budovy bez omezeni.

Uvnitr budov je fotografovani mozné jen se
svolenim prislusného pracovnika firmy
(pravodce).



vstup

povolen zakazan

na ostatni mista nedoporuc¢ujeme vstupovat

... povolena prohlidkova trasa

regulaéni stanice

vstup
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Vyvoj zakazkového kryt|

Véazeni spolupracovnici, damy a
panové,

pfestoze jiz druhy rok koname ve
spolupraci s vyrobnim feditelem pra-
videlné 1x mésiné& vyrobni porady
na vSech vyrobnich stfediscich, kde
jsou pracujici seznamovani s vyvo-
jem zakazkového kryti, a tim i vytize-
nim vyrobnich kapacit, povaZuji za
vhodné seznamit touto formou vse-
chny nase pracovniky a obecné vse-
chny &tenare naseho Horizontu se
stavem zakazek k 31. bfeznu 2011.

Na roéni plan 103 strojti eviduje-
me k 31. bfeznu 61 pevnych objed-
navek a 15 obchodnich pfipadd, je-
jichz uskute¢néni pfedpokladame s
pravdépodobnosti vétsi nez 90 %.
Na roéni plan trzeb ve vysi 1,450
mid. K& mame k dnednimu dni pevné
zakazkové kryti ve vysi 1,120 mid.
KE. Z tohoto pohledu je moZno kon-
statovat, Ze svétova ekonomika je-
dnoznacéné nabira konjunkturni tem-
po, o némz predpokladame, Ze se
bude jesté zvySovat ve druhém po-
loleti roku, a hlavné pak v roce 2012.
MUj osobni pfedpoklad je, Zze nas
¢eka minimalné tfileta perioda kon-
junktury, netroufam si v8ak zatim
hodnotit jeji strmost. Ve struktuie na-
kontrahovanych zakazek, jak z po-
hledu typu strojl, tak z pohledu te-
ritorialniho uréeni, se ukazuji dva

v porovnani s minulymi lety odliné
trendy, oba v§ak pozitivni.

Prvnim trendem je vyrazné na-
vySeni relace mezi nejprodavang;-
$imi typy stroji WHN(Q) 13 CNC a
WRD 150 (Q) ve prospéch strojd
WRD 150 (Q), i kdyZ pochopitelné
stroj WHN(Q) 13 CNC je stale nej-
prodavanéjS§im strojem. Zajimavé
také je, Ze dochazi k pomémé vel-
kému oZiveni poptavky po strojich
WHN 110 (Q, MC). Kapitolou samou
0 s0bé je stroj WRD 170 (Q). Od prv-
niho prototypu, ktery byl expedovan
k zakaznikovi v mésici breznu, je
prodan druhy stroj s terminem expe-
dice kvéten a predpokladame, na
zékladé vyhledu rozpracovanych za-
kazek, Ze v leto$nim roce budou vy-
robeny jesté dalsi tfi tyto stroje, tj.
nad ocekavani razantni a Usp&sny
vstup tohoto nového produktu na trh.

Druhym trendem je daleko vétsi
diverzifikace prodanych stroji mezi
jednotlivymi teritorii. Na rozdil od mi-
nulosti, kdy naprosto pfevaZovala
produkce pro teritoria Némecka a
Ceskeé republiky, do$lo k vyraznému
navySeni prodeji v fadé dalSich,
v minulosti netradi¢nich teritorii. Ten-
to trend je velice dllezity a pozitivni
z toho pohledu, Ze firma s maximalni
diverzifikaci svych prodejnich kanald
je daleko méné zranitelna pfipad-

Pravidelna setkani pracovnikd s generalnim a vyrobnim fedite-

Vedeni spole¢nosti

lem se stala, spolu s Horizontem, nejlepsim zdrojem &erstvych a
zaru€ené pravdivych informaci o situaci ve firmé.

nym utlumem jednoho teritoria.
Procentudini rozdéleni objedna-
vek k 31. bfeznu 2011 je nasledujici:
EU 44 %, Rusko 16 %, Cina 14 %,
Indie 8 %, Afrika 6 %, Jizni Amerika

TOM

5%, Balkan 3 %, Indonésie 2 % a Se-
verni Amerika 2 %.

generalm feditel

Tématické ukoly

Na poslednich dvou jednanich
pfedstavenstva spole¢nosti byly vy-
hlaseny tématické ukoly, 18. dubna
2011 upfesnéné o vyhodnoceni.

Prvnim zadanym tématickym
ukolem je Optimalizace pracovisté
montaze vietenikl a revize kon-
trolnich ¢innosti. Garantem a za-
davatelem Ukolu je Petr Flugr, ukol
by mél byt vyfeSen do 15. prosince
2011. Ukol by mél byt rozdélen na
dveé Gasti.

V prvni &asti bychom méli fesit
vznik bud jednoho nebo dvou samo-
statnych pracovist montaze viete-
nik( bez vazby na kone&nou mon-
taz. Tzn. je potfeba systémové a
logisticky vyFesit, aby vieteniky byly
zadavany s dostateGnym Gasovym
posunem v0ci findlnimu stroji na
kone¢né montazi. Nova pracovisté
by méla byt separovana od kone&né
montaze s kladenym dlrazem na
teplotni stalost prostredi a minimalni
hluénost a prasnost. Viybaveni pra-
covist se pocita nové dle soucas-
nych montazné-technologickych
trend(.

V druhé ¢asti je tieba fesit viastni
kontrolni mechanismy po dokong&eni
vieteniku a to zejména revizi zabéhu
a kontrolniho béhu hlavniho uloZeni,
vystupni kontrolu mechanickych uz-
10 vietenikd, vystupni kontrolu
elektro, geometrickou ¢ast vystupni
kontroly, kontrolu funkénosti a tés-
nosti hydraulickych obvodu, zavede-
ni zkousky rotace vietena s aktivni
brzdou. V této ¢asti je samoziejmé
nutné fesit i pfipravky pro uvedené
cinnosti.

Pozadovanym vysledkem by
mélo byt vytvofeni nového samostat-
ného pracovisté montaze vietenika,
montaz vietenikl(i bez vazby na ko-
necny stroj a dostate¢né odzkouseni
vieteniku pfed expedici (pfedanim

nakoneénou montaz).

Odmeéna za vitézny navrh fese-
ni je 70.000,- K¢, odména za nevi-
tézny navrh feSeni je 5 % z odmény
vitézného navrhu, odména pfi pouzi-
ti vice feSeni je stanovena podle
vzorce: (zékladni odména + 30 % pfi
kazdém dal$im pouzitém feseni) /
pocet pouzitych feseni.

Druhym zadanym tématickym
Ukolem je Re$eni odstranéni ne-
vyhovujicich geometrickych hod-
not presnosti stroje na rozmér-
nych dilcich pfi stavbé stroje na
montazi ve vazbé na hmotnostni a
tepelné deformace sestavova-
nych dilcti. Garantem ukolu je Karel
Spadek, zadavateli tikolu jsou Karel
Spacek a Vaclav Rumlena, tkol by
mél byt vyfeSen do 30. prosince
2011.

Popis problému: pfi obrabénije
dilec zméfen v poloze odpovidajici
poloze obrabéni a je zméfen na stroji
nebo na méficim stroji 3D. Vysledky
zméfenych hodnot odpovidaji
poZadavkim vykresové dokumenta-
ce. Pak nasleduje nutna manipulace
a pfevezeni na misto montazni stav-
by stroje. Po provedeni stavby stroje
se pii méfeni geometrické pfesnosti
stroje objevi pfekroceni povolenych
geometrickych hodnot a rozmérny
dilec je nutno demontovat, popsat
pfekrocené hodnoty, manipulaéné
dopravit dilec znovu na obrabéci
stroj a obrabénim upravit na poZa-
dované hodnoty.

PoZadovanym vysledkem by
méla byt finanéni Uspora spojena se
zrychlenim pribézné doby stavby
stroje a uvolnénim blokované kapa-
city stroje pfi provadéni pozadova-
nych Gprav korekci geometrie.

Odména za vitézny navrh fe-
Seni je 50.000,- K&, odména za ne-

vitézny navrh feSenije 5 % z odmény
vitézného navrhu, odména pfi pouzi-
ti vice feSeni je stanovena opét po-
dle vzorce: (zakladni odména + 30 %
pfikaZzdém dalSim pouzitém feseni) /
pocet pouzitych feseni.

Tietim zadanym tématickym
Ukolem je Reseni ob&hu vykresové
dokumentace a jejiho ob&hu v
souladu s normou ISO 9001. Ga-
rantem Ukolu je Michal Duchagek,
zadavatelem ukolu je Petr Flugr, ukol
by mél byt vyFeSen do 30. prosince
2011. :

Popis problému: jedna se o
opakované pfedavani vyrobni doku-
mentace na jednotlivé provozy i
v ramci jedné platné série. Pfi aktu-
alnim zpGsobu planovani vyroby tim
vzniké velké mnoZstvi vyrobni doku-
mentace. Stejné mnozZstvi dokumen-
tace také vznikad pfi opakovaném
zadavani vyrabénych dilct u nasich

dodavateld.

Pozadovanym vysledkem by
méla byt finanéni Gspora spojena
s pfipravou a tiskem vykresové do-
kumentace na v8echny dilenské pro-
vozy a nakup. Zavedeni jednotnych
pravidel pfi distribuci vykresové do-
kumentace dle aktualné platnych sé-
rii u jednotlivého sortimentu vyrobk
spole¢nosti TOS VARNSDORF.

Odména za vitézny navrh fe-
Seni je 40.000,- K&, odména za ne-
vitézny navrh fedenije 5 % z odmény
vitézného navrhu, odména pfi pouzi-
ti vice FeSeni je stanovena opét po-
dle vzorce: (zakladni odména + 30 %
pfi kazdém dal$im pouzitém feseni) /
pocet pouzitych feseni.

Podrobnosti se dozvite u garan-
th jednotlivych tématickych ukol(.
As chutido toho.

s vyuzitim materiall pro jednani

pfedstavenstva spole¢nosti
napsal LP 2011




Pofizeni centra MORI SEIKI do TOS VARNSDOREF a.s.

za prispéni Evropského fondu pro regionalni rozvoj v ramci programu Podnikani a Inovace

Co znamena tajemné spojeni  se podileli na tehdejsim vytipovani  zena luneta slouzici mimo jiné jako  zaneme budovat betonovy zaklad,
slov MORI SEIKI v japonstiné? In-  strojniho zafizeni, véetné zamyslené  vyrovnavaci podpéradlouhychdilct.  ktery je pro instalaci zminéného
formace jsem hledal na internetu a  technologie obrabéni. Realizace po-  V prostoru nad obrobkem je umisté-  stroje bezpodminecny. V poloviné
Zjistil jsem, Ze slovo MORI v japon-  fizeni zminéného stroje byla vdak po  na indexovana univerzaini hlava u-  fijna bude stroj v némeckém pristavu
&tind znamena ,les“ a slovo SEIKI  dvakrate pFeruSena svétovou hospo- ~ mozfiujici napf. soustruzeni, frézo- v Bremerhavenu. Béhem nésleduji-
znamena ,presnost’. Po zralé Gvaze  dafskou krizi. AZ se ziskanim podpo-  vani, vrtani fezani zavitl, jak na val-  ciho tydne by mél byt z Némecka
a zkuenostech z navétévy v Japon-  ry z operagniho programu Podnikani  covém povrchu, tak z &ela obrobku.  dopraven do Varnsdorfu. Bezpro-
sku, jsem se rozhodl svévolné uve-  a Inovace v roce 2008 se zamér za- ~ Obrazek centra byl publikovan  stfedné poté probéhne manipulace
dené slovni spojeni preloZit ,| les  &al realizovat. V pribéhu lofiského v pfedchazejicim Cisle Gasopisu  komponentd stroje do madarske ha-

roste v Japonsku pfesné“. Ve skuted-  roku bylo dokon&eno vybérové fizeni ~ HORIZONT. ly vraty u stroje NAGEL za pfitom-
nosti je vdak MORI SEIKI spoleCnost ~ a v zavéru roku, po odsouhlaseni nosti dvou japonskych technikll a
zabyvaijici se vyrobou riiznych druhG  predstavenstvem spolecnosti, byla K &emu bude takovy stroj do-  pracovnikl na$i udrzby. ProtoZe

obrabécich strojii, mezi nimi i sou-  podepsana kupni smlouva. Dodava-  bry? Jednou z mnoha vyhod je re-  rozmér ramu stroje je vetsi nez
struznicko frézovaci centrum NT  telem centra je obchodni zastoupeni  alizace obrabéni dilce na jedno up- zminéna vrata, budou tato rozSifena
6600DCG/4000BS, které budeme  spoleénosti MORI SEIKIv Ceskére-  nuti, z GehoZ plyne fada dalSich na potfebnou $ifku a vysku. Bez-
mit tu Sest instalovat a uvést do pro-  publice, spole¢nost NEWTECH sr.0. pfednosti, pfedevdim sniZzeni do-  prostfedné po manipulaci zacne ko-
vozu v zavéru letosniho roku v nasi pravnich a manipulanich vykonl  neéna montaz stroje. Ta bude ukon-
spole¢nosti. Kde bude stroj umistén? Sou-  vramcilehké mechaniky, véetnésni-  €ena v prosinci letosniho roku
struznicko frézovaci centrum bude-  Zeni naro¢nosti mezioperadniho  prejimkou sestavajici se z obrabéni

Proé zrovna soustruznicko me moci spatfit zavérem letodniho  skladovani. Dal$i nespornou vyho-  vybranych dilcd pro naSe stroje. Po
frézovaci centrum u nas? Zamér  roku v madarské hale v prostoru ve-  dou je zkraceni strojnich ast proti  té bude stroj pfedan do provozu a
pofizeni zminéného centra byl pla-  dle vyvrtavaciho stroje NAGEL. De-  stavajicimu zplsobu technologie,  zacne jeho pIné vyuZivani v ramci
novan zhruba deset let nazpétabylo  tailni umisténi je znazornéno na ob-  véetné& zvyseni presnosti obrab&-  nasivyroby. Ve vySe uvedenych fad-

tehdy soucasti tzv. ,Generelu“, cozje  razku. nych dilct. Je to tedy obdoba apli- cich jsem se snazil ve struCnosti
plan rozvoje spole¢nosti zhruba na kace stroje WALDRICH COBURG  popsat o¢ekavany priibéh instalace
dvacet az tficet let dopfedu. Priikop- Co to je soustruznicko frézo- na tézké mechanice v oblasti leh- a uvedeni stroje MORI SEIKI NT
nikem v této oblasti byl Ing. Karel  vaci centrum? MizZeme si vlastné  kychmechanik. 6600DCG/4000BS do provozu. Po
Pohl, tehdy pracovnik oddéleniinve-  pfedstavit veliky soustruh, kde misto té uz budeme moci konstatovat, Ze
stic, spole¢né s Ing. Davidem Neje-  koniku na pravé strané je dalSi veliky A kdy uz to tady bude? V pri- | vTOS VARNSDOREF a.s. roste les

dlym a Ing. Milanem Tesafem, ktefi  suport se sklicidlem. Mezi nimi je fi-  b&hu mésice kvétna letodniho roku  pfesné”.
Ing. Ludék Pisték
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Dalsicislo: 4. kvétna 2011.
PFispévky zasilejte bud poStou na
adresu redakce nebo je predejte
kterémukoli ¢lenu redakéni rady.
Pro elektronickou postu pouzijte
adresu:
horizont@tosvarnsdorf.cz
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